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SEOWO WSTEPU

% Ambasada Norwegii

Szanowni Panstwo,

Z przyjemnoscig przedstawiam drugg edycje raportu
Norweskie firmy w Polsce, ktéry zostat opracowany
przez Skandynawsko-Polskg Izbe Gospodarcza
w Scistej wspétpracy z Ambasadg Norwegii.

Norweska dziatalno$¢ biznesowa w Polsce nieustan-
nie sie rozwija, a poziom wymiany gospodarczej mie-
dzy Norwegig a Polskg jest wyzszy niz kiedykolwiek
wczesniej. Z uwagi na znaczacg obecnos¢ norwe-
skich firm z sektora obronnego w Polsce, niniejsza
edycja raportu zawiera odrebny rozdziat poswiecony
obronnosci, aby zapewni¢ peten obraz skali aktyw-
nosci norweskiego biznesu w Polsce.

Norwegia i Polska utrzymujg doskonate stosunki
bilateralne oraz majg zbiezne stanowiska w wielu
istotnych kwestiach. Porozumienie o Europejskim
Obszarze Gospodarczym (EOG), zapewniajgce Nor-
wegii rownoprawny udziat w rynku wewnetrznym
UE, nadal stanowi podstawe rozwoju handlu i inwe-
stycji na naszych rynkach.

Dzieki Funduszom Norweskim i EOG wzmocnilismy
wiezi miedzy Norwegig a Polskg, tworzac trwate
partnerstwa i przyjaznie. Efekty ponad dwudziestu
lat wspoétpracy sg naprawde znaczace - od 2004
roku przeznaczono na ten cel ponad 2 mid euro.
Obecna, czwarta perspektywa finansowa przyniesie
Polsce kolejne 925 min euro, zwiekszajgc tgczng war-
tos¢ wsparcia do blisko 3 mld euro.

Liczba norweskich firm dziatajgcych w Polsce juz
dawno przekroczyta 400 podmiotéw. Jednak nadal
istnieje znaczny potencjat dalszego rozwoju. Polska
jest atrakcyjnym rynkiem, a norweskie przedsiebior-
stwa niezmiennie podkreslajg, ze duzym atutem jest
tutaj dobrze wyksztatcona i wysoko wykwalifikowa-

na kadra. Z kolei niski poziom rotacji pracownikéw
wskazuje, ze polscy pracownicy cenig sobie prace
w norweskich firmach, ktére oferujg rozbudowany
pakiet Swiadczen socjalnych i inwestujg w rozwdj
swoich pracownikow.

Wartos¢ obrotéw handlowych osiggneta w 2025 roku
rekordowy poziom 13,2 mld euro. Jest to zastuga za-
réwno nieustajgcych wysitkdw norweskich i polskich
przedsiebiorstw, jak i licznej spotecznosci obywateli
Polski mieszkajgcych w Norwegii, ktérzy zatozyli tam
witasne firmy, czesto prowadzac dziatalnosé zwigza-
ng z handlem i biznesem miedzy oboma krajami.

Polska pozostaje najwiekszym na Swiecie impor-
terem norweskich owocéw morza, ktérych war-
tos¢ wynosi 1,7 mld euro. Norweskie przedsiebior-
stwa zajmujgce sie przetwdérstwem owocdw morza
zapewniajg w Polsce tysigce miejsc pracy i wnosza
istotny wktad w polskg gospodarke poprzez reeks-
port przetworzonych produktéw.

Norwegia jest solidnym i wiarygodnym partnerem
energetycznym Polski i Europy. W 2025 roku import
gazu gazociggiem Baltic Pipe ze zt6z na Norweskim
Szelfie Kontynentalnym na Morzu P6tnocnym, odpo-
wiadat za 41% dostaw gazu do Polski, a nasze part-
nerstwo energetyczne nadal sie rozwija.

Wspdlna inwestycja Equinor i Polenergii na Morzu
Battyckim w morskie farmy wiatrowe offshore o tgcz-
nej mocy 3 GW stanowi kolejny istotny wktad w bez-
pieczenstwo energetyczne Polski. Udziat Equinor
w tym projekcie stanowi najwiekszg jak dotad poje-
dynczg inwestycje norweskg w Polsce. Ponadto, wie-
le norweskich firm aktywnie uczestniczy w dalszym
wzmacnianiu bezpieczenstwa energetycznego Polski
poprzez rozwoéj réznorodnych odnawialnych zrédet
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energii, takich jak farmy wiatrowe i instalacje foto-
woltaiczne.

W ostatnich latach obserwujemy dynamiczny roz-
woj sektora obronnego, w ktérym norweski prze-
myst obronny zyskuje coraz wieksze znaczenie.
W 2025 roku Polska byta najwiekszym europejskim
odbiorcg norweskiego uzbrojenia i sprzetu wojsko-
wego oraz drugim najwiekszym odbiorcg na Swiecie.
Wartos$¢ zaméwienia firmy KONGSBERG w ramach
projektu SAN, dotyczgcego systemu przeciwdziata-
nia dronom, wynosi 1,35 mld euro, co stanowi uzu-
petnienie wczedniejszych znaczacych kontraktéw
na dostawe pociskéw Naval Strike Missile dla pol-
skiej obrony wybrzeza.

Sektor morski niezmiennie przyczynia sie do zacie-
$niania wiezi miedzy Norwegig a Polska. Norweskie
i polskie stocznie Scisle ze sobg wspoétpracuja, wyko-
rzystujgc wzajemnie uzupetniajgce sie przewagi oraz
generujac istotne korzysci gospodarcze.

Rosnie réwniez wartos¢ inwestycji Norweskiego Pan-
stwowego Funduszu Emerytalnego w Polsce - w
2025 roku wartos¢ jego inwestycji w akcje wzrosta o
ponad 64% rok do roku.

Jednym z interesujgcych wnioskéw ptynacych
z niniejszego raportu jest to, ze norweski model pro-
wadzenia dziatalnosci charakteryzuje sie wyzszg pro-
duktywnoscig przy nizszym poziomie kapitatu zain-
westowanego w przeliczeniu na jednego pracownika.
Jest to przyktad efektywnego wykorzystania zaso-
bow. Dlatego tez z optymizmem patrze na przysztosé
wspotpracy biznesowej miedzy Norwegig a Polska.

W ciggu ostatnich trzech lat miatem ogromng
przyjemnos$¢ odwiedzi¢ wiele norweskich przed-
siebiorstw w catej Polsce. Jestem pod ogromnym

wrazeniem profesjonalizmu oraz zaangazowania li-
derow i pracownikow, ktoérych miatem okazje poznac
i ktorym szczerze dziekuje za niezwykle ciepte przy-
jecie. Reprezentowanie Was wszystkich w Polsce to
dla mnie prawdziwy zaszczyt.

Pragne zitozy¢ serdeczne podziekowania firmom,
ktore wsparty powstanie tego raportu: Equinor, Kon-
gsberg Maritime, AIDER, Kitron, NFM Poland, ARPI
Accounting oraz Euro Terminal.

Chciatbym roéwniez podkresli¢ znakomitg wspoétpra-
ce z naszymi partnerami z Team Norway - Skandy-
nawsko-Polska Izbg Gospodarczg (SPCC), Norwegian
Energy Partners (NORWEP), Norwegian Seafood
Council oraz Innovation Norway, jak rowniez docenic
prace naszych Konsuléw Honorowych w Szczecinie,
Gdyni, Krakowie i Wroctawiu, ktérzy z ogromnym od-
daniem -wykraczajgcym daleko pozaich standardo-
we obowigzki - wspierajg norweskie interesy gospo-
darcze oraz norweskie firmy.

Jestem wdzieczny za mozliwos¢ zacieSniania relagji
miedzy norweskimi i polskimi przedsiebiorstwami
oraz naszymi spoteczenstwami, a takze za tworze-
nie trwatych, partnerskich i przyjacielskich wiezi.
Licze na dalszg, owocng wspotprace ze wszystkimi
naszymi partnerami oraz norweskimi przedsiebior-
stwami dziatajagcymi w Polsce. Wspdlnie zadbamy
o to, by niniejszy raport w przysztosci doczekat sie
jeszcze wielu aktualizacji!

@ystein Bo
Ambasador Norwegii w Polsce
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Z przyjemnoscig przedstawiamy zaktualizowane
wydanie naszego flagowego raportu na temat
polsko-norweskiej wspoétpracy, ktory zostat opraco-
wany w Scistej wspotpracy z Ambasadg Krolestwa
Norwegii w Polsce.

Pierwsza edycja raportu z 2024 roku pokazata,
jak ponad dwadziescia lat wspdtpracy przeksztatci-
to prostg relacje handlowg w bardziej zintegrowane,
komplementarne i wyspecjalizowane powigzania
gospodarcze. Najnowsze wnioski przedstawione
w niniejszym opracowaniu potwierdzaja, ze partner-
stwo to nadal ewoluuje, tworzac wielowymiarowy
ekosystem wspédtpracy. Dzi$ polsko-norweskie rela-
cje bezposrednio wzmacniajg bezpieczenstwo ener-
getyczne, zdolnosci obronne i odpornos¢ gospodar-
€z3, a takze generujg wartos¢ dodang w sektorach
zaawansowanej produkcji i ustug.

Liczby mdéwig same za siebie. Norweskie bezposred-
nie inwestycje zagraniczne w Polsce osiggnety w 2024
roku rekordowg wartos¢ 2,8 mld euro, co oznacza
imponujgcy 40-procentowy wzrost w ciggu dwéch
lat. Kwote te uzupetniajg inwestycje Norweskiego
Panstwowego Funduszu Emerytalnego o wartosci
3 mld euro. W 2025 roku warto$¢ dwustronnej wy-
miany handlowej wzrosta do rekordowego pozio-
mu 13,2 mld euro, a Polska pozostata najwiekszym
na Swiecie rynkiem eksportowym dla norweskich
owocow morza. Jednoczesnie rosnie znaczenie ustug
biznesowych. Od 2021 roku eksport polskich ustug
do Norwegii systematycznie sie zwiekszat, osigga-
jac w 2025 roku wartos¢ 1,3 mld euro. Dzieki swo-
jej obecnosci w Polsce norweskie przedsiebiorstwa
pozostajg kluczowymi pracodawcami oraz waznymi
partnerami w ramach zaréwno lokalnych, jak i glo-
balnych tancuchéw wartosci.

Polsko-norweskie partnerstwowykracza daleko poza
tradycyjne wskazniki gospodarcze. Norwegia odgry-
wa kluczowa role w zapewnianiu bezpieczehstwa
energetycznego Polski, dostarczajagc 41% gazu za po-
$rednictwem gazociggu Baltic Pipe, a takze przyczy-
nia sie do przyspieszenia transformacji energetycz-
nej poprzez zaangazowanie firmy Equinor w projekty
morskich farm wiatrowych. Polska, jako najwiekszy

beneficjent Funduszy Norweskich i Funduszy EOG,
otrzyma w ramach nowej edycji 925 min euro.

Réwnie istotna jest wspotpraca rozwijajgca sie w ob-
szarze obronnosci i bezpieczenstwa. W 2025 roku Pol-
ska stata sie drugim najwazniejszym partnerem han-
dlowym Norwegii na Swiecie w sektorze uzbrojenia.
Projekty takie jak rekordowe zamoéwienie Polski na po-
ciski Naval Strike Missile (NSM) dla firmy KONGSBERG
z 2023 roku oraz wspodtpraca w ramach programu
SAN C-UAS w ramach systemow obrony powietrznej
wzmacniajg kluczowe zdolnosci w zakresie odporno-
$ci i bezpieczenstwa, a jednoczesnie otwierajg nowe
mozliwosci wspotpracy przemystowe;j.

Mamy nadzieje, ze niniejsza edycjaraportu dostarczy
liderom biznesu, inwestorom i decydentom cennych
informacji, przyblizajgc obecng skale oraz przyszty
potencjat wspodtpracy polsko-norweskiej. Serdecz-
nie dziekujemy wszystkim, ktorzy przyczynili sie
do powstania tej publikacji: Ambasadzie Krélestwa
Norwegii w Polsce za nieustajgce wsparcie i wspot-
prace, naszym firmom cztonkowskim za dzielenie
sie wiedzg i doSwiadczeniem oraz wspieranie tej ini-
cjatywy, a takze autorom za ich cenny wktad w jej
przygotowanie.

Jan Prejsnar
Przewodniczacy Zarzgdu Norweskiej Sekcji SPCC,
Wiceprzewodniczgcy SPCC

Agnieszka Zieliriska
Dyrektor Zarzgdzajgca SPCC
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KLUCZOWE WNIOSKI

= Inwestycje norweskie w Polsce dynamicznie
rosng. Kapitat zainwestowany przez norwe-
skich inwestorow siegngt w 2024 roku 2,8 mid
euro - niemal 3,5-krotnie wiecej niz w 2015 roku,
z wyraznym przyspieszeniem w ciggu dwdch
lat (wzrost o 40% w roku 2024 w poréwnaniu
do 2022). Coraz istotniejszg role odgrywajg
inwestycje portfelowe Norweskiego Panstwowego
Funduszu Emerytalnego, ktére osiggnety wartos¢
35,6 mld NOK (okoto 3 mld euro). Zaangazowanie
Funduszu w polskie akcje wzrosto w 2025 roku
0 ponad 64% r/r (do 22,95 mld NOK, ok. 2 mid
euro), co czyni go jednym z najwiekszych zagra-
nicznych inwestoréw portfelowych na GPW.

= Polsko-norweska wspétpraca w dziedzinie
bezpieczefistwa i obronnosci intensywnie
sie rozwija, 13czac unikalne kompetencje
obu panstw. W 2025 roku Polska byta drugim
na Swiecie i pierwszym w Europie odbiorcg norwe-
skiego uzbrojenia. Projekty takie jak rozwdj
przez KONGSBERG systeméw przeciwdziatania
dronom (C-UAS) i obrony powietrznej we wspot-
pracy z polskim przemystem obronnym w ramach
programu SAN, a takze planowane inwestycje
w Polsce, s3 dowodem na pogtebiajgce sie part-
nerstwo. W 2023 roku firma KONGSBERG podpi-
sata z Polskg najwiekszy pojedynczy kontrakt
w swojej historii, dotyczacy dostawy systemu
obrony wybrzeza opartego na pociskach Naval
Strike Missile (NSM), o wartosci 16 mid NOK.

= Norwegia pozostaje filarem bezpieczenstwa
energetycznego Polski. Gazocigg Baltic Pipe od-
powiadat w 2025 roku za 41% dostaw gazu do Pol-
ski. Norwegia stata sie strukturalnym dostaw-
ca surowcéw do naszego kraju. Rownoczesnie
realizowane sg projekty farm wiatrowych offshore
Battyk 1, 2 i 3 0 mocy do 3 GW, rozwijane wspol-
nie przez Equinor i Polenergia. Pierwszy prad

z farm Battyk 2 i 3 ma poptyna¢ w 2027 roku.
Ochrona infrastruktury krytycznej staje sie istot-
nym obszarem wspétpracy.

Wymiana handlowa osiagneta nowy, trwatly
poziom. Obroty handlowe miedzy oboma krajami
siegnety w 2025 roku rekordowych 13,2 mld euro
(niemal trzykrotny wzrost od 2010 roku), a Polska
pozostaje najwiekszym na Swiecie rynkiem eks-
portu norweskich owocdédw morza. Rosnie tez zna-
czenie Polski jako eksportera ustug - nadwyzka
w handlu ustugami z Norwegig wzrosta w ciggu 14
lat niemal trzykrotnie, gtéwnie dzieki sektorowi IT
i ustugom biznesowym.

Norweskie firmy w Polsce majg wyzsza wy-
dajnos¢ niz lokalna konkurencja, inwestujac
przy tym mniej kapitatu na osobe. Przecietna
firma norweska generuje 46,8 tys. euro wartosci
dodanej na pracownika rocznie. To wiecej niz firmy
krajowe (33,6 tys) i przecietna firma skandynawska
(45,1 tys). Mimo, ze naktady inwestycyjne na pra-
cownika (5,56 tys. euro) sg u niej nizsze niz u firm
lokalnych i skandynawskich ogétem. To sugeruje,
ze przewaga norweskiego kapitatu w Polsce bierze
sie nie tylko z inwestycji, lecz z modelu bizneso-
wego opartego na wysokiej wydajnosci i specja-
lizacji. Polska jest dla norweskich firm miejscem,
gdzie kapitat pracuje bardzo efektywnie.

taczna alokacja Funduszy Norweskich i Fundu-
szy EOG (finansowanych w 97% przez Norwegie)
dla Polski od 2004 roku wynosi 3 miliardy euro,
z czego 925 milionéw euro bedzie dostepnych
w nadchodzgcych latach. Biezgca edycja Funduszy
wesprze osiem programow w takich obszarach
jak innowacje, zielona transformacja, demokracja,
kultura, wymiar sprawiedliwosci oraz rozwdj lokal-
ny i odpornos¢.
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wartos¢ kapitatu zainwestowanego
przez norweskie firmy w Polsce

wzrost norweskich inwestycji
w Polsce w latach 2022-2024

wartos¢ inwestycji Norweskiego Panstwowego
Funduszu Emerytalnego w Polsce w 2025 roku,
przy wzroscie inwestycji w akcje o 64% r/r

miejsca pracy w Polsce wspierane przez popyt
z Norwegii, obejmujace zaréwno bezposrednich
eksporterdw, jak i ich krajowych dostawcéw.
Norweskie firmy w Polsce zatrudniajg
bezposrednio okoto 18 000 oséb

taka czes¢ importu gazu do Polski
zapewnia gazociag Baltic Pipe (2025)

taczna wartosc¢ srodkdw przyznanych Polsce w ramach
Funduszy Norweskich i EOG (z czego 97% zapewnia

Norwegia) od 2004 roku. Z tej kwoty, 925 min euro
bedzie dostepne w kolejnych latach. Polska jest
najwiekszym beneficjentem tych funduszy.

to wartos$¢ projektow morskich farm
wiatrowych Battyk 2 i Battyk 3, realizowanych
przez Equinor we wspotpracy z Polenergiag

na Morzu Battyckim.

Rekordowa wartos$¢ najwiekszego
pojedynczego kontraktu w 200-letniej historii
KONGSBERG, podpisanego w 2023 roku

z Ministerstwem Obrony Narodowej na dostawe
czterech systemow obrony wybrzeza NSM

rekordowa wartos¢ wymiany handlowej
miedzy Polskg a Norwegig w 2025 roku

wartos¢ eksportu norweskich owocé6w morza
do Polski, najwiekszego rynku na Swiecie (+6% r/r)

tabela 1
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INWESTYCJE NORWESKIE W POLSCE

Norweskie firmy i inwestorzy wyraznie zwieksza-
jg swojg obecnos¢ kapitatowq w Polsce, osiggajgc
rekordowe poziomy zaangazowania. Istotng role
odgrywa roéwniez Norweski Panstwowy Fun-
dusz Emerytalny, konsekwentnie zwiekszajqgcy
inwestycje m.in. na polskim rynku kapitatowym.
Jednoczesnie rosnqcy naptyw polskiego kapita-
tu do Norwegii pokazuje, ze relacje inwestycyjne
stajq sie coraz bardziej dwustronne.

Wedtug najnowszych danych Narodowego Banku
Polskiego, wartos¢ kapitatu ulokowanego w Polsce
przez norweskich inwestoréw wzrosta z 0,8 mld euro
w 2015 roku do 2,8 mld euro w 2024 roku, czyli nie-
mal 3,5-krotnie w ciggu dekady. Co istotne, wzrost
ten nie byt liniowy - po stosunkowo ptytkim okresie
stagnacji w latach 2014-2016, od 2017 roku obser-
wujemy nieprzerwang tendencje wzrostowg, ktéra
szczegolnie przyspieszyta w ostatnich trzech latach:
22,0 mld euro w 2022 roku do 2,8 mld euro w 2024
roku, a wiec o ponad jedng trzecig w ciggu zaled-
wie dwéch lat. Tak dynamiczny przyrost sugeruje,
ze norwescy inwestorzy nie tylko reinwestujg zyski
wypracowane w Polsce, ale aktywnie rozbudowujg
tu nowe moce produkcyjne i ustugowe, zgodnie z sy-
gnalizowang juz wczesdniej strategig dywersyfikacji
tancuchow dostaw poza Rosje i ograniczania ryzyka
geopolitycznego w regionie.

wzrost norweskich
inwestycji w Polsce
w latach 2022-2024

Wartos¢ kapitatu ulokowanego w Norwegii przez
polskich inwestoréw rowniez wzrosta - z zaledwie
0,4 mld euro w 2016 roku do 1,6 mld euro w 2024
roku - nieco ponad czterokrotnie. Co wiecej, w ostat-
nim roku tempo tego wzrostu wyraznie przyspieszy-
to: z 1,1 mld euro w 2023 roku do 1,6 mld euro rok
pozniej, czyli o 41%. Gtéwnym motorem inwestycji
jest ORLEN (dawniej PGNiG Upstream Norway), ktory
przeznacza znaczny kapitat na udziaty w ztozach gazu
na Norweskim Szelfie Kontynentalnym.

Regionalnie norweski kapitat pozostaje silnie skon-
centrowany: wedtug stanu na 2024 rok najwieksze
jego wartosci notuje wojewédztwo mazowieckie
(654 min z}) oraz pomorskie (372 min zt), a w dal-
szej kolejnosci zachodniopomorskie (253 min zi)
i dolnoslgskie (223 miIn zt). tgczna wartos¢ zainwe-
stowanego kapitatu norweskiego wedtug dostepnych
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Wartos¢ kapitatu ulokowanego w Polsce
przez norweskich inwestoréw, w min euro
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Regiony z najwiekszg wartoscig norweskich inwestycji
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Norweski kapitat zainwestowany w Polsce wedtug wojewo6dztw na 2024 rok,
w min PLN*

POMORSKIE | 371,9

ZACHODNIOPOMORSKIE | 253,2

7

DOLNOSLASKIE | 222,5

SLASKIE | 119,0

*dane dla innych wojewddztw nie sq udostepnione przez GUS

danych regionalnych GUS potwierdza utrzymujaca
sie od lat prawidtowos¢ - norweskie inwestycje kon-
centrujg sie przede wszystkim w pasie nadmorskim
(przetworstwo rybne, przemyst stoczniowy i morski)
oraz w stolicy (centra ustug biznesowych i zarzadcze).

Inwestycje Norweskiego Panstwowego
Funduszu Emerytalnego w Polsce

Wartos¢ inwestycji Norweskiego Panstwowe-
go Funduszu Emerytalnego w Polsce wykazuje w
ostatnich latach wyraznie rosnacg tendencje, choc
droga do tego wzrostu nie byta prosta. Wartos¢€ in-
westycji Funduszu w Polsce w 2025 roku osiggne-
ta 35,6 mild NOK (okoto 3 mld euro). Po okresie
relatywnej stabilizacji aktywoéw w przedziale 1,4-1,9
mld koron norweskich w latach 2018-2023, w 2024
i 2025 roku nastgpito wyrazne przyspieszenie -
wartos¢ portfela akcyjnego w Polsce wzrosta z
13,96 mld koron w 2024 roku do 22,95 mld koron
w 2025 roku, a wiec o ponad 64% w ciggu jedne-
go roku. Wzrost ten jest zbyt duzy, by ttumaczy¢ go
wytgcznie koniunkturg gietdowag - sugeruje raczej
aktywne zwiekszanie ekspozycji Funduszu na polski
rynek kapitatowy, co mozna odczytywac jako wotum
zaufania dla perspektyw polskiej gospodarki w okre-
sie, gdy wiele innych rynkéw wschodzacych Europy
Srodkowej zmaga sie z niepewnoscig geopolityczna.

KUJAWSKO-POMORSKIE | 36,5

MAZOWIECKIE | 654,2

tODZKIE | 36,5

MALOPOLSKIE | 141,3

Struktura portfela pozostaje przy tym zdywersy-
fikowana - obok akcji Fundusz utrzymuje istotng
ekspozycje na polskie obligacje (10,5 mld koron
w 2025 roku) oraz nieruchomosci (2,15 mld koron),
co tacznie czyni go jednym z najwiekszych zagra-
nicznych inwestoréw portfelowych na polskim
rynku kapitatlowym. Fundusz konsekwentnie
stosuje polityke odpowiedzialnego inwestowania,
premiujgc spotki spetniajgce wysokie standardy
tadu korporacyjnego i sSrodowiskowego.

o4
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Wzrost wartosci
polskiego portfela akcji
Norweskiego Funduszu
Emerytalnego do 22,95
mld NOK w 2025 roku,

w poréwnaniu z 13,96
mid NOK w 2024 roku.



Inwestycje Norweskiego Paristwowego Funduszu Emerytalnego w Polsce

siegajg 35,6 mld NOK (3 mld EUR)

wykres 3

Wartos¢ inwestycji Norweskiego Panstwowego Funduszu Emerytalnego
w Polsce, w mld koron norweskich
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Norges Bank Investment Management

NORWESKIE FIRMY W POLSCE | WPLYW
NA GOSPODARKE

W 2024 roku funkcjonowato w Polsce 417 firm
z kapitatem norweskim. Zamiast rozproszonej
sieci wielu matych podmiotéw, kapitat norwes-
ki koncentruje sie w stosunkowo niewielkiej
liczbie duzych, wyspecjalizowanych firm prze-
mystowych i ustugowych o wysokiej wartosci
dodanej. Analiza przychodéw norweskich firm
pokazuje rowniez, ze obecnosc¢ branzowa podl|e-
ga dywersyfikacji, odpowiadajgc na biezgce po-
trzeby rynkowe, mozliwosci wspotpracy i kompe-
tencje obu rynkow.

Potwierdzajg to dane o produktywnosci - przeciet-
na firma norweska w Polsce zatrudnia 155 pracow-
nikdw, a wiec znacznie wiecej niz przecietna firma
lokalna (3 osoby) i jednoczesnie mniej niz przecietna
firma z innych krajow skandynawskich (285 oséb).
Jednak pod wzgledem wydajnosci pracy (46,8 tys.
euro rocznie na pracownika) firmy norweskie wy-
przedzajg zaréwno firmy lokalne (33,6 tys. euro),
jak i przecietng firme z pozostatych paistw skan-
dynawskich (45,1 tys. euro).

Jest to o tyle istotne, ze pokazuje, iz norweski model
inwestycyjny w Polsce, oparty na duzych zaktadach

przetwdérczych i zaawansowanych ustugach bizneso-
wych, generuje relatywnie wysokg wartos¢ dodang
na zatrudnionego, mimo ze pod wzgledem nakta-
déw inwestycyjnych na pracownika (5,56 tys. euro
rocznie) firmy norweskie wypadajg nieco skromniej
niz lokalne (5,7 tys. euro) i skandynawskie ogotem
(5,9 tys. euro).

Norweskie firmy w Polsce wygenerowaty w 2023
roku 3,7 mld zt wartosci dodanej, co oznacza, ze ich
bezposredni wktad do polskiego PKB wyniost 0,12%.
Warto jednak pamieta¢, ze norweska obecnos¢ go-
spodarcza oprécz dziatalnosci samych firm w Pol-
sce w duzej mierze materializuje sie poprzez handel
surowcami energetycznymi oraz inwestycje portfe-
lowe (m.in. Norweskiego Panstwowego Funduszu
Emerytalnego) oraz alokacje w ramach Funduszy
Norweskich i Funduszy EOG, ktoére nie sg klasyfiko-
wane jako bezposredni wktad do PKB, a mimo to sta-
nowig fundament polsko-norweskich relacji gospo-
darczych i istotnie wptywajg na polskg gospodarke.
tacznie firmy norweskie zatrudniajg w Polsce
okoto 18 000 os6b.

Mowi Poland umacnia pozycje najwiekszego nor-
weskiego pracodawcy w Polsce. Charakterystyczne
jest to, ze w pierwszej dziesigtce najwiekszych pra-
codawcéw dominujg firmy z sektora przetworstwa
spozywczego i metalowego, a wiec te same branze,
ktére od lat stanowig trzon norweskiej obecnosci
przemystowej w Polsce.




Norweskie firmy charakteryzuje wysoka wydajnosé w Polsce

Przecietna liczba
pracownikéw

Przecietna wydajnos¢ pracy

(w tys. euro rocznie)
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Przecietne inwestycje
w aktywa trwale na pracownika
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Najwieksze norweskie grupy kapitatowe i firmy w Polsce wykres 5

(wedtug wielkosci zatrudnienia), 2026

MOWI

Norsk Hydro

Milarex

DNV*

NorDan

Kongsberg Maritime
Glamox

PURO Hotels

Kitron

Kongsberg Automotive
Qubus Hotel Management
NFM Poland

Orkla ASA

AIDER Group in Poland
Multiconsult

Izoblok (Bekken Invest)
Noratel

Schibsted & Vend Polska
Protan

Istrail

Zrédto: SPCC, D&B Hoovers
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Strukture sektorowg norweskiej obecnosci w Polsce
dobrze ilustruje poréwnanie udziatéw w zatrudnie-
niu w poszczego6lnych branzach. Najbardziej charak-
terystyczng cechg norweskich inwestoréw jest ich
silna koncentracja w przetwérstwie spozywczym
- az 26% tacznego zatrudnienia w firmach norwe-
skich w Polsce przypada na te jedng branze, podczas
gdy analogiczny wskaznik dla firm krajowych wynosi
zaledwie 6%, a dla pozostatych firm zagranicznych
rowniez 6%. Jest to dysproporcja trudna do porow-
nania z jakimkolwiek innym sektorem i bezpos$rednia
konsekwencja dominujgcej roli norweskiego kapita-
tu w przetwérstwie rybnym. Mowi Poland, Milarex
i inne spoiki z tego segmentu tworzg razem zatrud-
nienie na skale, ktéra nie ma odpowiednika wsrod
inwestoréw z innych krajow.

Drugim sektorem, w ktérym firmy norweskie sg wy-
raznie nadreprezentowane na tle krajowej i zagra-
nicznej konkurencji, jest produkcja metalowa (11%
wobec 6% dla firm krajowych i 5% dla innych zagra-
nicznych) - to branza zdominowana przez zaktady
aluminiowe grupy Norsk Hydro. Interesujgcym zjawi-
skiem jest natomiast silna, poréwnywalna z innymi
inwestorami zachodnimi, obecno$¢ norweskiego ka-
pitatu w ustugach informatycznych, finansowych
i biznesowych - tu udziat norweskich firm w zatrud-

fot. Hofseth Stordal, Innovasjon Norge

nieniu wynosi 20% i nieznacznie przewyzsza firmy
krajowe (17%) oraz inne zagraniczne (19%).

Jednoczesnie dane dotyczgce wzrostu przychodow
w poszczegolnych sektorach pokazujg, ze obecnosé
gospodarcza norweskich firm w Polsce staje sie
coraz bardziej zr6znicowana pod wzgledem pro-
filu dziatalnosci.

Pod wzgledem liczby pracownikéw przoduje przetwdérstwo spozywcze,

wykres 6

tuz za nim plasujg sie sektor IT, finanse oraz ustugi biznesowe

Udziat w zatrudnieniu w ramach danej grupy firm, w %
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Produkcja zywnosci pozostaje liderem w obszarze przychodéw wykres 7
Top 5 branz wg przychodow, w min zt
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produkcja hurtowa sprzedaz produkcja wyrobow programowanie produkcja
zywnosci artykutéw z metali komputerowe wyrobéw
spozywczych zdrewna

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych ze sprawozdar finansowych firm

Analizujgc przychody norweskich firm w Polsce w po-
dziale na branze, produkcja zywnosci pozostaje
zdecydowanym liderem pod wzgledem warto-
sci bezwzglednej (ponad 7,2 mid zt przychodéw),
a w dalszej kolejnosci plasuja sie hurtowa sprzedaz
artykutéw spozywczych (1,28 mld zt), produkcja
wyrobéw z metali (1,28 mld zt) oraz - co istotne -
programowanie komputerowe (ponad 1 mld zi).

Ta ostatnia kategoria zastuguje na szczegdlng uwa-
ge, poniewaz w analizowanym okresie 2019-2024 jej
przychody wzrosty o niemal 340%, co czyni jg jedng
z najszybciej rosngcych branz norweskiej obec-
nosci gospodarczej w Polsce, obok produkcji pét-
przewodnikéw i innych komponentéw elektro-
nicznych (wzrost o0 491%).

Najbardziej spektakularny wzrost zanotowata jednak
branza gospodarowania odpadami - jej przycho-
dy zwiekszyty sie w analizowanym piecioleciu ponad
o$miokrotnie (o 807%). Cho¢ baza wyjsciowa byta tu

zapewne niewielka, skala tego wzrostu nie jest przy-
padkowa - odzwierciedla rosngce zaangazowanie
norweskich firm w rozwdj polskiej gospodarki o obie-
gu zamknietym, w tym w przygotowania do wdroze-
nia krajowego systemu kaucyjnego. Innymi stowy,
dane potwierdzajg teze, iz Polska staje sie dla norwe-
skich firm z sektora recyklingu i gospodarki odpadami
nie tylko rynkiem zbytu, lecz coraz czesciej rowniez
bazg produkcyjng i dystrybucyjng dla catej Europy.

Warto przy tym zaznaczy¢, ze nie wszystkie branze
rozwijajg sie w jednakowym tempie. Jedynym seg-
mentem, ktoéry w analizowanym okresie odnoto-
wat spadek przychodoéw, sg specjalistyczne roboty
budowlane (-13,2%), co koresponduje z ogdlnym
ostabieniem koniunktury w polskim budownictwie
w ostatnich latach. Pozostate branze, choc¢ rosty wol-
niej niz lider zestawienia, utrzymaty dodatnig dyna-
mike - w tym tradycyjnie silna dla norweskich inwe-
storow produkcja zywnosci (+50,5%) oraz produkcja
wyrobdéw z metali (+22,6%), co potwierdza, ze fla-

Branza gospodarki odpadami wykazata najbardziej znaczacy skok przychodéw wykres 8
Top 5 sektoréw o najwiekszej procentowej zmianie przychodéw w latach 2019-2024
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VN ==

807% 491% 340% 163% 126%
gospodarowanie produkcja programowanie wynajem naprawa

odpadami pétprzewodnikéw komputerowe nieruchomosci i konserwacja
i innych komponentéw komercyjnych maszyn

elektronicznych przemystowych

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych ze sprawozdari finansowych firm



gowe sektory norweskiej obecnosci w Polsce wcigz
rosng, cho¢ naturalnie wolniej niz branze znajdujace
sie we wczesniejszej fazie rozwoju.

Oznacza to, ze norweski model inwestycyjny
w Polsce ewoluuje - cho¢ przetwérstwo spozyw-
cze i metalowe pozostajg jego trzonem, rosnacy
segment ustug cyfrowych i biznesowych stopnio-
wo zmienia proporcje.

Przetworstwo

PrzetwoOrstwo przemystowe pozostaje filarem
obecnosci norweskich firm w Polsce zaréwno pod
wzgledem liczby przedsiebiorstw, jak i skali zatrud-
nienia. W tym sektorze dziata 69 firm, a przychody
ze sprzedazy tego sektora siegajg blisko 3 mld euro.
Warto jednoczesnie odnotowa¢, ze produktywnosé
mierzona przychodami na pracownika wynosi w tym
sektorze ponad 274 tys. euro, co plasuje go na dru-
gim miejscu sposrod trzech gtdwnych sektoréw dzia-
talnosci norweskich firm.

Przetwdrstwo rybne

Zdecydowanie najwiekszg branzg w ramach prze-
tworstwa jest przetwoérstwo rybne. Najwiekszym
norweskim pracodawcg w Polsce pozostaje Mowi,
globalna firma z segmentu hodowli i przetwoérstwa
tososia, ktdéra tacznie zatrudnia okoto 4 tysigce pra-
cownikdéw, a spétka Mowi Poland generuje przychody
przekraczajgce 1,1 mld euro. Zaktad Mowi w Dunino-
wie jest jednym z najwiekszych tego typu na Swiecie.
Drugim co do wielkosci podmiotem w tej branzy jest
Milarex, ktérego zaktad w Stupsku zatrudnia oko-
to 1 500 os6b. W tej branzy dziatajg réwniez firmy
Foodmark Poland (oferujgce produkty pod marka
Mills) oraz Babord Vap. Przetworstwo rybne jest za-
tem nie tylko domeng norweskiego kapitatu, ale i ob-
szarem, w ktéorym norweskie firmy osiggajg wyjatko-
wq skale dziatalnosci.

Przetwdrstwo przemystowe

Drugg co do wielkosci branzg jest produkcja wyro-
béw aluminiowych, skupiona wokot zaktadéw na-
lezacych do grupy Norsk Hydro: Hydro Extrusion
Poland w Trzciance todzi i Chrzanowie oraz Hydro
Aluminium Poland Operations w Nowej Soli, Ketach
i Gorzycach. kacznie obie spotki zatrudniajg okoto
2 tysigce pracownikdéw i wygenerowaty okoto 2,9 mlid
ztotych dochodu w 2025 roku, co czyni Norsk Hydro
jednym z najwazniejszych norweskich inwestorow
przemystowych w Polsce.

Istotng role w sektorze odgrywa réwniez branza
stolarki budowlanej z drewna i aluminium. Najwiek-

szg z firm dziatajgcych w tym obszarze jest NorDan,
ktéry posiada dwa zaktady w Powodowie i Wolszty-
nie. Firma specjalizuje sie w produkgji okien i drzwi,
a Polska jest jej kluczowym centrum wytworczym.
Do mniejszych firm dziatajgcych w tym sektorze na-
lezy Norwood, ktéry posiada produkcje okien w re-
gionie pomorskim. W obszarze budownictwa dziata
rowniez Protan Elmark, ktéry w 2023 roku urucho-
mit nowy zaktad produkcyjny w Steszewie, specjali-
zujacy sie w produkcji membran termoplastycznych
dla pokry¢ dachowych.

W obszarze przemystu maszynowego i motoryzacyj-
nego warto odnotowac obecnos$¢ firm z sektora po-
jazdoéw i przyczep.

Firma Kongsberg Automotive w zaktadzie w Ko-
luszkach produkuje czesci zawieszenia do cieza-
réwek. Z kolei uruchomiona w 2023 roku fabryka
w Brzesciu Kujawskim produkuje systemy Flow
Control i przewody paliwowe. Firma uruchomita
réwniez oddziat w Warszawie petnigcy funkcje cen-
tralizacji globalnych funkcji wsparcia dla catej Grupy.
Istrail w Golubiu-Dobrzyniu produkuje przyczepy,
naczepy i konstrukcje stalowe z przychodami. Firma
Izoblok, ktorej wiekszosciowym udziatowcem jest
norweska grupa Bewi posiada trzy zaktady produk-
cyjneijestz kolei dostawcg komponentdw ze spienio-
nego polipropylenu (EPP) dla branzy motoryzacyjnej.

Spora czes¢ firm zajmuje sie produkcjg komponentow
high-tech wykorzystywanych w elektronice, energe-
tyce i automatyce. Do tej grupy nalezy m.in. Kitron,
ktory posiada zaktad produkcyjny w Grudzigdzu
i zajmuje sie produkcjg elektroniki na zlecenie (EMS),
Norautron zatrudniajgcy okoto 100 oséb w Zdun-
skiej Woli, czy Noratel - producent transformatorow
i elementéw uzwojonych. Firma Seaonics posiada
w Gdansku dziatalnos¢ inzynieryjno-produkcyjng
zwigzang z systemami kontrolnymi i napedowymi.
Z branza energetyczng zwigzana jest firma Glamox,
producent rozwigzah oswietleniowych - oproécz biu-
ra w Krakowie i laboratorium w Dobczycach Glamox
posiada dwie fabryki (w Dobczycach i Wilkasach),
10 biur sprzedazy w catym kraju i zatrudnia tgcznie
okoto 700 os6b w Polsce.

Handel

Handel jest sektorem stosunkowo nielicznym pod
wzgledem zatrudnienia - 50 firm zatrudnia tacznie
okoto 1 040 oséb. Jednak wyréznia sie on znaczgco
pod wzgledem efektywnosci ekonomicznej: pro-
duktywnos$¢ mierzona przychodami na pracownika
wynosi tu blisko 794 tys. euro, a wiec jest niemal
trzykrotnie wyzsza niz w przetwoérstwie przemysto-




wym i ponad trzykrotnie wyzsza niz w ustugach.
Wynika to ze specyfiki dziatalnosci handlowej - firmy
w tym segmencie generujg wysokie obroty przy rela-
tywnie niskim zatrudnieniu, petnigc przede wszyst-
kim funkcje posrednikéw i dystrybutoréw na polskim
rynku. tgczne przychody sektora przekraczajg 826
min euro.

Dominujacg formg dziatalnosci handlowej jest hur-
townictwo niespecjalistyczne i branzowe - 40 firm
ztej kategorii zatrudnia 772 osoby. Istotng role odgry-
wa hurtowy handel rybami i owocami morza, $cisle
powigzany z norweskim przemystem rybnym. Firmy
z tego sektora dystrybuujg norweskie produkty ryb-
ne na polskim i europejskim rynku. Aktywna jest réw-
niez sprzedaz detaliczna przez internet i wysytkowa.

Ustugi, badania i rozwéj

Sektor ustug jest pod wzgledem liczby podmio-
tow zdecydowanie najwiekszy - obejmuje 399
firm, ktore zatrudniajg tgcznie blisko 4,1 tys. osob.
Szczegblnie wyrdzniajg sie sektor IT oraz oprogramo-
wania, ustugi inzynieryjne i doradztwa technicznego
takze w sektorze morskim, energetyka oraz hotelar-
stwo.

Ustugi inzynieryjne i doradztwa
technicznego, w tym branza morska

Na szczegdlng uwage w kontekscie norweskich firm
w Polsce w zakresie ustugowo-inzynieryjnym zajmuje
branza morska. Norwegia jako kraj posiadajgcy dtu-
g3 tradycje zeglugi morskiej jest jednym z globalnych
liderow w przemysle stoczniowym i morskim i ustu-
gach z nimi powigzanych. Majac zaledwie 5,6 miliona
mieszkanncow, Norwegia jest uwazana za morskg po-
tege - kontroluje pigtg co do wartosci flote handlowg
na Swiecie'.

Szczegblnie wyrdznia sie w Polsce dziatalnosc
Kongsberg Maritime; firmy, ktéra jest obecna
w Tréjmiescie, Szczecinie i Krakowie. Firma specjali-
zuje sie w projektowaniu zaawansowanych systemow
automatyki okretowej, a takze tworzy specjalistyczne
oprogramowanie produktowe. Zajmuje sie takze pro-
dukcjg i sprzedaza, a w swoim portfolio posiada sys-
temy do nawigacji, detekcji, tgcznosci i automatyki
dla jednostek ptywajgcych oraz instalacji typu offsho-
re, ktére sg wykorzystywane przez firmy stoczniowe
oraz firmy wydobywajgce i przetwarzajace rope naf-
towa. Z kolei DNV GL, globalne towarzystwo klasy-
fikacyjne i certyfikujgce dla przemystu morskiego,
energetycznego i naftowo-gazowego zatrudnia w Pol-

1 Dane Norwegian Shipowners Association i U.S International
Trade Administration

sce okoto 1 000 osbb i obstuguje klientéw z catego
Swiata z polskich centrow kompetencji.

Z sektorem morskim zwigzana jest tez m.in. dzia-
talnos¢ firmy Seaonics (ustugi inzynieryjne),
HG Solutions (ustugi dla przemystu okretowego
i budownictwa lgdowego), Wilhelmsen (ustugi por-
towe, a takze centrum BPQO/SSC) oraz Euroterminal
Swinoujscie - jedyny prywatny terminal na zachod-
nim wybrzezu Polski.

Energetyka

Wyjatkowo dynamicznie rozwija sie segment energe-
tyki. Dobrym przyktadem zaangazowania norweskie-
go kapitatu w transformacje energetyczng Polski jest
Equinor, ktory realizuje inwestycje offshore na Batty-
ku wspolnie z Polenergia oraz rozwija farmy fotowol-
taiczne poprzez spotke Wento. W branzy fotowoltaiki
dziata rowniez firma Otovo. Norwegia pozostaje przy
tym wiarygodnym dostawcg gazu do Polski, a symbo-
lem tej wspotpracy jest gazociagg Baltic Pipe. Dziatal-
nos$¢ w Polsce prowadzi réwniez Statkraft - wiodgca
firma w dziedzinie energetyki wodnej na Swiecie i naj-
wiekszy w Europie producent OZE.

IT, programowanie komputerowe
i pozostate ustugi

Istotng pozycje zajmuje sektor IT i oprogramowania.
Branza ta przycigga norweski kapitat gtéwnie dzieki
dostepnosci wykwalifikowanych polskich specjalistow
i relatywnie nizszym kosztom pracy niz w Norwegii.
W tym obszarze dziata m.in. firma Schibsted & Vend,
z biurami w Krakowie i Gdansku, zatrudniajgca 300
0s6b; Visma dziatajgca poprzez spoéiki zalezne w pie-
ciu miastach w Polsce, czy Nordic Semiconductor
z branzy technologii bezprzewodowych z biurami
we Wroctawiu i Krakowie.

Dobrze rozwinieta jest takze branza ustug doradz-
twa biznesowego i ksiegowosci. W tej branzy dziata
ARPI Accounting, ktéra jest czescig norweskiej gru-
py ARPI Holding AS i obchodzi w 2026 roku 20-lecie
dziatalnosci w Polsce. ARPI Accounting skupia eks-
pertdw specjalizujgcych sie w ksiegowosci, ustugach
prawnych, obstudze ptac oraz administracji kadro-
wej. W 2025 roku MDDP Outsourcing Polska zosta-
to kupione przez norweska Grupe AIDER i zmienito
nazwe na AIDER Polska. Grupa AIDER to jedna z naj-
szybciej rosngcych firm ksiegowo-technologicznych
obecnych w Norwegii, Danii oraz Szwecji, wspierana
przez fundusz Castik Capital.
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Najwiekszymi graczami w branzy hotelarskiej pozo-
stajg sie€ PURO (osiem hoteli w gtéwnych miastach
Polski) oraz Qubus (hotele w czternastu miastach),
ktore tgcznie stanowig o znaczgcej obecnosci norwe-
skiego kapitatu w polskim rynku hotelowym. Do nor-
weskiego Wenaas Holding nalezg ponadto dwa war-
szawskie hotele marki Radisson.

WSsrdd pozostatych aktywnych sektoréw ustugowych
warto wymienic¢ dziatalno$¢ deweloperskg i zarza-
dzanie nieruchomosciami oraz edukacje przedszkol-
ng, w ktérej norweska sie¢ Norlandia prowadzi w Pol-
sce kilkanascie placowek dla dzieci.

Firmy z branzy obronnej

Na szczegdlng uwage biorgc pod uwage rosnaca role
bezpieczenstwa zastugujg firmy z branzy obronnej
dziatajgce w Polsce. NFM Poland jest jednym z gtéw-
nych filaréw przemystowych Grupy NFM, szczegélnie
w obszarze ochrony balistycznej, hetméw kompozy-
towych oraz systeméw indywidualnego oporzadze-
nia zotnierzy i funkcjonariuszy. Zaktad produkcyjny
w Leborku zatrudnia okoto 500 os6b, a firma w 2026
roku obchodzi 25-lecie dziatalnosci w Polsce.

W Polsce dziata réwniez KONGSBERG, wiodacy
norweski koncern zbrojeniowy i technologiczny,
ktory od lat wspotpracuje z polskim przemystem
zbrojeniowym. W zwigzku z realizacjg nowych pro-
jektdw oraz rozwojem dziatalnosci firma planuje

rowniez inwestycje i zwiekszenie swoich zdolnosci
produkcyjnych w Polsce, aby wzmocni¢ mozliwos¢
dostarczania wiekszych ilosci systeméw i technologii
obronnych. W tym celu firma podpisata w listopadzie
2025 roku listy intencyjne z trzema polskimi gmina-
mi na Pomorzu. Kolejng firmg z tego sektora, ktéra
posiada od ponad 10 lat biuro w Polsce jest Nammo,
miedzynarodowa grupa amunicyjna, specjalizu-
jgca sie w technologiach obronnych i lotniczych.
Grudzigdzki zaktad produkcyjny wspomnianej wcze-
$niej firmy Kitron dostarcza zaawansowane kom-
ponenty elektroniczne miedzy innymi dla przemy-
stu lotniczo-obronnego wykorzystywane w obronie
powietrznej, systemach antydronowych oraz syste-
mach tgcznosci i sensorach. Produkcja ma charakter
wysokiej precyzji i spetnia rygorystyczne certyfikacje
wojskowe.
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Chronimy biznes w Polsce - dwie dekady
rozwoju opartego na zaufaniu

W ciggu ostatnich 20 lat ARPI Accounting przeszto
droge od niewielkiego biura rachunkowego obstu-
gujgcego zaledwie kilku klientéw do firmy znajduja-
cej sie w gronie 5% najwiekszych biur rachunkowych
w Polsce. Jeszcze wazniejsza od samego wzrostu jest
jednak reputacja, jaka firma zbudowata dzieki indy-
widualnemu podejsciu do klienta, dtugofalowym re-
lacjom oraz autentycznemu zaangazowaniu w sukces
powierzonych jej przedsiebiorstw.

Najwiekszg sitg ARPI sg ludzie. Rotacja pracownikéw
od lat pozostaje wyjgtkowo niska, a wielu cztonkéw
zespotu zwigzanych jest z firmg od wielu lat. Ta sta-
bilnos¢ jest efektem skandynawskiej filozofii zarza-
dzania, opartej na ptaskiej strukturze organizacyjnej,
otwartej komunikacji, wzajemnym szacunku oraz
kulturze pracy, w ktérej pracownicy darzeni sg zaufa-
niem i zachecani do brania odpowiedzialnosci.

Na przestrzeni dwoch dekad zmienit sie réwniez cha-
rakter wspotpracy gospodarczej pomiedzy Polskg
a Norwegia. Poczatkowo skandynawskie inwestycje
koncentrowaty sie przede wszystkim na rynku nieru-
chomosci. Nastepnie dominujacg role przejety firmy
technologiczne, a dzi$ nowg fale wspotpracy nape-
dzajg odnawialne Zrédta energii oraz projekty zwig-
zane z zielong transformacja.

Wieloletnia wspotpraca z norweskimi przedsiebior-
stwami pozwolita lepiej zrozumie¢ réznice kulturo-
we, ktére majg istotny wptyw na budowanie trwa-
tych partnerstw biznesowych. Najwazniejszg z nich
jest zaufanie. W Norwegii ustne ustalenia majg duzg
wartos$¢, podczas gdy w Polsce podstawg wspotpra-
Cy pozostajg szczegbtowe umowy. Rézni sie rowniez
spos6b podejmowania decyzji. Polskie firmy czesto
dziatajg szybko, natomiast norwescy przedsiebiorcy
poswiecajg wiecej czasu na budowanie relacji przed
podjeciem zobowigzan. Gdy jednak zaufanie zostanie
zbudowane, wspotpraca zwykle okazuje sie wyjatko-
wo trwata i lojalna.

Komunikacja to kolejny obszar, na ktory silnie wpty-
neta skandynawska kultura biznesowa. W Norwegii
ogromng wage przywigzuje sie do jasnych, zwieztych
i bezposrednich komunikatow. ARPI od lat konse-
kwentnie stosuje te zasade w catej organizacji, szcze-
g6lnie we wspétpracy z klientami z krajéw nordyc-
kich.

Wymiana doswiadczen pomiedzy Polskg a Norwegig
pokazuje, ze oba kraje mogg sie od siebie wiele na-
uczy¢. Polska moze czerpac z norweskiej kultury za-
ufania i otwartosci. Norweskie organizacje zachecaja

do przyznawania sie do btedéw, otwartego rozwig-
zywania problemoéw i szukania rozwigzan zamiast
winnych. Dobrze oddaje to znane powiedzenie:
~tatwiej jest prosi¢ o wybaczenie niz o pozwolenie”,
ktore odzwierciedla podejscie sprzyjajgce inicjatywie
i innowacyjnosci. W Polsce pracownicy nadal czesciej
dziatajg ostroznie, poniewaz obawa przed popetnie-
niem btedu bywa silniejsza.

Kierujgc firma z norweskim kapitatem i dorastajac
w Norwegii, od poczatku staram sie przenosi¢ skan-
dynawskie wartosci do codziennej dziatalnosci ARPI.

Otwartos¢, partnerstwo i zaufanie nie sg jedynie de-
klaracjami - wyznaczajg spos6b podejmowania decy-
zji i budowania relacji z klientami.

Najlepiej wida¢ to w sytuacjach wymagajacych od-
powiedzialnosci. Jesli ARPI popetni btad, klient
jest o tym natychmiast informowany, a prioryte-
tem staje sie szybkie i transparentne rozwigzanie
problemu. Podobnie, gdy firma dostrzeze potencjal-
ne ryzyko dla dziatalnosci klienta w Polsce, informuje
0 nim z wyprzedzeniem, zamiast czeka¢, az przerodzi
sie ono w realny problem.

Jeden z klientéw najlepiej podsumowat role ARPI,
mowiagc: ,Chronig Panstwo nasz biznes w Polsce”.
To zdanie z czasem stato sie mottem firmy, poniewaz
doskonale oddaje jej misje - nie tylko Swiadczenie
ustug ksiegowych i doradczych, lecz przede wszyst-
kim zapewnianie klientom poczucia bezpieczenstwa
wynikajgcego ze wspotpracy z zaufanym partnerem,
ktory skutecznie dba o ich interesy w Polsce.

Jan Prejsnar
CEO, ARPI Accounting



WYMIANA HANDLOWA

Wymiana handlowa miedzy Polskq a Norwegiq po
gwattownym skoku w latach 2022-2023 ustabi-
lizowata sie na nowym, znacznie wyzszym pozio-
mie. Norwegia odgrywa istotnq role jako dostaw-
ca surowcow i technologii w nowym krajobrazie
bezpieczenstwa energetycznego. Polska zapewnia
potencjat przetwdrczy i wysokie zasoby specjal-
istow, rowniez w zakresie ustug, ktorych eksport
do Norwegii od 2021 roku systematycznie rosnie.

taczna wartos¢ obrotéw handlowych miedzy Pol-
ska a Norwegig wzrosta z 4,4 mld euro w 2010 roku
do rekordowych 13,1 mld euro w 2023 roku. Rok 2024
przyniést nieznaczne wyhamowanie - do 12,5 mid

13,2

To wartos¢ obrotéw
handlowych Polski
i Norwegii w 2025 roku

’N
L1

euro. Jednak juz w 2025 roku wymiana handlowa po-
bita kolejny rekord, osiggajgc 13,2 mld euro (+5,2 %
r/ri+0,5 % wzgledem 2023 r.). To potwierdza, ze rela-
cje handlowe miedzy oboma krajami ustabilizowaty
sie na nowym, wyzszym poziomie.

Analiza salda handlowego potwierdza, ze import
surowcow energetycznych z Norwegii jest trwatym
elementem nowej architektury bezpieczenstwa
energetycznego Polski, a Norwegia stata sie struk-
turalnym dostawcg surowcéw do naszego kraju.
Wedle danych ENTSOG w 2025 roku dostawy gazu
ziemnego gazociggiem Baltic Pipe, taczacym Polske
i Norwegie, wyniosty 8,21 mld metréw szesciennych,
co stanowi 41% dostaw ogotem.

Wymiana towarowa

Eksport towardéw z Polski do Norwegii w 2025 roku
wyniost 3,5 mld euro, co oznacza wzrost 0 20% w po-
rownaniu do 2024 r. Strukture polskiego eksportu
zdominowaty maszyny i urzgdzenia mechaniczne
(517,6 mIn euro) oraz wyroby z zeliwa i stali (469,1 mIn
euro), a w dalszej kolejnosci pojazdy samochodowe
i ich czesci (262,1 mIn euro) oraz urzadzenia elek-
tryczne i elektronika (246,8 min euro). Struktura ta
potwierdza wczesniejsze obserwacje: Polska eks-
portuje do Norwegii przede wszystkim zaawan-
sowane przetworzone produkty przemystowe
i komponenty.

W 2025 roku, wymiana handlowa osiggneta nowy rekord

wykres 9
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W 2025 roku, eksport towaréw z Polski do Norwegii wzrést o 20% wykres 10
Wymiana towarowa Polski z Norwegig, w mIn euro
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w polskim eksporcie do Norwegii
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Polska importuje z Norwegii gtéwnie paliwa i oleje mineralne oraz owoce morza
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Polska jest najwiekszym
na Swiecie rynkiem
eksportu norweskich
owocéw morza

L

Import towardw do Polski z Norwegii wyniést 7,5 mid
euro. Po stronie importu zdecydowanie dominuja
paliwa i oleje mineralne (3913,5 min euro), a w dal-
szej kolejnosci ryby i owoce morza (1767,3 min euro).
Razem te dwie kategorie odpowiadajg za zdecydo-
wang wiekszos$¢ wartosci catego importu z Norwegii.
Wedtug danych Norwegian Seafood Council za 2025
rok Polska jest najwiekszym rynkiem na Swie-
cie dla eksportu norweskich owocéw morza pod
wzgledem wartosci (19,1 mld NOK, +6% vs 2024)2.
Jednoczesnie Norwegia pozostaje gtéwnym do-
stawcg ryb do Polski, co podkresla skale i znacze-
nie wzajemnych relacji handlowych w tym sektorze,
bo Polska jako jeden z najwiekszych producentéw
przetworzonych produktéow rybnych w Europie
odgrywa wazng role w tancuchu dostaw zywnosci
morskiej na naszym kontynencie.

2 Na drugim miejscu znajduja sie Stany Zjednoczone,
a na trzecim Chiny.

Trzecia co do wielkos$ci pozycja zestawienia, czyli tzw.
specjalne kody CN o wartosci 500 min euro to katego-
ria objeta klauzulg poufnosci handlowej. Biorgc pod
uwage zacie$nianie wspotpracy w sektorze obron-
nym mozna zatozy¢, ze kategoria ta jest powigzana
z umowami na dostawe m.in. systemow rakietowych
i ich komponentéw. Sam fakt pojawiania sie tej ka-
tegorii na znaczacej pozycji w imporcie z Norwegii
dobrzeilustruje, ze relacje miedzy oboma krajami nie
sq juz ograniczone wytgcznie do tradycyjnego handlu
energia, surowcami oraz sektorem morskim i rybo-
téwstwem, lecz coraz wyrazniej obejmujg réwniez
wymiar bezpieczenstwa.

Handel ustugami

W handlu ustugami Polska od lat utrzymuje trwatg
nadwyzke wobec Norwegii - eksport ustug wzrost
20,4 mid euro w 2010 roku do 1,3 mid euro w 2025
roku, a wiec ponad trzykrotnie, natomiast import
ustug w tym samym czasie zwiekszyt sie czterokrot-
nie (z 0,21 mld euro do 0,88 mld euro). Saldo ustugo-

1.3

to wartos¢ eksportu
polskich ustug do
Norwegii w 2025 roku

Ve




we Polski z Norwegig wzrosto z 0,177 mld euro w 2010
roku do 0,43 mld euro w 2025 roku. Co istotne, ta
nadwyzka w handlu ustugami utrzymuje sie na sto-
sunkowo statym, wysokim poziomie od wielu lat.

Najwiekszy wktad w nadwyzke handlowg majg ustu-
gi pozostate dla biznesu (saldo +203,9 mIn euro)

oraz ustugi telekomunikacyjne, IT i informacyjne
(+207,5 mIn euro), ktére tgcznie stanowig o dominujg-
cej pozycji Polski jako eksportera ustug do Norwegii.
Wysokg nadwyzke odnotowano réwniez w ustugach
konserwacji i napraw (+98,7 min euro) oraz ustugach
budowlanych (+54,9 min euro).

Eksport ustug z Polski do Norwegii notuje staty wzrost od 2021 roku
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Rosnie zapotrzebowanie na ustugi biznesowe i ustugi oparte na wiedzy
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OKIEM BIZNE

AIDER wchodzi na polski rynek:
przetomowa inwestycja w sektorze
ustug profesjonalnych

Decyzja grupy Aider o wejsciu do Polski jest wydarze-
niem wyjatkowym i przetamaniem dotychczasowego
trendu, w ktérym norweski kapitat koncentrowat sie
w duzej mierze na sektorach tradycyjnych, takich jak
np. energetyka z OZE, przetwérstwo rybne czy zbroje-
nidwka. Tym razem inwestycja dotyczyta tzw. ustug pro-
fesjonalnych, na ktére sktadaja sie w naszym przypadku
outsourcing ksiegowosci oraz kadr i ptac. O wyborze Pol-
ski zdecydowaty dwa kluczowe czynniki: ekonomiczny
potencjat rynku oraz niski poziom konsolidacji polskiej
branzy ustug ksiegowych. W przeciwienstwie do doj-
rzatych rynkéw Europy Zachodniej oraz w Skandynawii,
w Polsce rynek jest rozporoszony i dziata na nim mné-
stwo podmiotéw. Inwestor branzowy przejmujac naszg
spotke, utworzyt jednoczesnie platforma do dokonywa-
nia kolejnych akwizycji i budowania silnego gracza w tej
czesci Europy.

Sama integracja otworzyta przed nami mozliwos¢ dyna-
micznego skalowania biznesu oraz poszerzenia portfela
ustug. Co istotne, transfer wiedzy w grupie ma charak-
ter dwustronny. Strona norweska wniosta doswiadcze-
nie w migracji systeméw biznesowych do chmury oraz
kompetencje w procesach akwizycyjnych, z kolei polski
zespot posiada silne kompetencje w obszarze automaty-
zacji procesow (RPA) i innowacyjnych rozwigzan techno-
logicznych. Kulturowo potgczyt nas pragmatyzm, skru-
pulatnos$¢ i nakierowanie na cele, co sprzyja budowaniu
relacji opartych na petnym zaufaniu.

Branza ksiegowa stoi obecnie w obliczu istotnej ewolu-
¢ji technologicznej. Tradycyjny OCR zastepowany jest
przez sztuczng inteligencje, ktéra potrafi rozpoznac
niuanse - od faktur wielopozycyjnych po faktury wyma-
gajace rozliczenn miedzyokresowych. A juz dzis Al moze
rowniez rekomendowac ksiegowania. Trzeba jednak

Grupa AIDER w Polsce zatrudnia okoto 400 oséb, fot. AIDER

AIDER

pamieta¢, ze w tym obszarze Al do skutecznej nauki
potrzebuje ogromnych, bezpiecznych prébek danych -
ksiegowanych dokumentéw. Dlatego przewage zyskaja
duze organizacje dysponujace odpowiednig skalg i port-
felem klientow.

Rozwoj technologii (jak Al) oraz zmian regulacyjnych (ta-
kich jak KSeF) zmienia takze role pracownika. Rola ksie-
gowego ewoluuje w kierunku analitycznym i doradczym,
coraz silniej wspierajgc decyzje klientéw. W dobie nie-
doboru talentéw naszg rolg jest przekwalifikowywanie
pracownikéw do zadan o wyzszej wartosci dodanej -
kontrolnych i doradczych. Unikalne podejscie do tech-
nologii to jeden z elementow, ktéry wyréznia AIDER.
Zamiast narzucac¢ klientom jeden system, w ktérym
bedzie prowadzona jego ksiegowos$¢ oferujemy wybor
oprogramowania z naszego portfela. Ponadto, zobo-
wigzujemy sie do przetwarzania dokumentéw w mniej
niz 24 godziny, zapewniajac przy tym biezgce wsparcie
analityczno-doradcze.

Naszcelstrategiczny nanajblizsze latajestjednoznaczny:
chcemy zbudowa¢ w Polsce tzw. ,powerhouse” ustug
profesjonalnych tgczacy outsourcing ksiegowos¢ oraz
kadr i ptac, doradztwo podatkowe, prawne oraz trans-
akcyjne. Planujemy urosng¢ z obecnych 400 do okoto
1000 specjalistow, realizujgc 2-3 akwizycje rocznie,
czego przyktadem jest
nasza pierwsza akwizycja
tj. spotki Ground Frost.

Szymon Churski
Partner, AIDER Poland




GLOBALNE LANCUCHY WARTOSCI

Polska czerpie dzis z norweskich tancuchéw dost-
aw ponad czterokrotnie wiecej wartosci dodanej
niz okoto 30 lat temu. Gtéwnym beneficjentem tej
integracji pozostaje przetworstwo przemysfowe.
Patrzqc w przysztos¢, potencjat zaciesniania
wspotpracy gospodarczej tkwi w zaawansowanym
przemysle wytwdrczym, a jednym z gtéwnych mo-
toréow napedowych popytu moze stac sie rozwoj
morskiej energetyki wiatrowej.

Wskaznik pokazujgcy, ile wartosci dodanej trafia
do polskiego PKB na kazde 1000 dolaréw wydane-
go w ramach norweskiego popytu wzrést z 2,13 USD
w 1995 r. do 8,36 USD w 2022 r. - ponad czterokrot-
nie. Po dynamicznym wzroscie w latach 2012-2019
wskaznik ten ustabilizowat sie na poziomie okoto
8 USD. Stabilizacja na tak wysokim poziomie - zamiast
dalszego gwattownego wzrostu - sugeruje, ze polska
gospodarka osiggneta juz dojrzaly etap integracji
z norweskimi tancuchami wartosci. Oznacza to,
ze dalszy rozwéj bedzie wymagat nie tyle zwy-
ktego ,nadrabiania zalegtosci”, ile budowania
nowych przewag konkurencyjnych w bardziej za-
awansowanych segmentach produkgji.

Analiza sektorowa jednoznacznie wskazuje, kto-
re gatezie polskiej gospodarki najmocniej korzysta-
ja z tej integracji. Zdecydowanym liderem jest prze-

tworstwo przemystowe, ktérego wskaznik wartosci
dodanej generowanej dzieki popytowi norweskie-
mu wynosi 3,07 - niemal dwukrotnie wiecej niz dru-
gi w kolejnosci handel (1,57) i niemal czterokrotnie
wiecej niz transport i logistyka (0,81) czy ustugi biz-
nesowe (0,76). Dominacje przetworstwa przemysto-
wego mozna wyttumaczy¢ kilkoma naktadajgcymi sie
na siebie czynnikami.

Po pierwsze, struktura norweskiego eksportu do Pol-
ski i polskiego eksportu do Norwegii ma w duzej
mierze charakter komplementarny, a nie konku-
rencyjny. Norwegia dostarcza surowce (gaz, ryby,
aluminium), a Polska przetwarza je lub wykorzystu-
je jako wsad do produkcji bardziej zaawansowanych
débr (czego najlepszym przyktadem pozostaje sek-
tor przetworstwa tososia, gdzie surowiec sprowa-
dzany z Norwegii trafia do polskich zaktad6w, takich
jak Mowi Poland, a nastepnie jest reeksportowany
na rynki Europy Zachodniej juz jako produkt o wyz-
szej wartosci dodanej).

Po drugie, polski eksport do Norwegii - jak pokazali-
Smy wczesniej - sktada sie w duzej mierze z maszyn,
urzadzen, wyrobdw ze stali i komponentéw motory-
zacyjnych, a wiec débr posrednich wykorzystywa-
nych dalej w norweskim przemysle stoczniowym,
naftowym i offshore.

Po trzecie, bliska wspétpraca polskich stoczni
(na czele z Remontowg Shipbuilding) z norweskimi
armatorami przy budowie nowoczesnych, hybrydo-
wych i elektrycznych proméw oraz jednostek wspar-

Na przestrzeni okoto 30 lat warto$¢ generowana dla polskiej gospodarki
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Kitron Poland: rosnaca moc produkcyjna
Europy Srodkowo-Wschodniej

Kitron Poland z siedzibg w Grudzigdzu jest jednym
z jedenastu zaktadéw Kitron na catym Swiecie i stanowi
wazng czeé¢ dziatalnoéci Grupy w Europie Srodkowej
i Wschodniej. Od momentu otwarcia pierwszego zakta-
du w 2019 roku firma przeksztatcita sie z mtodej struk-
tury w dojrzatg organizacje, dysponujaca rozbudowa-
nymi mozliwosciami w zakresie produkcji prototypéw,
montazu, testowania i automatyzacji.

Kitron to skandynawska firma Swiadczaca ustugi kontrak-
towej produkcji elektronicznej(EMS)z okoto 65-letnim do-
Swiadczeniem, zatrudniajgca ponad 3 000 pracownikow
i osiggajgca w 2025 r. przychody w wysokosci 738,3 min
euro. W ramach tej struktury nasz polski zaktad zajmuje
powierzchnie 12 000 m?, posiada dwie linie produkcyjne
SMT i zatrudnia blisko 600 wykwalifikowanych pracowni-
kéw. Dzigki dostepnej jeszcze wolnej przestrzeni na tere-
nie zaktadu oraz utalentowanej lokalnej kadrze istnieje
wyrazny potencjat do ekspansji, a w skali Europy Polska
oferuje konkurencyjne koszty produkgji przy zachowaniu
wysokich standardéw technicznych.

Kitron Poland zarzadza catym tanicuchem wartosci
w produkgji elektronicznej, od montazu mechaniczne-
go obudbéw po zaawansowany i ztozony montaz kon-
cowy. Do kluczowych technologii nalezg technologia
montazu powierzchniowego (SMT) oraz montaz prze-
wlekany (THT), uzupetnione o zautomatyzowany mon-
taz wciskowy, automatyczng kontrole optyczng (AOl),
analize rentgenowska 3D oraz operacje w pomieszcze-
niach czystych (Clean Room).
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Kitron Poland

Przynaleznos¢ do globalnej grupy oznacza, ze nigdy
nie dziatamy w pojedynke. Kitron dzieli sie najlepszy-
mi praktykami, know-how inzynieryjnym i ustugami
technicznymi we wszystkich zaktadach, wspierany
przez Centrum Technologiczne Grupy oraz Globalne
Centrum Automatyzacji w Indiach. Polska wnosi swoje
wtasne atuty: praktyczne rozwigzywanie problemow,
ciggte doskonalenie poprzez kulture Lean i codzienne
Kaizen'y, a takze wykwalifikowany zesp6t inzynieréw
zajmujacy sie inzynierig procesowg, testowg i produk-
towg - wszystko to wspierane statymi inwestycjami
w nowy sprzet, wynoszacymi od dwéch do trzech pro-
cent rocznych obrotéw.

Obronnosc¢ i przemyst lotniczy nalezg do pieciu kluczo-
wych sektorow dziatalnosci firmy Kitron, obok obsza-
row takich jak tgcznosé¢, elektryfikacja, przemyst oraz
urzgdzenia medyczne. Firma dostarcza elektronike dla-
sektora obronnego od 1976 roku, obejmujac rozwigza-
nia wykorzystywane w aplikacjach lgdowych, morskich
i powietrznych. Kitron posiada specjalistyczne kom-
petencje w zakresie systemoéw UAV i przeciwdziatania
UAV (counter-UAS), technologii radarowych, systeméw
rakietowych, sterowania uzbrojeniem oraz symulacji.

W Grudzigdzu obszar ten stanowi rowniez czes¢ dziatal-
nosci firmy, wpisujac sie w jeden z najszybciej rozwija-
jacych sie segmentéw nowoczesnej obronnosci. Kitron
Poland jest takze postrzegany jako zaufany partner
w zakresie wspétpracy przemystowej, realizowanej po-
przez programy offsetowe z firmami ze Stanéw Zjedno-
czonych i Europy.

Dzisiejszy rynek wigze sie z presjg na fancuchy dostaw,
dostepnos¢ komponentéw oraz koszty. Kitron odpo-
wiada na te wyzwania poprzez globalne zaopatrzenie,
umowy z dostawcami, utrzymywanie zapaséw bezpie-
czenstwa oraz biezacy monitoring popytu, wspierany
przez silng baze lokalnych dostawcow.

W obszarze zrbwnowazonego rozwoju zaangazowanie
firmy jest jednoznaczne: Grupa dazy do osiggniecia
100% udziatu energii pochodzacej ze zréwnowazo-
nych zrédet i konsekwentnie zwieksza udziat sprzedazy
zgodnej z taksonomig Unii

Europejskiej.

W Polsce i na innych ryn-
kach dostrzegamy wyma-
gajace otoczenie bizneso-
we, ale jednoczesnie petne
mozliwosci dla stabilnego
i doswiadczonego partnera
produkcyjnego.

Marek Browalski

Managing Director
Kitron Sp. z.0.0.




cia offshore (PSV) generuje wysoka warto$¢ dodang
wiasnie w przemysle przetworczym, a nie w ustugach,
mimo ze formalnie sg to projekty o wysokim stopniu
zaawansowania technologicznego.

Relatywnie niski udziat ustug biznesowych (0,76)
oraz rolnictwa i rybotéwstwa (0,22) w generowaniu
wartosci dodanej z norweskich tancuchéw dostaw
moze na pierwszy rzut oka wydawac sie zaskakuja-
cy, biorgc pod uwage rosnaca role polskich centrow
ustug biznesowych oraz silng pozycje Polski jako
przetworcy norweskich ryb. Wyjasnienie tego pozor-
nego paradoksu jest jednak proste - wskaznik ten
mierzy warto$¢ dodang generowang bezposrednio
przez popyt norweski, podczas gdy duza czes¢ pol-
skiego przetwdérstwa rybnego (mimo wykorzystania
norweskiego surowca) trafia finalnie na rynki Euro-
py Zachodniej, a nie z powrotem do Norwegii, a wiec
nie jest w petni ujeta w tym konkretnym wskazniku
tancucha wartosci. Podobnie ustugi biznesowe dla
Norwegii wcigz stanowig mniejszg czes¢ global-
nego eksportu ustug polskich centréw BPO/SSC,

ktére w rownym, a czesto wiekszym stopniu obstu-
gujg klientéw ze Standéw Zjednoczonych, Niemiec
czy Wielkiej Brytanii. Ostatecznie najmniej warto-
$ci dodanej generuje budownictwo (0,16) - sektor
0 z natury lokalnym charakterze dziatalnosci, stabo
powigzany z eksportem.

Ta hierarchia sektorowa stanowi cenng wskazéw-
ke dla polityki gospodarczej i strategii biznesowych
firm chcacych zwiekszy¢ swoje korzysci z relacji pol-
sko-norweskich. To wtasnie w przetworstwie prze-
mystowym - a w szczegélnosci w produkcji kom-
ponentéw dla przemystu stoczniowego, offshore
oraz w przetworstwie spozywczym - tkwi naj-
wiekszy, wcigz rosngcy potencjat do pogtebiania in-
tegracji gospodarczej obu krajow. Zwtaszcza w kon-
tekscie planowanej rozbudowy morskich farm
wiatrowych na Battyku (Battyk 1, 2i 3), ktéra w nad-
chodzacych latach powinna istotnie zwiekszy¢ za-
potrzebowanie na polskie komponenty, ustugi in-
zynieryjne i zdolnosci produkcyjne polskich stoczni
i zaktadéw przemystowych.

Produkcja przemystowa jest sektorem, ktéry w najwiekszym stopniu korzysta z integracji polskich i norweskich tancuchéw wartosci.
Zaktad firmy Kitron w Polsce jest przyktadem silnych powigzan miedzy norweskim przemystem a polskimi mozliwosciami i kompe-

tencjami produkcyjnymi.



NFM Poland: polski filar europejskiej bazy
przemystowej NFM Group

W obecnej sytuacji geopolitycznej rola Polski zmienita
sie bardzo wyraznie. Po 2022 roku bezpieczenstwo
Europy przestato by¢ tematem teoretycznym. Kraje eu-
ropejskie muszg odbudowac nie tylko potencjat obron-
ny, ale i przemystowy. To nie sg dwie oddzielne sprawy.

Jezeli Europa chce by¢ bezpieczna, musi mie¢ zdolnos¢
produkgji, serwisowania, modernizacji i dostarcza-
nia kluczowego wyposazenia na swoim terytorium
lub w przewidywalnych, sojuszniczych tancuchach
dostaw. Polska jest w tym uktadzie naturalnym hubem
przemystowo-logistycznym.

NFM Group jest firmg norweskg, ale jej baza przemy-
stowa ma charakter europejski. Grupa zatrudnia okoto
1250 oséb w Europie i dziata w oparciu o szes¢ europe-
jskich fabryk. W obecnym $rodowisku bezpieczenstwa
ma to praktyczne znaczenie. Klienci coraz czesciej zwra-
cajg uwage nie tylko na parametry produktu, lecz takze
na pochodzenie produkgji, ciggtos¢ dostaw, skale prze-
mystowa i zdolnos¢ do realizacji duzych programow
w Europie.

Polska byta jednym z kamieni wegielnych rozwoju
NFM Group. Dzisiaj NFM Poland petni funkcje centrum
kompetencji przemystowych, miejsca industrializacji
produktéw, centrum produkcji dla kluczowych rodzin
produktowych oraz hubu operacyjnego i logistycznego
wspierajgcego potrzeby Grupy. Obejmuje to produkcje,
wdrazanie technologii do stabilnej produkcji seryjnej,
kontrole jakosci, kalkulacje kosztéw, planowanie, real-
izacje kontraktéw i dostawy do klientow.

Wspotpraca pomiedzy norweskimi i polskimi zespotami
NFM Group opiera sie na podziale rél. Norwegia pozos-
taje centrum Grupy oraz waznym zrédtem technologii,
kierunku produktowego i doswiadczenia operacyjne-
go. Polska odpowiada za doprowadzanie rozwigzan
do poziomu przemystowego.

— NFM'
g POLAND

W praktyce oznacza to wspotprace miedzy NFM Tech-
nology w Norwegii a zespotami inzynieryjnymi, tech-
nologicznymi, jako$ciowymi i produkcyjnymi w Polsce.
Norweska czes¢ Grupy koncentruje sie na technologii,
badaniach i rozwoju platform produktowych. Polska
wnosi kompetencje industrializacji, czyli przetozenie
technologii na produkt, ktéry mozna produkowac sery-
jnie, certyfikowa¢, wycenia¢, skalowac i dostarczac
klientom w wymaganym terminie. Transfer wiedzy
w takim modelu nie polega wytacznie na przekaza-
niu dokumentacji. Obejmuje wspélne doprowadzenie
rozwigzania do dojrzatosci wymaganej przez przemyst
obronny. Wazne jest réwniez to, ze rola BU Poland nie
ogranicza sie do obstugi wtasnych rynkéw. JesteSmy
przemystowym partnerem dla innych jednostek Grupy,
w szczegolnosci dla BU Germany, czyli Hexonii, oraz
BU France, czyli Paul Boyé Technologies.

Kierunek dla NFM Poland jest jasny. Chcemy rozwija¢
sie jako centrum kompetencji przemystowych NFM
Group w Europie. Oznacza to dalsze wzmacnianie zdol-
nosci, ktéore zwiekszaja
bezpieczenstwo uzytkow-
nika i wspierajg europe-
jska baze obronna.
Wspétpraca polsko-nor-
weska daje do tego dobrg
podstawe. taczy tech-
nologie, doswiadczenie,
zaufanie, przemystowg
skale i podobne rozumi-
enie odpowiedzialnosci
w obecnym Srodowisku
bezpieczenstwa.

Marcin Dombrowski
Chief Executive Officer, NFM Poland

gy,

NFM Poland, Lebork




POLSKO NORWESKA WSP’C’)LPRACA )
W OBSZARZE BEZPIECZENSTWA | OBRONNOSCI

Norwegia i Polska dysponujq unikalnymi kompetencjami w dziedzinie obronnosci, jako kluczowe
panstwa potnocnej i wschodniej flanki NATO. Wspdlne postrzeganie zagrozen oraz zbiezne interesy
w zakresie bezpieczeristwa energetycznego, obejmujgce m.in. dostawy gazu przez Baltic Pipe i rozwéj
morskiej energetyki wiatrowej na Morzu Battyckim, podkreslajq strategiczny charakter polsko-nor-
weskiego partnerstwa. Wzmacniajq go rowniez rozwijajgca sie wspofpraca przemystow obronnych
oraz dynamicznie pogtebiajqce sie relacje wojskowe.

Pierwsza w historii Norwegii strategia bezpieczen-
stwa narodowego zostata ogtoszona w maju 2025.
Moment ten nie jest przypadkowy. Jak wskazuje
strategia: ,W krdtkim czasie sSwiat stat sie bardziej nie-
bezpieczny i nieprzewidywalny. W Europie trwa wojna,
rosnie rywalizacja miedzy gtéwnymi mocarstwami,
a relacje transatlantyckie sq napiete. Norwegia mierzy
sie z najpowazniejszq sytuacjq bezpieczeristwa od cza-
sow Il wojny swiatowej"3.

Wszystkie te zagrozenia bezposrednio dotyczg
rowniez Polski. Krajobraz bezpieczenstwa ewo-
luuje i oznacza nie tylko konieczno$¢ rozwijania
bezposrednich zdolnosci obronnych i odstrasza-
nia, ale rowniez ochrone infrastruktury krytycznej,
ochrone przed cyberatakami oraz budowe odpornej
gospodarki i tancuchéw dostaw. Wedtug ostatniego

badania ,Global Risks to the EU” ze stycznia 2026,
najwiekszym ryzykiem dla Europy obecnie jest atak
hybrydowy na infrastrukture krytyczna. Eksperci
oceniajg go jako zaréwno najbardziej prawdopodob-
ny scenariusz, jak i jeden z najbardziej dotkliwych®.
Wzrasta rowniez ryzyko geoekonomicznej konfron-
tacji i konfliktéw zbrojnych miedzy panstwami. Na te
dwa gtowne czynniki wskazuje ,Global Risk Report
2026" Swiatowego Forum Ekonomicznego.

Postrzeganie tych zagrozen znajduje swoje odzwier-
ciedlenie w zwiekszonych wydatkach obu panstw na
obronnos¢. Polska przeznacza na ten cel juz 4,5%
PKB, najwyzszy obecnie wskaznik w relacji do PKB
wsrod panstw cztonkowskich NATO, natomiast Nor-
wegia 3,3% PKB - notujgc wzrost z poprzedniego
roku o okoto 50%>.
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Osrodek szkoleniowy Camp Jomsborg w Debie Lipie zostat zrealizowany w ramach miedzynarodowej inicjatywy przez Norweskie Sity
Zbrojne, a Polska petni role panstwa-gospodarza. fot. Javad Parsa / NTB i SMK.

3 Norway National Security Strategy, Office of the Prime Minister
of Norway, 2025

4 "Global Risks to the EU” Raport Robert Schuman Centre, 2026

5 Trends in world military expenditure, 2025; SIPRI Factsheet,
April 2026



Wzmacnianie bezpieczeristwa na Battyku:
dtugofalowa wizja KONGSBERG, wspotpraca
przemystowa i inwestycje w Polsce

KONSGBERG zbudowat w Polsce dtugotrwatg obecnos¢
i zaufanie. Od pierwszych zaméwiert NSM (2008/2014)
poprzez utworzenie spo6tki w Polsce (od 2010r.) podpi-
sane kontrakty i kluczowe programy SAN i NSM CDS,
KONGSBERG buduje w Polsce relacje oparte na skalo-
walnych projektach i rosngcym znaczeniu lokalizacji
przemystowej. Pierwszg inwestycjg rozumiang jako
transfer technologii i zbudowanie kompetencji serwi-
sowych i produkcyjnych byto stworzenie centrum ser-
wisowania w WZE w Zielonce zaawansowanych rakiet
NSM. Przeniesienie know-how w kluczowych, niezwykle
ztozonych technologiach rakietowych oraz budowanie
trwatych miejsc pracy o wysokiej wartosci to katalizator
modernizacji polskiego przemystu zbrojeniowego.
PodjeliSmy tez kolejne decyzje o inwestycjach
KONGSBERG w Polsce. Dotyczg one produkcji uzbro-
jenia i platform na Pomorzu (w ZOP Kaszubia).
Wynika to z potrzeb rynku, korzystnej logistyki i tancu-
cha dostaw oraz z szerszej polityki bezpieczenstwa ca-
tego regionu. Lokalizacja czesci prac w Polsce oznaczac
bedzie takze ozywienie gospodarcze poprzez popyt
na precyzyjne komponenty, elektronike, oprogramo-
wanie i ustugi testowe, co stymuluje rozwdj sieci pod-
dostawcow i wyspecjalizowanych partnerow.

W szerszym ujeciu z punktu widzenia KONGSBERG,
polsko-norweskie partnerstwo w NATO ewoluowato
w kierunku formalnego partnerstwa strategicznego
(Memorandum of Understanding 2025, zapowiedz
umowy o strategicznym partnerstwie 2026), obejmu-
jacego nie tylko obrone przeciwlotniczg (OPL) i anty-
dronowg (C-UAS), ale takze wspoétprace w programach
morskich, ochrone infrastruktury krytycznej, cyber-
przestrzen i mobilnos¢. To tworzy stabilny, dtugoter-
minowy kontekst dla inwestycji przemystowych KON-
GSBERG w Polsce jako elementu wspolnej architektury

Rozwdj polsko-norweskiej
wspotpracy w zakresie
bezpieczenstwa

Dlatego tez wzmocnienie wspodtpracy obu panstw
w zakresie bezpieczeristwa wydaje sie naturalnym
krokiem.

Premier Jonas Gahr Stgre w trakcie wizyty
w Warszawie w lutym 2024 wskazat na Polske jako
polityczny, gospodarczy i kulturalny srodek ciez-
kosci w centrum Europy, dodajac, ze Polska stata
sie jednym z najwazniejszych partneréw dla Nor-
wegii i wyrazit oczekiwanie, ze wspotpraca ta be-
dzie sie w przysztosci nadal pogtebiac. Rok pézniej,

KONGSBERG

bezpieczenstwa regionu i jako inwestycji stricte bizne-
sowej w Polsce.

W przypadku wspélnych programéw takich jak SAN
(C-UAS) czy NSM CDS tworzone sg w Polsce centra ser-
wisowania i produkgji, co skraca czas reakcji na zagroze-
nia i zwieksza odpornos¢ tancuchéw dostaw w warun-
kach kryzysu. Sg one odpowiedzig na obecne potrzeby
wojsk, aby dostarcza¢ szybciej i wiecej w przypadku
niektérych produktéw czy systeméw. KONGSBERG ro-
zumie kluczowg dla polskiego uzytkownika koniecznos¢
ulokowania pewnych zdolnosci w kraju i zabezpieczenia
tzw. local content.

W przypadku KONGSBERG perspektywiczne obszary
polsko-norweskiej wspotpracy w najblizszej przyszto-
$ci dotyczg przede wszystkim rozbudowy zdolnosci
C-UAS i dalszg integracje z istniejgcymi warstwami OPL.
Tak samo wazne jest dla nas rozwijanie zdolnosci dla
polskiego wojska w obszarze bezpieczenstwa Battyku
oraz uderzeniowych i obronnych systeméw rakieto-
wych, w tym takze tanszych rozwigzan (low-cost missi-
les) o duzym potencjale produkcyjnym.

Z perspektywy KONGSBERG, Polska to strategiczny part-
ner i hub przemystowy dla flanki p6tnocno-wschodniej
NATO, charakteryzujgcy sie duzym, stabilnym popytem
wewnetrznym (narodowe programy modernizacyjne),
bardzo wysokimi kompe-
tencjami, bardzo dobrg
wspoétpracg z polskim prze-
mystem zbrojeniowym, ro-
sngcymi zdolnosciami inte-
gracyjnymi oraz korzystna
geografia.

Krystian Chmielewski

Senior Vice President,
KONGSBERG

we wrzesniu 2025 roku Wicepremier i Minister Obro-
ny Narodowej Polski Wtadystaw Kosiniak-Kamysz
i Minister Obrony Norwegii Tore Sandvik podpisali
Memorandum dotyczgce zaciesnienia dwustron-
nej wspoétpracy w dziedzinie obronnosci, w ramach
ktérego wspolne dziatania obejmujg wszystkie
poziomy obronnosci, tj. poziom polityczny i wojsko-
wy (strategiczny, operacyjny i taktyczny). W kwietniu
2026 roku Minister Kosiniak-Kamysz odwiedzit Oslo.
Dwustronne rozmowy miedzy panstwami podkresli-
ty kompleksowy charakter wzajemnych relacji, w tym
wspotpracy w sektorze przemystu obronnego. Celem
spotkania byto takze doprecyzowanie zapiséw przy-
sztej umowy o partnerstwie strategicznym.




Pin.

Wizyta premiera Jonasa Gahr Stere w Camp Jomsborg w lutym 2026 r., fot. Javad Parsa / NTB i SMK.

W pazdzierniku 2025 roku na poligonie w Nowej
Debie otwarto OSrodek Szkolenia Poligonowego
Wojsk Ladowych Deba-Lipa. Centrum, o nazwie
Camp Jomsborg, zostato zrealizowane w ramach
miedzynarodowej inicjatywy przez Norweskie Sity
Zbrojne i stuzy jako hub dla battyckich, nordyckich
i ukrainskich wojsk. Norwegia odgrywa wiodgacg
role jako panstwo ramowe, a norweski kontyngent
jest zdecydowanie najwiekszym sposrdéd wszyst-
kich panstw sojuszniczych i partnerskich. W lutym
2026 roku na terenie osrodka spotkali sie premierzy
Polski i Norwegii - Donald Tusk i Jonas Gahr Stere.
Tematem potkania byto dalsze zacie$nianie strate-
gicznych relacji miedzy krajami, szczegdlnie w obsza-
rze wspotpracy przemystowej i obronne;.

Wspotpraca Polski i Norwegii
w ramach struktur NATO

Norwegia jest cztonkiem zatozycielem NATO.
Utrzymujgc nowoczesne sity zbrojne, szczegdinie
w zakresie lotnictwa i marynarki, kontroluje strate-
giczny obszar Arktyki i pétnocnego Atlantyku, czyli
potnocnej flanki NATO. Tym samym Norwegia odgry-
wa bardzo wazng role w morskich sitach NATO, row-
niez jako gospodarz wielu kluczowych ¢wiczen sit mor-
skich czy regularny udziat w Standing NATO Maritime
Group 1 (SNMG1) poprzez wtasne okrety i personel.
Norweskie Sity Zbrojne oraz potozenie geograficz-
ne Norwegii zapewniajg jej unikalne doswiadczenie

w ochronie infrastruktury krytycznej, w tym infra-
struktury podmorskiej, co ma obecnie szczegbine
znaczenie w zwigzku z rosngcg strategiczng rolg Mo-
rza Battyckiego w sektorze energetycznym.

Po wejsciu Finlandii i Szwecji do NATO zaréwno rola
Norwegii, jak i Polski w ramach struktur NATO i bez-
pieczenstwa w regionie ulegta zmianie. Norwegia sta-
ta sie terenem o znaczeniu strategicznym dla obrony
catego regionu nordyckiego, petnigc role zaplecza
i kraju tranzytowego dla positkéw sojuszniczych®.
Rozwdj sytuacji w regionie Morza Battyckiego i Arktyki
stat sie coraz bardziej wspotzalezny. Wspotpraca mie-
dzy Polskg a Norwegig stata sie elementem zintegro-
wanej strategii dla regionu nordyckiego i battyckiego,
majgcej znaczenie dla catej Europy. Zaciesnienie wiezi
miedzy oboma panstwami przyczynito sie do ksztat-
towania szerszych, wcigz ewoluujgcych ram bezpie-
czenstwa w regionie.

W osrodku szkoleniowym NB8 Camp Jomsborg,
ktory prowadzi szkolenia dla ukrainiskich zotnierzy,
Norwegia jest wiodgcym panstwem ramowym w ra-
mach struktur wspotpracy NATO, przy wsparciu Pol-
ski jako panstwa-gospodarza. Od stycznia do kwiet-
nia 2025 roku w bazie lotnictwa w Krzesinach pod
Poznaniem stacjonowaty norweskie samoloty F-35,
ktore wsparty ochrone przestrzeni powietrznej wraz
z systemami obrony powietrznej NASAMS. Ich misjg

6 Raport ,Poland and Norway in their regional strategic contexts”,
Fundacja im. Kazimierza Putaskiego



byta ochrona centrum Rzeszow Jasionka, ktére jest
kluczowym hubem logistycznym NATO dla pomocy
Ukrainie. Wspotpraca ta obejmowata réwniez m.in.
szkolenie polskich pilotéw F-16 w zwigzku z trwaja-
cym przez Polske procesem pozyskiwania 32 mysliw-
codw F-357.

Partnerstwo Polski i Norwegii obejmuje takze
wspolne ¢wiczenia wojskowe (m.in. na Battyku w ra-
mach programu BALTOPS), wymiane doswiadczen
oraz koordynacje dziatarn wobec nowych zagrozen,
takich jak cyberataki czy destabilizacja infrastruktu-
ry krytycznej.

Wspoétpraca przemystéow
obronnych

Polska dysponuje najsilniejszymi wojskami Igdowy-
mi na wschodniej flance NATO, podczas gdy Norwe-
gia posiada wysoko rozwiniete zdolnosci morskie,
silng obrone powietrzng oraz unikalne doswiadcze-
nie w ochronie infrastruktury krytycznej, zwtaszcza
podmorskiej. Komplementarnos¢ tych kompetencji
na ladzie, morzu, w powietrzu, przestrzeni kosmicz-
nej i cyberprzestrzeni tworzy solidng podstawe
do pogtebiania wspdtpracy obronnej i wzmacniania
odpornosci catego regionu.

Wedtug danych za 2025 rok, Polska jest drugim
najwazniejszym partnerem handlowym Norwegii
w sektorze zbrojeniowym i pierwszym w Europie.
Wartos¢ polskiego importu norweskiej broni i amu-
nicji zwiekszyta sie w skali roku z poziomu okoto 300
min koron (okoto 110 min zt) do 1,7 mld koron (okoto
630 mln zt), co oznacza pieciokrotny wzrost®.

Jednym z przetomowych wspdlnych projektéw jest
obecnie wspétpraca nad stworzeniem pierwszego
w Europie i na takg skale w ramach NATO systemu
obrony przeciwdronowej w ramach programu SAN
C-UAS®. System jest elementem projektu Tarcza
Wschéd i waznym uzupetnieniem krajowego wie-
lowarstwowego, zintegrowanego systemu obrony
przeciwlotniczej i przeciwrakietowe;j.

Program jest realizowany w ramach konsorcjum
przez KONGSBERG wraz z Polska Grupg Zbroje-
niowga (PGZ), w ktérym kluczowym podwykonawca
jest dodatkowo polska firma Advanced Protection
Systems S.A. Umowa o wartosci 16 miliardow NOK
na dostawe przez KONGSBERG 18 baterii obrony po-

7 Norweskie Sity Zbrojne majg na wyposazeniu 52 mysliwce F-35.
8 SSB Statistics Norway, Luty 2026.
9 Counter-Unmanned Aerial Systems.

W 2025 roku Polska byta
drugim na swiecie

i pierwszym w Europie
odbiorcg norweskiego
uzbrojenia.
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wietrznej z mozliwoscig zwalczania bezzatogowych
systemdw powietrznych zostata podpisana w stycz-
niu 2026 roku. Oproécz baterii, w sktad systemu
wchodzg 52 plutony ogniowe, 18 plutonéw dowodze-
nia i ponad 700 pojazdoéw. Program SAN ma zostac
wdrozony do 2028 roku, z pierwszymi dostawami
w 2027 roku, zgodnie z harmonogramem przedsta-
wionym przez MON i PGZ.

W ramach realizacji dostaw firma KONGSBERG przy-
gotowuje sie do inwestycji w zwiekszenie swoich
mocy produkcyjnych i zdolnosci w Polsce, wzmac-
niajgc zdolnos¢ przedsiebiorstwa do dostarczania
wiekszych ilosci systemdw i technologii obronnych.
Inwestycja, ogtoszona w listopadzie 2025 roku,
ma powsta¢ na Pomorzu i by¢ czescig projektu
~Kaszubia - Zielony Okreg Przemystowy".

Polska planuje takze dalszg modernizacje systemu
Naval Strike Missile (NSM) w ramach wspoétpracy
z KONGSBERG. W ramach porozumienia z 2023 roku
norweska spétka zobowigzata sie takze do dostawy
rakiet NSM dla nowo powstajgcej Brygady Rakietowej
Marynarki Wojennej. Projekt odbywa sie we wspot-
pracy z spotka Wojskowe Zaktady Elektroniczne
- spotka, tuz zaraz za producentem pociskow NSM
posiada unikatowg technologie i wiedze do przepro-
wadzania serwisu tych pociskéw. Byt to pierwszy
program obstugi DLM dla pociskdéw NSM realizowany
przez kraj, ktory nie jest ich producentem?®.

Norweskie firmyzsektoraobronnego sgszeroko obec-
ne w Polsce i oferujg unikalne zdolnosci. W Leborku
firma NFM Poland produkuje sprzet ochronny,
w tym kamizelki balistyczne, wyposazenie taktyczne
oraz systemy ochrony osobistej. Zaktad produkcyjny
jest jednym z kluczowych centréw produkcyjno-logi-
stycznych Grupy. Firma zatrudnia ponad 500 0s6b,
aw 2026 r. obchodzi 25-lecie dziatalnosci.

10 DML - Depot Level Maintenance, czyli obstuga techniczna
na poziomie zaktadowym.




Architektura bezpieczenstwa na Morzu Battyckim jest istotnym obszarem wspotpracy polsko-norweskiej. Fot. Innovation Norway.

Norweskie firmy z sektora EMS dziatajgce w Polsce do-
starczajg rozwigzania dla wielu sektoréw gospodar-
ki, w tym dla sektora obronnego. Firma Kitron pro-
wadzi w Grudzigdzu zaktad produkcyjny, w ktoérym
wytwarzane sg zaawansowane komponenty elek-
troniczne, miedzy innymi dla przemystu lotniczego
i obronnego. Sg one wykorzystywane w systemach
obrony powietrznej, systemach przeciwdziatania
dronom, a takze w systemach tgcznoscii czujnikach.
Produkcja odbywa sie z zachowaniem wysokiej pre-
cyzji i spetnia rygorystyczne standardy certyfikacji
wojskowej. Firma zatrudnia blisko 600 oséb. Kolejng
firmag dziatajgcg w ramach grupy przedsiebiorstw
EMS jest Norautron, ktéry posiada zaktad w Zdun-
skiej Woli.

Wspomniana wczesniej firma KONGSBERG, spe-
cjalizujgca sie w technologiach i rozwigzaniach dla
sektora obronnego, bezpieczenstwa i nadzoru,
otworzyta biuro w Polsce w 2010 r. Pierwsze zamo-
wienia od polskiego Ministerstwa Obrony Narodo-
wej otrzymata juz w 2008 r. Dotyczyty one systemu
artylerii nadbrzeznej wykorzystujgcego odpalane
z wyrzutni lagdowych pociski przeciwokretowe Naval
Strike Missile (NSM). Kontrakty te zostaty nastep-
nie rozszerzone w 2014 r. Technologie KONGSBERG
wpisujg sie w obszary, w ktérych Polska intensywnie
modernizuje swoje sity zbrojne. Poza wspomniany-
mi projektami, KONGSBERG jest réwniez dostawca
zaawansowanego systemu naziemnej stacji sateli-
tarnej dla polskiego IMGW (Instytutu Meteorologii
i Gospodarki Wodnej). Najnowszy kontrakt w tym
zakresie zostat podpisany w maju 2026 r.

Kolejng firmg dziatajgcg w sektorze obronnym,
ktéra od ponad 10 lat posiada biuro w Polsce, jest
Nammo - miedzynarodowa grupa amunicyjna spe-
cjalizujgca sie w technologiach obronnych i lotniczych.

Bliska wspotpraca polskiego i norweskiego przemy-
stu obronnego przyczynia sie zaréwno do wzmac-
niania trwatych kompetencji technologicznych,
jak i do budowy stabilnych taricuchéw dostaw w Pol-
sceiw Europie.

Ochrona infrastruktury
krytycznej i dalsze obszary
wspotpracy

Zaréwno dla Polski, jak i dla Norwegii architektura
bezpieczenstwa na Morzu Battyckim jest jednym
z kluczowych obszaréw wspétpracy. Norwegia zdo-
byta znaczne doswiadczenie w monitorowaniu
i ochronie infrastruktury morskiej oraz podmorskiej.
Przez wiele lat norweskie wtadze, wspierane przez
Norweskie Sity Zbrojne, panstwowe przedsiebior-
stwa energetyczne, takie jak Equinor i Gassco, stuzby
wywiadowcze oraz instytucje cywilne, zapewniaty
coraz wiekszg ochrone oraz nadzér nad jedna z naj-
wiekszych i najbardziej rozproszonych geograficznie
na Swiecie sieci morskiej infrastruktury energetycz-
nej i telekomunikacyjne;j.



W jej sktad wchodza:

= gazociggi i ropociagi na Morzu Pétnocnym
i Norweskim,

= platformy wydobywcze,

= podmorskie kable energetyczne
i telekomunikacyjne,

= terminale LNG,
= farmy wiatrowe offshore

Wiekszos¢ z powyzszych tych elementéw doty-
czy rowniez Polski. Czasem bezposrednio - czy to
poprzez dostawy gazu przez gazocigg Baltic Pipe,
czy zaangazowanie w wydobycie na Norweskim Szel-
fie Kontynentalnym spo6tki ORLEN Upstream Norway.
Zgodnie ze strategig ORLEN, do 2030 r. wtasne wydo-
bycie gazu przez Grupe ma wzrosngc¢ o ok. 50 proc.
do 12 mld m szes$c. rocznie, z czego 6 mld m szesc.
bedzie pochodzito z Norwegii'.

Ale takze posrednio - Polska rozwija obecnie termi-
nale LNG, jak np. rozbudowuje terminal w Swinouj-
$ciu czy buduje ptywajacy terminal FSRU w Gdarsku.
Duze znaczenie ma takze polsko-norweska wspot-

pracaw obszarze offshore i budowa farm wiatrowych
na Battyku, z ktérych pierwszy prad ma poptynac juz
w 2027 roku. Wszystkie te elementy, w potaczeniu
z ze wspobipracg w zakresie cyberbezpieczenstwa
i infrastruktury obrazujg partnerstwo potrzeb i ko-
rzysci z dzielenia sie doswiadczeniami miedzy Polskg
i Norwegig w bardzo wymagajagcym obecnie krajo-
brazie bezpieczenstwa.

Kluczowe korzysci ze wspétpracy
i partnerstwa polsko-norweskiego
w zakresie bezpieczenstwa:

= \Wzmocnienie catej wschodniej i potnocnej flanki
NATO

= |Lepsza odpornos¢ na zagrozenia hybrydowe

= Rozwdj technologii i uzupetnienie przemystow
obronnych

= Ochrona infrastruktury krytycznej i wzmocnienie
bezpieczenstwa energetycznego

= Wzmocniona odpowiedz i odstraszanie bezpo-
Srednich zagrozen ze stron Rosji

ROLA NORWEGII W ZAPEWNIENIU BEZPIECZENSTWA

ENERGETYCZNEGO

Rola Norwegii jako gwaranta bezpieczeristwa energetycznego Polski znaczqco wzrosta w ostatnich
latach, szczegdlnie po 2022 roku. Wspdtpraca w tym zakresie opiera sie na trzech gtéwnych filarach.
Obejmujq one dostawy strategicznych surowcow energetycznych, takich jak gaz ziemny i ropa naf-
towa, rozwoj farm wiatrowych offshore na Baftyku oraz pozostate projekty w zakresie zielonej trans-
formagdji, takie jak oraz wychwytywanie i sktadowanie dwutlenku wegla (CCS). W przysztosci obiecu-
jgcym obszarem wspdlnych dziatan mogq stac sie technologie wodorowe. Ponadto, wspélne dziatania
na rzecz ochrony infrastruktury krytycznej stanowiq istotny element tej wspofpracy.

Kluczowym elementem tgczacym oba kraje jest uru-
chomiony pod koniec2022 roku gazociag Baltic Pipe.
Jego maksymalna przepustowos$¢ wynosi 10 mld me-
trow szesciennych rocznie, co pozwala na pokrycie
blisko potowy krajowego zapotrzebowania na bte-
kitne paliwo. Wedle danych ENTSOG w 2025 roku
dostawy gazu ziemnego gazociggiem Baltic Pipe wy-
niosty 8,21 mld metréw szesciennych, co stanowi
41% dostaw ogotem.

Udziat importu surowcéw energetycznych z Norwegii
w ogblnym imporcie Polski wzrést z poziomu 1,3-3%
w latach 2017-2021 do 16,6% w 2023 roku i utrzymat
sie na zblizonym poziomie w kolejnych latach. Norwe-
gia zatem na state zajeta miejsce wczesniej zajmowa-

11 Dane ORLEN

ne przez Rosje w obszarze zaopatrzenia energetycz-
nego Polski.

Warto réwniez odnotowac rosngcg skale zaangazo-
wania Grupy ORLEN bezposrednio na Norweskim
Szelfie Kontynentalnym. Po sfinalizowanym na po-
czatku 2024 roku przejeciu udziatdw w spdtce KUFPEC
Norway, PGNiG Upstream Norway zwiekszyto wy-
dobycie gazu w Norwegii do ponad 4 mld m szesc.
rocznie, inwestujgc w 2025 i pierwszej potowie 2026
roku ponad 3 mld zt rocznie w zagospodarowanie
nowych zt6z (m.in. Fenris, Yme, Tommeliten Alpha).
W 2025 roku ORLEN podpisat réwniez z Equinorem
umowe na dostawy ponad 6 mIn ton ropy naftowej
ze ztoza Johan Sverdrup na Norweskim Szelfie Kon-
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Import surowcow energetycznych z Norwegii do Polski

2017 2018 2019 2020

. udziat w ogdlnym imporcie w proc. (prawa osc)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

tynentalnym. Zakontraktowany wolumen pokryje ok.
15% rocznego zapotrzebowania catej Grupy ORLEN
na surowiec.

Inwestycje w morska energetyke wiatrowg sta-
nowig drugi filar zaangazowania Norwegii w pol-
ska transformacje energetyczng. Projekty Battyk 2
i Battyk 3 o tgcznej mocy 1,44 GW, realizowane przez
Equinor wspdlnie z Polenergig, znajdujg sie obecnie
w zaawansowanej fazie budowy. W maju 2026 roku
rozpoczeto kluczowg kampanie morska obejmujacg
instalacje fundamentéw turbin, budowe stacji elek-
troenergetycznych oraz uktadanie infrastruktury
kablowej. Rownolegle prowadzone sg prace Ilgdowe
nad przytgczem do krajowego systemu elektroener-
getycznego - w lipcu 2026 roku pomysinie zakohczo-
no przewierty HDD w miejscu wyjscia kabli na lad.

Jednoczesnie Equinor kontynuuje budowe nowocze-
snej bazy operacyjno-serwisowej w tebie na zrewi-
talizowanym terenie dawnej stoczni. Obiekt bedzie
stanowit centrum obstugi technicznej obu farm przez
caty okres ich eksploatacji. Pierwsza energia z pro-
jektow Battyk 2 i Battyk 3, poptynie do polskiej sieci
w 2027 roku, a petne uruchomienie nastgpi w 2028
roku. Farmy dostarczg prad do ponad 2 min gospo-
darstw domowych, wzmacniajgc odpornos¢ krajowe-
go systemu. Dodatkowo, rozwéj energetyki morskiej
na Battyku rozwija kompetencje w obszarze bezpie-
czenstwa morskiego, ochrony infrastruktury krytycz-
nej i cyberbezpieczenstwa.

Kolejny projekt, Battyk 1 o planowanej mocy do 1,56
GW, uzyskatwsparcie w pierwszej w historii Polski au-
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kcji dla morskiej energetyki wiatrowej i znajduje sie
w fazie analiz. Ponadto Equinor inwestuje w Igdowg
energetyke odnawialng za posrednictwem polskiej
spotki Wento, rozwijajgcej farmy fotowoltaiczne, wia-
trowe oraz magazyny energii, wspierajgc dalszg de-
karbonizacje polskiego sektora energetycznego.

W perspektywie kolejnych lat istotnym obszarem
polsko-norweskiej wspotpracy w zakresie zielo-
nej transformacji moze sta¢ sie technologia CCS
(wychwytywania i sktadowania dwutlenku wegla),
ktorej Norwegia jest jednym z liderow (m.in. dzieki
projektom takim jak Northern Lights). W marcu 2025
zarzady Equinor i ORLEN podpisaty porozumienie do-
tyczgce wspotpracy m.in. w zakresie transportu i skta-
dowania dwutlenku wegla w Polsce. Polska posiada
duzg baze przemystows, a dekarbonizacja sektorow
takich jak cementownictwo, hutnictwo i przemyst
chemiczny stanowi jedno z najtrudniejszych wyzwan
transformacji klimatycznej. Dostep do norweskiej in-
frastruktury magazynowania (réwniez tej realizowa-
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takg czes¢ importu
gazu do Polski zapewnia
gazociag Baltic Pipe
(2025)



Wktad Equinor w transformacje polskiej
energetyki

Polska i Norwegia od lat wspotpracuja na rzecz wzmac-
niania bezpieczenstwa energetycznego naszego kraju.
Equinor uczestniczy w tym procesie od ponad trzech
dekad, angazujac sie w dtugoterminowe dostawy gazu
ziemnego i ropy oraz rozw0j nowoczesnych zrédet
energii. Naszym celem jest wspieranie transformacji
energetycznej w sposob, ktory taczy bezpieczenstwo
dostaw oraz konkurencyjnos¢ gospodarki.
Kluczowym obszarem naszego zaangazowania
w Polsce jest dzi$ rozwdj morskiej energetyki wia-
trowej. Realizowane przez Equinor inwestycje nalezg
do najwiekszych przedsiewzie¢ energetycznych re-
alizowanych obecnie w Polsce oraz do najwiekszych
inwestycji norweskich w kraju. Wspélnie z naszym
partnerem, Polenergia, rozwijamy projekty, ktore t3-
czg wieloletnie doswiadczenie Norwegii w realizacji
inwestycji morskich z potencjatem polskiego rynku
i kompetencjami krajowych przedsiebiorstw. Naszym
celem jest nie tylko rozwéj odnawialnych zrédet ener-
gii, ale réwniez budowa trwatych fundamentéw bez-
pieczenstwa energetycznego Polski.

Morskie farmy wiatrowe Battyk 2 i 3 beda przez
dekady dostarczac energie elektryczng produkowang
w Polsce, wzmacniajgc odpornosc¢ energetyczng kraju
i wspierajgc rozwoj niskoemisyjnego systemu elek-
troenergetycznego. Produkcja energii z krajowych
zrédet odnawialnych zwieksza odpornosc gospodarki
na zewnetrzne szoki oraz ogranicza zaleznos¢ od im-
portowanych paliw. Jednoczesnie projekty te przy-
czyniajg sie do rozwoju krajowego taricucha dostaw,
nowych kompetencji oraz miejsc pracy zwigzanych
z powstajacym sektorem offshore wind. Stanowig
rowniez istotny impuls rozwojowy dla regionéw nad-
morskich.

Dobrym przyktadem naszego dtugoterminowe-
go podejscia jest baza operacyjno-serwisowa.
Umiejscowiona na terenie dawnej stoczni infrastruk-
tura bedzie przez wiele lat wspiera¢ funkcjonowanie
farm, tworzac trwatg wartos¢ dla lokalnej gospodarki
oraz nowe mozliwosci dla lokalnych przedsiebiorstw,
umozliwiajgc im udziat w tancuchu dostaw dla sekto-
ra morskiej energetyki wiatrowej. Baza bedzie row-
niez stanowita istotny element zapewnienia ciggtosci
dziatania i bezpiecznej eksploatacji infrastruktury
energetycznej na Morzu Battyckim. Od poczatku re-
alizacji projektéw konsekwentnie stawiamy na wspot-

nej aktualnie przez Equinor - CO, Storage Kalundborg
w Danii) i wymiany wiedzy w tym obszarze moze stac
sie jednym z kluczowych, cho¢ nadal niedocenianych,
obszaréw przysztej wspodipracy energetycznej obu
krajow. Ponadto, zaréwno Polska, jak i Norwegia po-
dzielajg zainteresowanie rozwojem regionalnego ryn-
ku odnawialnego wodoru.

Warto réwniez podkresli¢, ze Norwegia jest jednym
z czotowych Swiatowych liderow w dziedzinie elektro-
mobilnosci - w 2025 r. az 95% wszystkich nowych sa-
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prace z polskimi firmami, traktujac ich udziat nie tylko
jako element procesu inwestycyjnego, ale takze jako
fundament rozwoju sektora offshore w Polsce.

Réwnolegle rozwijamy odnawialne Zrédta energii na
lgdzie za posrednictwem spoétki Wento. Portfel pro-
jektow obejmujacy farmy wiatrowe, elektrownie fo-
towoltaiczne i magazyny energii pokazuje, ze trans-
formacja energetyczna wymaga komplementarnego
podejscia oraz wykorzystania wielu wzajemnie uzu-
petniajacych sie technologii. Istotng role odegra-
jg rowniez inwestycje w sieci elektroenergetyczne
oraz rozwoéj magazynowania energii, ktére pozwolg
efektywnie integrowac rosnaca liczbe odnawialnych
zrodet energii. Waznym uzupetnieniem tych dziatan
mogga by¢ technologie wychwytywania i sktadowania
dwutlenku wegla (CCS), w ktérych Norwegia posiada
unikalne doswiadczenie i ktére mogg odegrac istotng
role w dekarbonizacji polskiego przemystu trudnego
do dekarbonizacji, w tym przemystu cementowego,
chemicznego, rafineryjnego czy hutniczego.

Z perspektywy Equinor przyszto$¢ bezpieczenstwa
energetycznego regionu bedzie zaleze¢ od zdolno-
$ci do réwnoczesnego rozwijania nowych mocy wy-
twoérczych, infrastruktury sieciowej oraz kompetencji
niezbednych do obstugi transformacji. Réwnie wazne
pozostajg stabilne warunki regulacyjne i partner-
ska wspotpraca pomiedzy administracjg publiczna,
biznesem i sektorem edukacji.

Projekty realizowane przez Equinor s3 dzi$ jedny-
mi z najwazniejszych przyktadéw dtugoterminowe;j
wspotpracy gospodarczej Polski i Norwegii. £gczg one
bezpieczenstwo energetyczne, rozwéj nowoczesnego
przemystu, inwestycje
w infrastrukture kry-
tyczng oraz cele zwia-
zane z transformacjg
klimatyczng.  Pokazujg
réwniez, ze partnerstwo
polsko-norweskie moze
stanowi¢ wazny element
budowy odpornego, kon-
kurencyjnego i niskoemi-
syjnego systemu ener-
getycznego w regionie
Morza Battyckiego.

Michat Jerzy Kotodziejczyk
Prezes Zarzadu Equinor Polska

mochoddw osobowych sprzedanych w Norwegii sta-
nowity pojazdy w petni elektryczne'. Jednoczesnie
najwiekszym zrédtem wytwarzanej w orwegii ener-
gii elektrycznej jest energia wodna, ktéra w 2024 r.
odpowiadata za 89% produkgji'®. W zwigzku z tym
Norwegia oferuje Polsce cenne doswiadczenia oraz
mozliwosci nawigzania kontaktow z liderami branzy,

12 Dane Norwegian Road Federation (OFV).
13 Dane SSB - Statistics Norway.
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szczegoblnie w kontekscie przyspieszajgcej transfor-
macji energetycznej w Polsce. Norwegian EV Asso-
ciation (Norsk elbilforening) stanowi wazny punkt
kontaktowy dla przedsiebiorstw i instytucji zainte-
resowanych wymiang wiedzy oraz nawigzywaniem
partnerstw w sektorze transportu bezemisyjnego.

Wiele norweskich przedsiebiorstw posiada ugrunto-
wang pozycje oraz wieloletnie doswiadczenie w sek-
torze energetycznym jak i w obszarze ochrony infra-
struktury krytycznej. Firmy takie jak KONGSBERG
i Kongsberg Maritime, Equinor, DNV, Otovo czy
Statkraft scisSle wspéitpracujg z polskimi partne-
rami, przyczyniajgc sie do zapewnienia bezpie-
czenstwa energetycznego oraz zielonego wzrostu.
Wiele innych norweskich firm jest gotowych do pod-
jeciawspotpracy z partnerami z Polski, m.in. w zakre-
sie wychwytywania i sekwestracji dwutlenku wegla
(CCS), w ktorej to dziedzinie Norwegia jest liderem.

Oprocz zaspokojenia obecnego zapotrzebowania
na energie i inwestycji w rozbudowe mocy ze zrodet
odnawialnych relacje polsko-norweskie obejmujg
zaciesniong wspétprace w zakresie ochrony infra-
struktury krytycznej, co podkresla scisty zwigzek
miedzy bezpieczenstwem energetycznym a ochro-
ng fizyczna. Po incydentach sabotazowych na Mo-
rzu Battyckim z poprzednich lat, Marynarka Wojen-

na RP oraz norweska Sjgforsvaret zintensyfikowaty
wspolne patrole i ¢wiczenia ostonowe wzdtuz trasy
przebiegu gazociggu, wykorzystujagc m.in. nowo-
czesne podwodne systemy monitoringu dostar-
czone przez Kongsberg. W maju 2025 roku Polska
i Norwegia podpisaty deklaracje ustanawiajgca Pol-
sko-Norweskie Partnerstwo w obszarze bezpieczen-
stwa energetycznego, zielonej transformacji i bezpie-
czenstwa krytycznej infrastruktury energetycznej.
Uzgodniono wspdlne dziatania w wymienionych
obszarach, a rozmowy byty kontynuowane miedzy
innymi podczas spotkania Ministréw Energii Polski
i Norwegii w Oslo w maju 2026 roku.

Kluczowe aspekty zaangazowania Norwegii w bez-
pieczenstwo energetyczne Polski obejmujg dosta-
wy strategicznych surowcow energetycznych, w tym
ropy naftowej i gazu, inwestycje w odnawialne zro-
dta energii oraz wspolne inicjatywy na rzecz rozwo-
ju technologii CCS. Wspotpraca ta obejmuje réwniez
ochrone infrastruktury krytycznej, kluczowej dla
zapewnienia odpornosci i ciggtosci jej funkcjonowa-
nia. Podsumowujac, norweskie inwestycje i doswiad-
czenie w sektorze energetycznym pozostajg istotne
dla zapewnienia bezpieczenistwa dostaw, a jednocze-
$nie wspierajg transformacje energetyczng Polski.



Port nowej generacji tgczacy
Polske i Skandynawie

Od ponad 25 lat Euro Terminal konsekwentnie rozwi-
ja swojg dziatalno$¢, stajac sie jednym z najbardziej
wszechstronnych terminali przetadunkowych w regio-
nie Morza Battyckiego. Pozycje te zawdziecza szyb-
kiemu reagowaniu na zmieniajgce sie potrzeby rynku,
elastycznosci operacyjnej oraz sprawnej realizacji co-
raz bardziej ztozonych projektéw. Fundamentem tego
rozwoju s réwniez inwestycje, ktérych tagczna wartosé
przekroczyta juz 250 min zt i objeta infrastrukture por-
towa, specjalistyczny sprzet, systemy IT oraz odnawial-
ne zrodta energii.

Euro Terminal stat sie liderem w obstudze projektéw
cargo, w tym komponentéw turbin wiatrowych. Przez
nasz terminal przechodzi ponad potowa turbin onshore
obstugiwanych w polskich portach. Jednoczes$nie ob-
szar portowy staje sie miejscem produkgji i dziatalnosci
przemystowej, np. dunska spotka Aarsleff rozwija pro-
dukcje bezposrednio na terenie terminalu, korzystajac
z dostepu do nabrzeza i zaplecza logistycznego.

W Swinoujéciu dynamicznie rozwija sie takze sektor
offshore. Sgsiedztwo Terminala Instalacyjnego ORLEN
stwarza przestrzen do wspdétpracy i wykorzystania uzu-
petniajgcych sie kompetencji. A to umozliwia wspéine
budowanie silnego hubu offshore, w ktérym poszcze-
g0Ini operatorzy specjalizujg sie w réznych ogniwach
tancucha dostaw, korzystajac jednoczesnie z synergii
logistycznej i efektu skali.

Skandynawia pozostaje naturalnym rynkiem dla Euro
Terminal, ktéry wspoétpracuje z norweskg firmg Hydro
w zakresie logistyki aluminium, szwedzkg S6dra w seg-
mencie produktéw lesnych i celulozy, finska spotka Fin-
nlines w regularnych przewozach ro-ro oraz dunskim
Aarsleff w obszarze produkgji i dziatalnosci offshore.
Kluczowym naszym partnerem jest takze norweski ar-
mator Norwest, ktérego regularne potgczenia wzmac-
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niajg transportowe powigzania miedzy Polskg a Nor-
wegia. Istotng czes$¢ obstugiwanych tadunkéw stanowig
rowniez produkty rybne z Norwegii, Islandii i Wysp
Owczych.

Jednoczesnie Euro Terminal pozostaje silnie zakorze-
niony na polskim rynku, tgczac krajowe zaplecze prze-
mystowe - operatoréw logistycznych, spedytoréw
i producentéw - z transportem morskim i rynkami
nordyckimi. Szczegblnie wazng role odgrywa tutaj Nor-
wegia, ze wzgledu na norweskie korzenie witascicielskie
Euro Terminal oraz wieloletnie relacje handlowe, dodat-
kowo wspierane przez potozenie Swinoujscia i dostep
do transportu multimodalnego.

Priorytety na najblizszg dekade obejmujag rozwdj infra-
struktury portowej i dostepowej, zwiekszanie mozliwo-
$ci obstugi wiekszych statkow i ciezkich tadunkoéw oraz
dalszg integracje procesow logistycznych, przemysto-
wych i cyfrowych, w tym cyfrowego zarzgdzania tadun-
kami, ich sledzenia i planowania operacyjnego z wyko-
rzystaniem systemow kamer, rozpoznawania kodéw QR
oraz rozwigzan typu Digital Twin. Petne wykorzystanie
wspotpracy miedzy Polskg, Norwegia i pozostatymi kra-
jami nordyckimi wymaga
portéw zdolnych nie tylko
do obstugi wiekszych wolu-
menoéw, ale przede wszyst-
kim do realizacji coraz bar-
dziej ztozonych projektéw.
W tym witasnie kierunku
rozwija sie Euro Terminal.

Katarzyna Butawa

Prezes Zarzadu, Euro
Terminal

taczna wartos¢ inwestycji zrealizowanych przez Euro Terminal na przestrzeni lat przekroczyta 250 min zt, fot. Euro Terminal.




POLSKO-NORWESKA WSPOLPRACA
W OBSZARZE GOSPODARKI MORSKIE]J

Wobszarach gospodarki morskiej zwigzanej z przemystem stoczniowym, logistykq morskq, infrastruk-

turq dla energetyki offshore oraz bezpieczeristwa morskiego wspoétpraca polsko-norweska przechodzi

od tradycyjnych relacji handlowych do istotnego partnerstwa. Szczegélnie wazne sq obecnie rozwoéj

sektora offshore i zwigzanych z nim taricuchéw dostaw, cyfryzacja gospodarki morskiej, technologie

niskoemisyjne oraz ochrona infrastruktury krytycznej na morzu.

Zaréwno Polska, jak i Norwegia sg panstwami
o silnych tradycjach morskich, ktére wspotpracuja
ze sobg od wielu lat, a dzieki swojemu potozeniu geo-
graficznemu oraz dostepowi do Morza Battyckiego
i Morza Pétnocnego, odgrywaijg istotng role w euro-
pejskim sektorze morskim.

Polska dysponuje silnym sektorem stoczniowym, wie-
loletnim doswiadczeniem w produkcji komponentéw
i materiatéw, a takze dobrze rozwinietg infrastruk-
turg portowg. W przypadku przemystu stoczniowego
wspoétpraca odbywa sie w modelu produkgji kadtu-
boéw w polskich stoczniach - wieloletnig wspétpra-
ce rozwineta w tym zakresie polska stocznia CRIST
wraz z norweska Ulstein Verft. Produkowane
w Polsce sg na przyktad kadtuby jednostek typu of-
fshore suport vessel (OSV) zaprojektowane do prac
serwisowych na morskich farmach wiatrowych
lub jednostek do prac instalacyjnych jak uktadanie
kabli. Z kolei stocznia Remontowa Shipbuilding re-
gularnie dostarcza w petni wyposazone, nowoczesne
jednostki zasilane akumulatorami lub hybrydowe
dla duzych norweskich operatoréw (np. Torghatten
Nord, Torghatten Midt). Przyktadem sg realizowane
i testowane jednostki, takie jak w petni elektryczny
prom ,Bjarkay”, zaprojektowany do obstugi tras w re-
jonie kota podbiegunowego.

Z kolei Norwegia ma za sobg dekady doswiad-
czen w sektorze offshore oraz wnosi wyspecjalizo-
wane kompetencje w zakresie operacji morskich.
Wspotpraca stoczniowa to nie tylko spawanie stali,
ale przede wszystkim wymiana mysli technicznej,
kompetencji czy technologii polskich i norweskich
inzynieréw z firm produkcyjnych i biur projekto-
wych. W tym obszarze warto réwniez zwréci¢ uwage
na dziatalno$¢ norweskich firm z sektora morskiego
w Polsce.

Kongsberg Maritime Poland z siedzibg w Szczeci-
nie stanowi jedno z kluczowych centréw kompeten-
cyjnych Kongsberg Maritime - jednego z wiodgcych

Swiatowych dostawcéw zaawansowanych technolo-
gii dla przemystu morskiego - i odgrywa istotng role
w globalnej dziatalnosci Grupy. Szczecinski oddziat
skupia wysoko wykwalifikowanych inzynieréw i spe-
cjalistow realizujgcych projekty w obszarze rozwoju
zaawansowanych technologii morskich, w tym sys-
temow automatyki i sterowania, technologii cyfro-
wych, inteligentnych rozwigzan wspierajacych za-
rzagdzanie jednostkami ptywajgcymi oraz systemow
zwiekszajgcych efektywnos$¢ energetyczng i bezpie-
czehnstwo operacyjne statkow. Kongsberg Maritime
Poland zapewnia réwniez globalne wsparcie tech-
niczne, rozwija, testuje i utrzymuje oprogramowanie
dla produktéw Kongsberg Maritime oraz realizuje
globalne procesy biznesowe obejmujgce m.in. finan-
se, obstuge posprzedazowg oraz zarzgdzanie doku-
mentacjg techniczng. Rozwijane w Szczecinie techno-
logie znajdujg zastosowanie na tysigcach jednostek
ptywajgcych oraz instalacjach morskich na catym
Swiecie. W Krakowie z kolei dziata jednostka wspie-
rajgca Grupy Kongsberg Maritime specjalizujgca sie
w obszarze tancucha dostaw.

W Trojmiescie dziata takze DNV - wiodgce towarzy-
stwo klasyfikacyjne na Swiecie i uznany doradca
dla przemystu morskiego, naftowego i gazownicze-
g0 oraz energetycznego, a takze wiodgcy dostawca
oprogramowania dla tychze branz. Firma zatrudnia
okoto 1000 pracownikéw, a polski oddziat to zaréwno
zaplecze naukowe i edukacyjne, ale tez kuznia eks-
pertéw o unikalnych kwalifikacjach. W Trojmiescie
od 2024 roku dziata réwniez biuro Aker Solutions,
dostawcy rozwigzan inzynieryjnych, technologicz-
nych i budowlanych w projektach zwigzanych z wy-
dobyciem ropy naftowej i gazu z dna morza oraz
Archer, firma specjalizujgca sie w ustugach geolo-
gicznych dla branzy naftowej i gazowej. W Gdansku
dziata réwniez firma Seaonics, zajmujgca sie za-
awansowang inzynierig elektryczng, automatyka
oraz projektowaniem systemow sterowania na rzecz
gospodarki morskiej i sektora offshore.



Norwegia i Polska ksztattujg przysztosc sektora
morskiego: innowacje, wiedza i partnerstwo

Polska odgrywa istotng role w dziatalnosci Kongs-
berg Maritime, bedac waznym osrodkiem kompe-
tencji, rozwoju technologii oraz wspotpracy z klienta-
mi i partnerami z sektora morskiego. Nasze oddziaty
zlokalizowane w Szczecinie, Gdyni, Gniewie i Krakow-
ie uczestniczg w realizacji projektow o globalnym
zasiegu, wspierajgc rozwdj nowoczesnych rozwigzan
dla zeglugi, przemystu offshore oraz transformacji en-
ergetycznej. Dzieki temu Polska jest nie tylko waznym
rynkiem dla Kongsberg Maritime, ale rowniez miejs-
cem, gdzie tworzone i rozwijane sg kompetencje wyko-
rzystywane w miedzynarodowych projektach real-
izowanych na catym Swiecie.

Jednym zfundamentéw wspotpracy pomiedzy Norwegia
a Polska jest wymiana wiedzy i doswiadczen. W Kongs-
berg Maritime odbywa sie ona kazdego dnia poprzez
wspotprace miedzynarodowych zespotéw inzynier-
skich, wspolne projekty technologiczne oraz partnerst-
wa z uczelniami i instytucjami badawczymi. Dzieki temu
polscy specjalisci aktywnie uczestniczg w rozwoju no-
woczesnych technologii morskich, a jednocze$nie wspi-
erajg transfer wiedzy pomiedzy oboma krajami.

Przyktadem takiej wspodtpracy jest wieloletnie part-
nerstwo z Politechnikg Morskg w Szczecinie. W ostat-
nim czasie, we wspoéitpracy z Kongsberg Simulation,
dostarczyliSmy do nowo otwartego Akademickiego Cen-
trum Symulacji zintegrowane symulatory mostka naw-
igacyjnego i sitowni okretowej. Inwestycja ta pokazuje,
jak skutecznie mozna tgczy¢ edukacje z najnowoczesnie-
jszymi technologiami wykorzystywanymi w Swiatowej
flocie. Studenci zdobywajg doswiadczenie na systemach

Kongsberg Maritime Szczecin Lab

Kongsberg Maritime

odzwierciedlajgcych rzeczywiste rozwigzania Kongsberg
instalowane na statkach na catym sSwiecie, co pozwala
lepiej przygotowac przyszte kadry dla branzy morskiej.
Tego rodzaju inicjatywy tworzg trwate fundamenty
wspoétpracy technologicznej i kompetencyjnej pomiedzy
Norwegig a Polska.

Patrzac w przysztos¢, bardzo wysoko oceniam potencjat
dalszego rozwoju wspétpracy morskiej miedzy naszymi
krajami. Szczegodlnie obiecujgce sg obszary zwigzane
z cyfryzacjg, automatyzacja, cyberbezpieczenstwem,
technologiami niskoemisyjnymi oraz transformacjg
energetyczng sektora morskiego. Zaréwno Norwegia,
jak i Polska dysponuja silnymi kompetencjami przemy-
stowymi, zapleczem inzynieryjnym oraz rozwinietym
sektorem edukacji morskiej, co stwarza doskonate
warunki do realizacji wspélnych projektéw.

Jako Kongsberg Maritime wierzymy, ze dalsze tgczenie
norweskiego doswiadczenia technologicznego z pol-
skimi kompetencjami inzynieryjnymi i potencjatem
kadrowym bedzie przynosi¢ korzysci obu krajom. Nasza
obecnos¢ w Polsce jest najlepszym dowodem na to,
ze dtugofalowa wspotpra-
ca oparta na wiedzy,
innowacjach i wspélnym
rozwoju moze skutecznie
wspiera¢ konkurencyjnos¢

europejskiej  gospodarki
morskiej.
Radostaw Sochanowski

Managing Director,
Kongsberg Maritime
Poland

Oczywiscie kluczowg role w zakresie gospodarki mor-
skiej odgrywaja wczesniej opisane morskie projekty
farm wiatrowych realizowane przez Equinor i Pole-
nergia. Projekty te to szansa biznesowa dla catego
tancucha dostaw zwigzanego z gospodarkg morska,
lokalne inwestycje, dodatkowe przychody dla gmin-
nych budzetéw, a takze okoto 10 000 nowych miejsc
pracy bezposrednio przy budowie i eksploatacji mor-
skich farm oraz posrednio w taricuchu dostaw w catej
Polsce.

Bioragc pod uwage rosnaca role Morza Battyckiego
w relacjach zaréwno w regionie, jak i na skale euro-
pejska, a takze rosnacg role ochrony infrastruktury
krytycznej na Morzu, polsko-norweska wspétpraca
w obszarze gospodarki morskiej ma jeszcze duzy po-
tencjat rozwoju.




FUNDUSZE NORWESKIE | EOG - WSPOLNIE DZIALAMY
NA RZECZ ZIELONE]J, DEMOKRATYCZNE]J | ODPORNE]J

EUROPY

W 1994 r. weszta w zycie Umowa o Europejskim Obszarze Gospodarczym (EOG), tworzqc wspdlny rynek
obejmujgcy panstwa cztonkowskie UE oraz Norwegie, Islandie i Liechtenstein. Stanowi ona réwniez
podstawe funkcjonowania dwdéch mechanizméw finansowych: Funduszy Norweskich i Funduszy EOG,
ktorych celem jest zmniejszanie réznic spotecznych i gospodarczych w Europie oraz wzmacnianie funk-
¢jonowania rynku wewnetrznego. Norwegia zapewnia 97% srodkéw finansowych w ramach Funduszy

Norweskich i EOG.

W 2004 r. Polska przystapita do Unii Europejskiej
i stata sie strong Umowy o EOG. Byt to poczatek dtu-
gotrwatej i owocnej wspoétpracy realizowanej w ra-
mach Funduszy Norweskich i EOG, ktora przyczynita
sie do zaciesnienia relacji miedzy Polskg a Norwegig
oraz do zwiekszenia obecnosci norweskich partne-
row w catej Polsce. Na przestrzeni lat powstaty ty-
sigce kontaktow, partnerstw i wspdlnych inicjatyw
realizowanych przez podmioty z obu krajéw.

Umowa o EOG okresla wspolny cel, jakim jest
wspoétpraca na rzecz zmniejszania réznic spotecz-
nych i gospodarczych oraz wzmacniania wspotpracy
dwustronnej miedzy Polskg a Norwegia. Fundusze
Norweskie i EOG przyczyniajg sie do budowania
Europy opartej na fundamentalnych wartosciach

europejskich, takich jak demokracja, tolerancja
i praworzadnos¢. Od poczatku funkcjonowania
mechanizméw Polska pozostaje najwiekszym
beneficjentem i partnerem Funduszy Norwe-
skich i EOG, otrzymujgc blisko 2 mld euro w la-
tach 2004-2021 oraz kolejne 925 min euro w per-
spektywie finansowej 2021-2028.

W ciggu minionych dwdéch dekad Norwegia wraz
z polskimi partnerami inwestowata znaczgce srodki
i zaangazowanie w realizacje trzech wspdlnych prio-
rytetow: zielonej, konkurencyjnej i inkluzywnej
Europy. Dzieki Funduszom Norweskim wspierano
projekty w kluczowych obszarach, takich jak srodo-
wisko i efektywnos¢ energetyczna, przeciwdziatanie
zmianom klimatu, badania naukowe i edukacja, inno-

MEMORANDA OF UNDERSTANDING
SIGNING CEREMONY

EEA AND NORWAY GRANTS 2021-2028 FOR POLAND

W kwietniu 2025 r. Polska i Norwegia zawarty w Warszawie porozumienia dotyczgce Funduszy Norweskich i EOG, potwierdzajac
925 mlin euro wsparcia dla Polski w perspektywie 2021-2028, fot. Adrian Cuper, Ambasada Norwegii w Warszawie



wacje w przedsiebiorstwach, wymiar sprawiedliwo-
$ci, sprawy wewnetrzne, dziedzictwo kulturowe oraz
wzmacnianie spoteczenstwa obywatelskiego.

Wspotpraca ta przynosi wymierne rezultaty w catej
Polsce. Zrealizowano tysigce projektéw oraz stworzo-
no trwate partnerstwa i sieci wspotpracy. Rozpoczy-
najac nowy etap, opieramy sie na dotychczasowych
osiggnieciach i z ambicjg patrzymy w przysztos¢,
wspierajagc projekty odpowiadajgce na pojawiajgce
sie wyzwania i mozliwosci rozwojowe Europy.

Fundusze Norweskie w strategiczny sposéb wspie-
raja zielong transformacje Europy. Znaczna czes¢
Srodkéw przeznaczana jest na dziatania zwigzane
z ochrong srodowiska i przeciwdziataniem zmia-
nom klimatu, przy jednoczesnym wspieraniu trans-
formacji w kierunku czystej energii. Dziatania te
pomagajg Polsce realizowac¢ cele Europejskiego
Zielonego tadu oraz Krajowego Planu na rzecz Ener-
gii i Klimatu. W Polsce projekty przyczyniajg sie do
poprawy efektywnosci energetycznej oraz prze-
chodzenia na gospodarke o obiegu zamknietym
zarébwno w przemysle, jak i w samorzadach lokal-
nych. Dzieki tym dziataniom w ostatnich latach udato
sie osiggng¢ znaczace oszczednosci energii.

Fundusze wspierajg réwniez projekty pilotazowe pro-
mujgce nowe technologie i innowacyjne rozwigzania,
m.in. w obszarze energetyki wodnej, wychwy-
tywania i sktadowania dwutlenku wegla (CCS)
oraz energii geotermalnej. Samorzady otrzymuja

dla Polski w nowej edycji
Funduszy Norweskich
i EOG 2021-2028

925

min euro

‘%
&

wsparcie w zakresie tagodzenia skutkéw zmian kli-
matu i dziatan adaptacyjnych, a takze poprawy ja-
kosci powietrza poprzez inwestycje w rewitalizacje
terenéw zielonych, zwiekszanie retencji wod i inne
dziatania ograniczajace emisje. Projekty realizowane
w ramach Funduszy Norweskich w istotny sposéb
przyczyniajg sie do rozwoju gospodarki neutralnej
klimatycznie oraz redukcji emisji CO,.

Fundusze Norweskie wspierajg takze badania na-
ukowe iinnowacje ukierunkowane na rozwigzywanie
istotnych wyzwan spotecznych oraz realizacje celéw
zielonej transformacji. Dzieki wsparciu Funduszy po-
moc otrzymato ponad 3 230 naukowcdw, co przy-
czynito sie do wzmocnienia potencjatu badawczego
oraz wspotpracy miedzynarodowej. Wspdlne ini-
cjatywy przyczynity sie do zacieSnienia wspotpracy
miedzy polskimi i norweskimi instytucjami badaw-
Czymi, sprzyjajac wymianie wiedzy oraz rozwojowi
polityk publicznych opartych na rzetelnych danych

Obszary wsparcia w ramach Funduszy Norweskich i EOG 2021-28, mIn euro

Spoteczenstwo
Obywatelskie

Kultura

Zielona
Transformacja

Sprawy
Wewnetrzne

Zrédto: Ambasada Krélestwa Norwegii w Warszawie
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naukowych. Przyktadem jest projekt HarSval, reali-
zowany przez 11 instytucji z Polski i 14 z Norwegii,
ktory pogtebit wspotprace w zakresie badan klima-
tycznych i arktycznych.

Polsko-norweska wspodtpraca przyniosta roéwniez
wymierne rezultaty naukowe w obszarze badan
nad zmianami klimatu w Arktyce. Badania dotyczga-
ce podmorskiego odptywu wéd podziemnych (SGD)
pozwolity lepiej zrozumie¢ procesy srodowiskowe
oraz wykazaty potencjat wykorzystania tego zjawiska
do prognozowania zmian zachodzgcych w tym stra-
tegicznie waznym regionie.

W obszarach $srodowiska, energii i klimatu Fundu-
sze wspierajg takze wspoétprace dwustronng stu-
z3cg budowaniu kompetencji i potencjatu niezbed-
nego do przeprowadzenia zielonej transformacji.
Wspdlne projekty polskich, norweskich i islandzkich
partneréw umozliwity rozwdj innowacyjnych roz-
wigzan, w tym narzedzi do modelowania energii
geotermalnej, ktoére zostaty przetestowane w pieciu
lokalizacjach w Polsce i przyczynity sie do rozwoju
wykorzystania odnawialnych zrédet energii.

Fundusze wspierajg réwniez polskich i norweskich
naukowcéw realizujgcych wspdlne projekty dotycza-
ce wychwytywania i sktadowania dwutlenku wegla
(CCS), pomagajac konsolidowac wiedze eksperckga,
wzmacniac sieci wspotpracy badawczej oraz transfer
zaawansowanej wiedzy i technologii CCUS.

Istotnym elementem wsparcia jest takze zwieksza-
nie Swiadomosci spotecznej oraz edukacji w zakresie
ochrony Srodowiska, efektywnosci energetycznej,
a takze dziatan adaptacyjnych i tagodzacych skutki
zmian klimatu. Jednymi z najwiekszych beneficjen-
tow Funduszy sg mniejsze samorzady, ktére dzie-
ki wsparciu modernizujg zrodta energii i systemy
cieptownicze. Przyktadem jest miasto Zgierz, ktére
zmodernizowato swojg elektrocieptownie poprzez
instalacje nowych jednostek wytworczych, znacza-
CO ograniczajac poziom zanieczyszczen. Dzieki temu
produkcja energii elektrycznej i ciepta stata sie
bardziej przyjazna srodowisku, a mieszkarcy odczuli
korzysci zaréwno ekonomiczne (nizsze koszty me-
didw), jak i zdrowotne (ograniczenie emisji tlenkow
azotu, tlenkdw siarki i pytow).

Fundusze Norweskie wspierajg rowniez wspot-
prace przedsiebiorcéw z Polski i Norwegii w celu
wzmacniania relacji gospodarczych miedzy krajami,
stymulowania innowacyjnosci i produktywnosci,
tworzenia miejsc pracy oraz ograniczania wptywu
dziatalnosci gospodarczej na sSrodowisko. Dzieki tej
wspotpracy w ostatnich latach opracowano i wpro-

utworzonych
miejsc pracy
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Dane statystyczne opierajg sie na oficjalnym raprocie FMO "Wyniki
programu w liczbach" | Fundusze Norweskie i EOG

wadzono na rynek ponad 400 nowych produktow
i technologii.

Norwegia bedzie nadal wspotpracowac z Polskg, roz-
wijajgc trwate partnerstwa na rzecz zielonej transfor-
macji, wzmacniania wigczenia spotecznego, zwiek-
szania gotowosci na przyszte wyzwania oraz budowy
odpornych spoteczenstw.

Korzysci osiggniete dzieki Funduszom
Norweskim i EOG:

* Transfer wiedzy, umiejetnosci i doswiadczen.

* Wzmocnienie relacji dwustronnych oraz wspét-
pracy instytucjonalne;.

* Wptyw na zmniejszanie roznic spotecznych i go-
spodarczych na poziomie lokalnym, w wybra-
nych obszarach wsparcia oraz wsréd konkret-
nych grup odbiorcow.



fot. Fredrik Ahlsen, Visit Norway



Mowi Poland w Ustce jest gtdwnym centrum produkcyjnym, a zarazem jednym z najwiekszych zaktadéw przetwérstwa tososia
na swiecie.

Polska odgrywa wazna role w dziatalnosci firmy Kongsberg Maritime, bedac kluczowym osrodkiem kompetencji, rozwoju technologii
oraz wspotpracy z klientami i partnerami w sektorze morskim.




Lista wybranych norweskich firm wg przychodéw, 2024 tabela 1

Firma Opis dziatalnosci Miasto siedziby Wojewé6dztwo Pr;ZIBr/]Cm\(‘i
Mowi Poland produkcja zywnosci Ustka Pomorskie 5050,53
Milarex produkcja zywnosci Stupsk Pomorskie 1527,58
Hydro Extrusion Poland produkcja wyrobdéw z metali Trzcianka Wielkopolskie 1135,34
Mowi Poland Sales hurtowa sprzedaz artykutéw spozywczych Gdansk Pomorskie 1032,69
Yara Poland hurtowa sprzedaz wyrobéw chemicznych Szczecin Zachodniopomorskie 919,47
Nordan produkcja wyrobéw z drewna Wolsztyn Wielkopolskie 649,25
Crayon Poland programowanie komputerowe Warszawa Mazowieckie 514,13
DNV Poland architektura i inzynieria Gdynia Pomorskie 373,07
Kongsberg Automotive produkcja czesci do pojazddéw silnikowych Koluszki Lédzkie 336,89
Mowi Lebork produkcja zywnosci Lebork Pomorskie 332,03*
1ZOBLOK produkcja wyrobéw z tworzyw sztucznych Chorzéw Slaskie 270,5
NFM Poland produkcja indywidualnego wyposazenia ochronnego Lebork Pomorskie 235,86
Babord Seafood hurtowa sprzedaz artykutéw spozywczych Dartowo Zachodniopomorskie 212,16
Kitron produkda pé+przegceJStr1ricl’<r?i\évzini;/1cr:]ych komponentow Grudzigdz Kujawsko-Pomorskie 200,42
DNB Bank Polska bankowos$¢ Warszawa Mazowieckie 196,81
Link Mobility Poland programowanie komputerowe Gliwice Slaskie 184,76
Credin Polska produkcja zywnosci Sobotka Dolnoslaskie 175,88
Orkla Care handel hurtowy Warszawa Mazowieckie 156,59
Qubus Hotel Management hotele i zakwaterowanie Wroctaw Dolnoslaskie 148,19
Protan Polska produkcja wyrobdéw z gumy i tworzyw sztucznych Warszawa Mazowieckie 142,82
Multiconsult Polska architektura i inzynieria Warszawa Mazowieckie 131,4
Kongsberg Maritime Poland naprawa i konserwacja maszyn przemystowych Szczecin Zachodniopomorskie 129,85
Natural Pharmaceuticals handel artykutami farmaceutycznymi i suplementami diety Warszawa Mazowieckie 1231
Protan Elmark produkcja wyrobéw tekstylnych Steszew Wielkopolskie 122,03
B2 Impact pozostate ustugi profesjonalne Wroctaw Dolnoslaskie 118,81
Geminor PL gospodarowanie odpadami Sopot Pomorskie 117,93

Zrédto: Spotdata, SPCC, Dane zebrane na podstawie sprawozdar KRS

dane za 2023 rok

NFM Poland jest jednym z gtéwnych filaréw przemystowych Grupy NFM, szczegdlnie w obszarze ochrony balistycznej, hetméw
kompozytowych oraz indywidualnych systeméw wyposazenia dla zotnierzy i funkcjonariuszy



NORWESKIE FIRMY W POLSCE -
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TEAM NORWAY

Team Norway to wspoélna inicjatywa koordynowana przez rzad Norwegii, ktorej celem jest promo-
wanie norweskiego handlu, intereséw gospodarczych oraz eksportu na rynki zagraniczne, zgodnie
ze wspolng wizjg ,,Prosperous together” (,,Wspdlnie dla dobrobytu”).

Cztonkami Team Norway w Polsce s3: Ambasada Norwegii w Warszawie, Skandynawsko-Polska
Izba Gospodarcza (SPCC), Innovation Norway (IN), Norwegian Energy Partners (NORWEP)
oraz Norwegian Seafood Council (NSC).

Instytucje te petnig rézne, ale wzajemnie uzupetniajgce sie role i koordynujg swoje dziatania, wspiera-
jac obecnos¢ norweskiego biznesu w Polsce. Zasady tej wspotpracy okresla strategia ramowa wspoét-
pracy podpisana w 2024 roku, ze szczegélnym uwzglednieniem sektoréw o wysokim potencjale
rozwoju dla obu krajow.

Serdeczne podziekowania dla firm:
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Scandinavian-Polish

SKANDYNAWSKO-POLSKA 1ZBA GOSPODARCZA
ul. Marszatkowska 142, p. 6 | 01-061 Warszawa
+48 22 849 74 14 | spcc@spcc.pl | www.spcc.pl

AMBASADA NORWEGII W POLSCE

Al. Armii Ludowej 26, 00-609 Warszawa
tel (22) 696 40 30 | emb.warsaw@mfa.no
www.norway.no/pl/poland

t% Ambasada Norwegii




