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W 2017 roku odnotowano spadek napływu bezpośrednich 
inwestycji zagranicznych do Polski w porównaniu do PKB 
o 2 p.p. do 1,7%. 

W tym samym roku wzrósł jednak poziom zobowiązań 
z tytułu BIZ w Polsce z 39,6 do 45,3% PKB. 
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ATRAKCYJNOŚĆ INWESTYCYJNA POLSKI 
W LICZBACH

1

JAK WYGLĄDAJĄ STAN I NAPŁYW Z TYTUŁU BEZPOŚREDNICH 
INWESTYCJI ZAGRANICZNYCH W POLSCE W OSTATNICH LATACH?

2

MLD €
WARTOŚĆ 
ZOBOWIĄZAŃ 
z bezpośrednich inwestycji 
zagranicznych w 2017 r. 

199
MLD €
WARTOŚĆ 
TRANSAKCJI 
z tytułu bezpośrednich 
inwestycji zagranicznych 
w 2017 r. 

8
Global Competitiveness Index 
4.0 – to wskaźnik mierzący 
mikro- i makroekonomiczne 
aspekty konkurencyjności 
gospodarki przygotowywany 
przez World Economic Forum

Ranking Doing Business to 
mierzony przez Bank Świa-
towy wskaźnik łatwości 
prowadzenia działalności 
gospodarczej, który bierze 
pod uwagę 190 państw

MIEJSCE 
W RANKINGU 
Doing Business 2019

33
MIEJSCE 
W RANKINGU 
Global Competitiveness 
Index 4.0 2018

37

Źródło: OECD
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Jacek Siwiński
Prezes 
VELUX Polska

W przyszłym roku firma  
VELUX będzie świętować 30- 
-lecie obecności i inwestycji na 
rynku polskim. Jesteśmy prze-
konani, że kolejne dziesięciolecia 
będą dla nas tak samo owocne. 
Polska jest bardzo obiecującym 
rynkiem ze względu na potrze-
bę modernizacji wielu niezdro-
wych i nieenergooszczędnych 
budynków, a także duże zapo-
trzebowanie na nowe mieszka-
nia. Planujemy dalej zwiększać 
produkcję na rynki eksportowe 
i jednocześnie modernizować 
się, automatyzować i wdra-
żać nowe technologie. Jednym 
z czynników dalszego rozwoju 
Grupy w Polsce z pewnością bę-
dzie również wejście na rynek 
budynków komercyjnych, przez 
wykorzystanie aktualnego po-
tencjału naszej Grupy wzmoc-
nionej globalnymi akwizycjami 
nowych firm z tego sektora. 
Będziemy kontynuować wi-
zję naszego założyciela bycia 
firmą modelową, propagującą 
odpowiedzialne prowadzenie 
biznesu i najwyższe standar-
dy jako duży pracodawca. Od 
wielu lat doceniamy rolę SPCC 
w budowaniu dialogu między 
skandynawskimi inwestorami 
i polską opinią publiczną oraz 
administracją i liczymy na dal-
szą dobrą współpracę. 

Spojrzenie w przyszłość Polska jako miejsce lokalizacji 
inwestycji zagranicznych

Carsten Nilsen
Prezes, Skandynawsko-Polska 
Izba Gospodarcza

Skandynawsko-Polska Izba 
Gospodarcza od 15 lat ma 
przywilej reprezentowania 
skandynawskich firm w Pol-
sce i wspierania rozwoju skan-
dynawsko-polskiej współpra-
cy gospodarczej. Członkowie 
Izby mają istotny wpływ na 
polską gospodarkę poprzez 
nowe inwestycje tworząc 
w ten sposób ponad 170 000 
miejsc pracy. Firmy te wpro-
wadziły liczne innowacje 
oparte na skandynawskich 
rozwiązaniach przyczy-
niając się do rozwoju Polski, 
która staje się najsilniejszym 
i najbardziej konkurencyjnym 
rynkiem w Europie Środkowo-

-Wschodniej. Od 2004 roku, 
kiedy powstała Izba, liczba 
członków wzrosła o 120%. 
Obecnie w skład Izby wcho-
dzi około 430 firm i instytucji, 
które dzielą wspólne wartości 
takie jak współpraca, zaufanie, 
równość i przejrzystość. Za-
rząd i Zespół SPCC dziękują 
za zaufanie i wsparcie, którym 
nas Państwo obdarzyli w ciągu 
ostatnich piętnastu lat oraz za 
Państwa wkład w rozwój Izby.

Artur Tomaszewski 
Prezes  
DNB Bank Polska S.A.
 
Ostatnie 15 lat to czas spekta-
kularnego rozwoju polskiej go-
spodarki. By podtrzymać ten 
trend i wyjść z pułapki śred-
niego dochodu, Polska musi 
stwarzać warunki do inwe-
stowania w innowacje i nowe 
umiejętności. Z punktu widze-
nia inwestorów, również skan-
dynawskich, najważniejsza jest 
trwałość i stabilność rozwoju. 
Trudno przecenić pozytywny 
wpływ kapitału zagranicznego 
na rozwój gospodarczy Polski. 
To efekt inwestycji w aktywa 
trwałe i transferu technologii, 
ale również kultury organiza-
cyjnej przedsiębiorstw z kapi-
tałem zagranicznym. W przy-
padku firm skandynawskich to 
także duży nacisk na kwestię 
odpowiedzialnego biznesu. 
W DNB szczególnie bliska jest 
nam kwestia odpowiedzialno-
ści ekologicznej, która musi być 
efektem dobrze poprowadzo-
nej transformacji energetycz-
nej. W przypadku Polski nie 
będzie to łatwy proces, ale ko-
nieczny, nie tylko z punktu wi-
dzenia rozwoju gospodarczego, 
ale przede wszystkim społecz-
nego i cywilizacyjnego. Także 
w tej w kwestii doświadczenia 
skandynawskich partnerów 
mogą być niezwykle cenne.  

Carolina Garcia Gomez
Prezes 
IKEA Retail Polska

Aby utrzymać długookresowy 
wzrost, musimy reagować na 
rosnące oczekiwania naszych 
klientów i dostosowywać do 
szybko zmieniającego się oto-
czenia detalicznego. Chce-
my stać się jeszcze bardziej 
przystępni cenowo i dostępni 
dla większej liczby Polaków. 
W tym celu badamy potencjał 
centrów miast, koncentruje-
my się na rozwoju naszych 
kanałów cyfrowych i planu-
jemy dalsze inwestycje w ist-
niejące sklepy, by zapewnia-
ły wysoki poziom inspiracji. 
Jednocześnie przekształcamy 
IKEA w biznes oparty w pełni 
na obiegu zamkniętym, pro-
ponując naszym klientom 
zrównoważone rozwiązania 
oraz dbając o równość, różno-
rodność i politykę włączającą 
w naszym środowisku pracy 
i naszych społecznościach.

fot. Łukasz Jabłoński



STYMULOWANIE POWSTAWANIA 
INNOWACJI i wzrost konkurencyjności

Członkostwo w UE

Kwali�kacje, 
produktywność 
i zmotywowanie 
pracowników
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*Struktura branżowa inwestycji  283 firm skandynawskich
– % przedsiębiorstw, które zainwestowały w danej branży. 
Stan na 2018 rok.  

Źródło – PAIH

]| |

--------

[L

*Ankieta koniunkturalna 
IGCC 2019

]

_

]]]
] LL

SKANDYNAWIA ZAJMUJE
 

Holandia
38,3 mld euro

Niemcy
35 mld euro

Luksemburg
27,7 mld euro

Francja
17,9 mld euro

Hiszpania
12,1 mld euro

Szwecja
4,2 mld euro

Dania
3,3 mld euro

Finlandia
1,4 mld euro

Norwegia
1,3 mld euro

W 2017 roku do Polski 
napłynęły inwestycje 
skandynawskie o wartości: 

W tym samym roku 
skandynawskie �rmy 
dokonały reinwestycji 
zysków o wartości:

1 NAJWIĘKSI ZAGRANICZNI 
INWESTORZY W POLSCE 
W 2017 ROKU*

3 W JAKICH BRANŻACH INWESTUJĄ 
FIRMY SKANDYNAWSKIE?*

3 DLACZEGO ZAGRANICZNI 
I SKANDYNAWSCY INWESTORZY 
WYBIERAJĄ POLSKĘ*?

2 JAK OD 2004 ROKU NAPŁYWAŁY 
DO POLSKI INWESTYCJE 
SKANDYNAWSKIE?

4 JAKIE KORZYŚCI PRZYNOSZĄ
SKANDYNAWSKIE INWESTYCJE 
POLSKIEJ GOSPODARCE?

*Źródło: Opracowanie DNB Bank Polska na podstawie danych NBP, 
wg stanu zobowiązań. 

Wartość inwestycji napływających z państw takich jak Holandia i Luksemburg należy 
traktować z ostrożnością, ponieważ państwa te, ze względu na przyjazne regulacje 
podatkowe, stanowią dla wielu przedsiębiorców z państw trzecich atrakcyjne miejsce 
dla lokowania działalności gospodarczej.

Skandynawia
10,3 mld euro

Wielka Brytania
9,6 mld euro

Austria
8,5 mld euro

Cypr
7,2 mld euro

Belgia
6,4 mld euro

1 Przetwórstwo 
przemysłowe

Dania

Finlandia

Szwecja

Norwegia

62%

57%

52%

51%

1

Handel

Szwecja

Dania

Norwegia

18%

10%

9%

2

Informacja 
i komunikacja

Budownictwo Transport
i gospodarka 
magazynowa

2
3
4
5

6
7
8
9
10

6.MIEJSCE 
pod względem wartości stanu zobowiązań z tytułu 
BIZ w Polsce, który w 2017 roku wyniósł 
10,3 mld euro. Odpowiada to 2,2% polskiego PKB.

MLN €

MLN €

732

414,7  
ZWIĘKSZENIE ZASOBÓW 
KAPITAŁOWYCH, wielkości
produkcji i dochodu

Poprawa efektywności funkcjonowania
rynku poprzez NAPŁYW KNOW-HOW

Wzrost produktywności czynników produkcji 
dzięki NAPŁYWOWI NOWYCH 
TECHNOLOGII

Jakość i dostępność 
lokalnych poddostawców

Moralność płatnicza

Infrastruktura 
(transport, komunikacja IT, 
energia)

732

68

802

889

1 497

1 331

1 614

1 731

336

1 296

776

2017

2016

2015

2014

2013

2012

2011

2010

2009

2008

2007

2006

2005

2004

-1 025

-169

-634

Źródło: NBP

mln EUR Razem
POZOSTAŁE BRANŻE 

Dania

Finlandia

Norwegia

Szwecja

Skandynawskie inwestycje w Polsce

fot. Milena Rajn



SZCZECIN:
3shape Poland 
Coloplast
Dansk Supermarked
KK Wind Solutions:
Ramirent
Tieto 
Garo Polska 
Pierce AB
Vastint

WOJ. ZACHODNIOPOMORSKIE:
Abena – Goleniów
Bestseller Commerce Poland /  
Stylepit – Goleniów

GDAŃSK:
Arla GFSC 
Flugger
Maersk Drilling 
Kemira
Metsä Group SSC
Nordea  
MOWI Poland 

OLSZTYN:
Transcom

WOJ. WARMIŃSKO-MAZURSKIE: 
IKEA Industry – Lubawa
X-Yachts – Gołdap
Sand Valley Golf & Country  
    Club – Pasłęk

BIAŁYSTOK:
Rosti Poland

WOJ. PODLASKIE:
IKEA Industry – Orla

Nevion 
Powel AS
Puro Hotels
Schibsted Tech Polska 
AQ Wiring Systems 
Eltel Networks
Northvolt Poland
Transcom
Vastint

WARSZAWA:
Demant Technology Centre
DSV ISS
H+H Polska
KMD
VELUX SSC
Nordea 
YIT
Puro Hotels
Unicall Communication 
    Group Poland
Blaklader
Elekta Instruments
Ericsson
Skanska
Stena Recycling
Vastint

WOJ. MAZOWIECKIE: 
Danfoss Poland 
    – Grodzisk Mazowiecki
DSV Road – Ożarów
Lantmannen Unibake 
    – Stanisławów Pierwszy
Rockwool – Małkinia
Ruukki – Żyrardów
Stora Enso – Ostrołęka 
Kongsberg Automotive 
    – Pruszków
H&M Centrum Dystrybucyjne 
    – Grodzisk Mazowiecki

KUJAWSKO-POMORSKIE:
Istrail – Golub-Dobrzyń
Kitron – Grudziądz
Kongsberg Automotive 
    – Brześć Kujawski

POZNAŃ:
Carlsberg Shared Service Center
DFDS Seaways
Puro Hotels
Duni EFF
Ingka BSC
Skanska
SKF Polska
Vastint

WOJ. WIELKOPOLSKIE:
Fritz Hansen – Rawicz
Hempel – Niepruszewo
Lina Medical – Sady 

WOJ. LUBUSKIE:
Lantmannen Unibake – Nowa Sól
Rockwool – Cigacice
Toms Polska – Nowa Sól
IKEA Industry – Zbąszynek

WROCŁAW:
Etteplan
Nokia
Tieto 
Puro Hotels
Opera Software
Sigma IT Consulting
Skanska
Vastint
Volvo Polska

WOJ. DOLNOŚLĄSKIE:
Aluwind – Bielany Wrocławskie

ŁÓDŹ:
Digital Workforce
Nordea 
Onninen
Stora Enso
Puro Hotels
Ericsson
Skanska

WOJ. ŁÓDZKIE:
Borg Automotive – Zduńska Wola
Jysk Centrum Dystrybucji 
    – Radomsko
Scan¡l – Sieradz
IKEA Centrum Dystrybucji 
    – Jarosty
Kongsberg Automotive – Koluszki

OPOLE:
Skamol Polska

WOJ. OPOLSKIE:
Metsä Group – Krapkowice
Stora Enso – Murów
Wipak – Skarbimierz
VELUX – Namysłów

WOJ. ŚLĄSKIE:
Fortum – Zabrze
Fortum – Częstochowa
Stora Enso – Tychy
Electrolux – Siewierz
HL Display – Gliwice

WOJ. ŚWIĘTOKRZYSKIE:
Danstoker Poland 
    – Ostrowiec Świętokrzyski

KRAKÓW:
Lundbeck
Amer Sports
Nokia
Puro Hotels
Schibsted Tech Polska

RZESZÓW:
Unicall 

WOJ. PODKARPACKIE:
Tikkurila – Dębica
Husqvarna – Mielec
IKEA Industry 
    – Stalowa Wola
IKEA farma wiatrowa 
    – Rymanów

LUBLIN:
Borg Automotive

WOJ. LUBELSKIE: 
IKEA Farma wiatrowa – Lubartów

Dania Finlandia Norwegia Szwecja

SZCZECIN

LUBLIN

KIELCE

RZESZÓWKRAKÓW

KATOWICE

OPOLE

WROCŁAW

GORZÓW WLP.

POZNAŃ

BYDGOSZCZ

ŁÓDŹ

WARSZAWA

OLSZTYN

BIAŁYSTOK

GDAŃSK

GDYNIA:
Unifeeder
Teknos
DNV GL

WOJ. POMORSKIE:
Danfoss Poland – Tuchom
Dovista z Grupy VELUX – Wędkowy
Goodvalley – Przechlewo
Alteams – Lębork

Alfa Laval
Assa Abloy
Electrolux Globalne Centrum Usług   
    Finansowo-Księgowych
Ericsson
Medius
Skanska

BG Production – Białogard
DGS – Mierzyn
Espersen – Koszalin
Netto – Motaniec
Prime Cargo – Goleniów
Radiometer Solutions – Stargard   
Royal Greenland – Koszalin
Cargotec – Stargard  
Firmus Group – Mielno
Noratel – Dobra
Forankra – Goleniów
Klippan Safety – Stargard 
Specma – Stargard
 

Q-Partners – Suchy Las
VELUX – Gniezno
Ruuuki – Oborniki Wlkp
Stora Enso – Mosina
Hydro Extrusion Poland
     – Trzcianka
Arctic Paper – Kostrzyn
Flexlink Systems Polska 
    – Plewiska
Getinge Group – Komorniki
Hilding Anders 
    – Murowana Goślina
SSAB – Oborniki Wielkopolskie

Danfoss Power Solutions 
    – Bielany Wrocławskie
UPM Ra¥atac – Kobierzyce
UPM Ra¥atac – Nowa Wieś Wrocławska
Autoliv – Jelcz Laskowice
Autoliv – Oława
Electrolux – Oława
Electrolux – Świdnica
Electrolux – Żarów
Essity – Oława
H&M Centrum Dystrybucyjne – Krzywa
Midroc Alucrom – Oleśnica
Nordic Truck Bodies – Jelcz Laskowice
SSAB – Żórawina

Fiskars – Włynkówko 
Mowi – Ustka
NFM Group – Lębork
Tritec – Redzikowo 
AJ Produkty – Redzikowo
Etac Poland – Tczew
Panlink – Tczew
Pronordic Group – Pruszcz     
    Gdański
Scania – Słupsk
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OLSZTYN:
Transcom

WARMIŃSKO-MAZURSKIE: 
IKEA Industry – Lubawa
X-Yachts – Gołdap
Sand Valley Golf & Country  
    Club – Pasłęk

WARSZAWA:
Demant Technology Centre
DSV ISS
H+H Polska
KMD
Nordea 
YIT
Puro Hotels
Unicall Communication 
    Group Poland
Blaklader
Elekta Instruments
Ericsson
Skanska
Stena Recycling
Vastint

MAZOWIECKIE: 
Danfoss Poland 
    – Grodzisk Mazowiecki
DSV Road – Ożarów
Lantmannen Unibake 
    – Stanisławów Pierwszy
Rockwool – Małkinia
Ruukki – Żyrardów
Stora Enso – Ostrołęka 
Kongsberg Automotive 
    – Pruszków
H&M Centrum Dystrybucyjne 
    – Grodzisk Mazowiecki

Fiskars – Włynkówko 
Mowi – Ustka
NFM Group – Lębork
Tritec – Redzikowo 
AJ Produkty – Redzikowo
Etac Poland – Tczew
Panlink – Tczew
Pronordic Group – Pruszcz     
    Gdański
Scania – Słupsk

Mapa przygotowana w oparciu o inwestycje w zakład produkcyjny, centrum logostyczno-dystrybucyjne, 
centrum BPO/SSC, nieruchomości komercyjne (biurowce, hotele) i inwestycje mieszkaniowe. 

Mapa wybranych skandynawskich 
inwestycji w Polsce



15% artykuły rolno-spożywcze

1 WYMIANA HANDLOWA 
ZE SKANDYNAWIĄ 

2 HANDEL POLSKI Z DANIĄ, FINLANDIĄ, 
NORWEGIĄ I SZWECJĄ W 2018 ROKU

PARTNEREM 
EKSPORTOWYM 
POLSKI NA ŚWIECIE

2

MLD €
TO WARTOŚĆ OBROTÓW 
HANDLOWYCH
Polski ze Skandynawią w 2018 r.25,5

PARTNEREM 
NA ŚWIECIE 
W KATEGORIACH 
IMPORTU

5
Kraje skandynawskie są łącznie:

W ostatnich pięciu latach 
(2014-2018) obroty handlowe 
Polski ze Skandynawią 
wzrosły o 23% 

35% wyroby przemysłu elektromaszynowego

25% wyroby przemysłu elektromaszynowego

20% wyroby przemysłu chemicznego

33% artykuły rolno-spożywcze

13,6
MLD €

10,2
MLD €

EK
SP

O
R

T

IMPORT: 2,5 MLD €

EKSPORT: 3,8 MLD €

IM
P

O
R

T

21% przemysł elektromaszynowy (od 2000r. znaczny spadek udziału)

34% przemysł drzewno-papierniczy 

18% metale nieszlachetne i wyroby z nich

35% wyroby przemysłu elektromaszynowego

IMPORT: 1,7 MLD €

EKSPORT: 1,9 MLD €

19% aluminium i wyroby aluminiowe

38% ryby i skorupiaki

10% wyroby z żeliwa i stali

25% statki, łodzie, konstrukcje pływające

IMPORT: 2,5 MLD €

EKSPORT: 2,6 MLD €

17% wyroby metalurgiczne

38% przemysł elektromaszynowy

11% meble oraz wyroby z drewna

45% przemysł elektromaszynowy (pojazdy samochodowe i części)

IMPORT: 4,3 MLD €

EKSPORT: 6,1 MLD €

Źródło: GUS

Dane za 2017r.

Współpraca gospodarcza

Ole Egberg Mikkelsen 
Ambasador Danii w Polsce

Polska zajmuje dziewiąte miejsce na liście najważniejszych kie-
runków eksportowych Danii, a wzajemna wymiana handlowa 
odnotowuje znaczny wzrost z roku na rok. Ponad 500 duńskich 
firm ma swoje przedstawicielstwa w Polsce zatrudniając ponad 50 
000 osób. Poziom bezrobocia w Polsce jest na rekordowo niskim 
poziomie, a Polska znajduje się w fazie szybkiej transformacji 
wdrażając rozwiązania Przemysłu 4.0 o wyższym poziomie au-
tomatyzacji i wartości dodanej w produkcji. Proces ten otwiera 
drzwi duńskim firmom, które posiadają innowacyjne i personali-
zowane rozwiązania w obszarze robotyki, automatyzacji oraz IT. 
Jestem przekonany, że te rozwiązania mogą pomóc silnemu, pol-
skiemu przemysłowi stać się jeszcze bardziej konkurencyjnym. 

Juha Ottman 
Ambasador Finlandii w Polsce

Polska jest jednym z 10 głównych partnerów handlowych Finlan-
dii na świecie, a nasza dwustronna wymiana handlowa znacząco 
rozwinęła się w ostatnich latach. W Polsce działa ponad 200 fiń-
skich firm zatrudniających dziesiątki tysięcy polskich obywateli. 
Zmiana klimatu jest wiodącym zagadnieniem naszych czasów, 
dlatego uważam, że zeroemisyjna gospodarka obiegu zamknię-
tego będzie w przyszłości jednym z kluczowych obszarów współ-
pracy pomiędzy fińskimi i polskimi przedsiębiorstwami.

Olav Mykklebust 
Ambasador Norwegii w Polsce

Wartość polsko-norweskiej wymiany handlowej sięga 20 mld zł. 
Polska jest w pierwszej dziesiątce partnerów handlowych Norwe-
gii, współpracując głównie w sektorach: morskim, spożywczym, 
metalurgicznym, obronnym i energetycznym. Energetyka jest 
obiecującym obszarem ze względu na zwiększone inwestycje, 
zarówno polskich firm na Norweskim Szelfie Kontynentalnym, 
jak i firm norweskich w prężnie rozwijającym się sektorze energii 
odnawialnej w Polsce.

Stefan Gullgren 
Ambasador Szwecji w Polsce

Polska zajmuje 11. miejsce wśród największych rynków ekspor-
towych Szwecji. W 2018 roku eksport ze Szwecji do Polski wzrósł 
o 21 procent. Wierzymy, że silny nacisk, jaki kładziemy na inno-
wacje, zrównoważony rozwój, zieloną gospodarkę i inteligentny 
przemysł będzie miał pozytywne skutki dla obu naszych krajów, 
co objawi się dalszym rozwojem handlu i wzrostem konkurencyj-
ności. Cieszę się, że tradycyjne produkty przemysłowe, które są 
przedmiotem wymiany handlowej w obu kierunkach, pną się co-
raz wyżej w łańcuchu wartości - jest to zmiana, którą wspieramy.

Największe 
wartościowo pozycje 

towarowe w eksporcie 
Polski do Danii 

to sprzęt medyczny

Polska jest największym 
na świecie odbiorcą 

norweskiego łososia

Coraz więcej sprzedajemy 
do Szwecji artykułów 

rolno-spożywczych

W latach 2011-2018 
eksport Polski do 

Finlandii wzrósł o 80%

fot. Paweł Bruczkowski



Niemcy
4 917 firm

Holandia
2 155 firm

Skandynawia
1 785 firm

W 2018 roku skandynawskie �rmy wpłaciły 
do budżetu w ramach podatku CIT ponad

590 MLN ZŁ
To więcej niż wynosi dochód do budżetu 

województwa warmińsko-mazurskiego

1

2 PRZED JAKIMI NAJWIĘKSZYMI 
WYZWANIAMI STOJĄ OBECNIE 
LIDERZY SKANDYNAWSKICH 
FIRM I ICH BIZNES?

4 PROFIL BADANYCH FIRM

3 JAKIE SKANDYNAWSKIE WARTOŚCI 
NAJBARDZIEJ INSPIRUJĄ LIDERÓW 
W CODZIENNEJ PRACY?

1 PLANY NA PRZYSZŁOŚĆ

2 WPŁYW DO POLSKIEGO BUDŻETU 
Z PODATKU CIT

FIRM Z UDZIAŁEM 
KAPITAŁU 
SKANDYNAWSKIEGO 
było zarejestrowanych 
w Polsce w 2017 r.

Firmy skandynawskie są trzecią 
największą grupą �rm 
z kapitałem zagranicznym 
w Polsce w 2017r.

1785

Dania

639 �rm

Szwecja

631 �rm

Finlandia

320 �rm

Norwegia

195 �rm

1

2

3

Osób pracuje w �rmach 
skandynawskich w Polsce170 000
Skandynawskich 
centrów BPO znajduje się 
w Polsce i zatrudniają

125
pracowników27900

Najwięksi skandynawscy 
podatnicy CIT powiązani 
ze skandynawskimi markami 
(2018):

Skanska Property Poland 
Fundusz Inwestycyjny 
Zamknięty Aktywów
Niepublicznych
69,6 mln zł

Stora Enso Poland S.A.
48,5 mln zł

Stora Enso Narew Sp.z o.o.
36,6 mln zł

Scania Polska S.A.
31,7 mln zł

Jysk Sp. z o.o
30,9 mln zł

Grupa Kapitałowa IKEA 
29,4 mln zł

Sokołów S.A.
29 mln zł

Netto Sp. z o.o
23,5 mln zł

Volvo Polska Sp. z o.o.
20,2 mln zł

IKEA Industry Poland 
Sp. z o.o.
20,2 mln zł

Carlsberg Polska Sp. z o.o.
19,7 mln zł

H&M Hennes & Mauritz 
Sp. z o.o.
19,2 mln zł

DNB Bank Polska S.A.
18,6 mln zł

Źródło: GUS

Źródło: Ministerstwo Finansów.
Lista nie bierze pod uwagę

spółek w likwidacji

*Wyniki ankiety przeprowadzonej na
 grupie 55 menadżerów zarządzających 
skandynawskimi firmami w Polsce

4,1
MLD €
zainwestowały w Polsce 
w ostatnich latach �rmy 
biorące udział w badaniu 

OTWARTOŚĆ
PRZEJRZYSTOŚĆ

PŁASKA
STRUKTURA

67%
BADANYCH FIRM 
planuje dalsze inwestycje 
w Polsce w  perspektywie 
następnych 5 lat

2,8
MLD € 
to wartość planowanych 
inwestycji

67%
BADANYCH FIRM  
planuje zatrudnić w ciągu 
następnych 12 miesięcy 
łącznie około 1000 osób

1. Pracownicy i rynek 
pracy. Brak wykwali�ko-
wanej siły roboczej, nowe 
pokolenie w miejscu pracy, 
rotacja, rosnące koszty 
pracy jak i wyzwania 
dotyczące komunikacji 
i współpracy

2. Otoczenie prawno-
-administracyjne. Brak 
stabilności i przejrzystości 

Branże

25% Przetwórstwo 
          przemysłowe 

25% Usługi 

16% Handel 

12% Budownictwo
          i nieruchomości 

12% Transport i logistyka 

11% Bankowość i �nanse 

Top 5 regionów, w których zainwestowały 
badane �rmy

przepisów, wysokie 
obciążenia podatkowe, 
niepewność regulacyjna

3. Digitalizacja. Automaty-
zacja procesów, wdrażanie 
nowych rozwiązań

4. Wyzwania środowiskowe. 
Środowisko i konsekwencje 
zmian klimatu

dolnośląskie 

23%

mazowieckie

45%

pomorskie 

43%

zachodniopomorskie

32%

wielkopolskie 

29%

68% badanych 
�rm rozpoczęło 
działalność w Polsce 
poprzez utworzenie 
nowego podmiotu, 
a 27% poprzez 
przejęcie lokalnego 
przedsiębiorstwa

SKANDYNAWSKIE FIRMY JAKO 
PRACODAWCY IKEA*

Sokołów 
(Danish Crown)

H&M i H&M 
Logistics

Nokia

Netto

Securitas

Electrolux

Mowi

Nordea

Grupa VELUX

Grupa Volvo

16 160

8 000

7 400

6 300

6 000

5 619

5 500

4 520

4 300

4 300

3 900

Skandynawskie firmy 
z największą liczbą 
pracowników w Polsce:

Źródło: opracowanie własne
*łącznie spółki Grupy Ingka (w tym IKEA 
Retail Sp. z o.o.) oraz IKEA Industry Sp. z o.o.

Skandynawskie firmy w Polsce Plany i wyzwania liderów skandynawskich firm*

fot. Dagmara Żołnieruk



ŹRÓDŁA:

Związek Liderów Sektora Usług 
Biznesowych (ABSL), Raport: Sektor 
nowoczesnych usług biznesowych 
w Polsce 2018 www.absl.pl

Bank Światowy, Ranking Doing Business, 
www.doingbusiness.org 

Główny Urząd Statystyczny, Działalność 
gospodarcza podmiotów z kapitałem 
zagranicznym 2017, www.stat.gov.pl 

Główny Urząd Statystyczny, Rocznik 
statystyczny handlu zagranicznego 2018, 
www.stat.gov.pl

Narodowy Bank Polski 
www.nbp.pl

Organizacja Współpracy Gospodarczej 
i Rozwoju www.oecd.org 

Polska Agencja Handlu i Inwestycji 
www.paih.pl

Polsko-Niemiecka Izba Przemysłowo-
-Handlowa, Ankieta koniunkturalna 2019 
www.ahk.pl 

Ministerstwo Finansów, Indywidualne 
dane podatników CIT 2018 
www.mf.gov.pl 

Ministerstwo Przedsiębiorczości 
i Technologii, Dania, Finlandia, 
Szwecja, Norwegia – informacja 
o sytuacji gospodarczej i stosunkach 
gospodarczych z Polską, maj 2019. 
Opracowanie – Maciej Zieliński. 

Światowe Forum Ekonomiczne 
www.reports.weforum.org/global-com-
petitiveness-report-2018/
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S � N DY NAWS KO - P O L S �  I Z BA  G OS P O DA RC Z A (S P C C) 
to stowarzyszenie ludzi biznesu stworzone przez i dla 
przedsiębiorców związanych ze Skandynawią, jest 
obecna na polskim rynku od 15-tu lat i jest trzecią co do 
wielkości izbą gospodarczą w Polsce. SPCC zrzesza 430 
firm i instytucji reprezentujących interesy skandynaw-
skich inwestorów. Członkostwo w Izbie to możliwości 
nawiązywania kontaktów z elitarną grupą osób zarzą-
dzających prężnymi firmami skandynawskimi i sposób 
na znalezienie inspiracji dla każdego, kto dąży do 
rozwoju swojej firmy. 
www.spcc.pl

PARTNER MERY TORYCZNY:

D N B  BA N K  P O L S �  S . A .  jest obecny w Polsce od 2002 
roku. Właścicielem Banku jest Grupa DNB – największa 
norweska grupa finansowa, legitymująca się wysokimi 
długoterminowymi ratingami (AA- wg Standard 
& Poor’s oraz AA2 wg Moody’s). DNB posiada oddziały 
w najważniejszych centrach finansowych świata m.in. 
w Londynie, Nowym Jorku czy Singapurze. DNB Bank 
Polska S.A. skupia się na obsłudze i finansowaniu firm 
z wybranych sektorów, w tym szczególnie sektora ener-
getycznego, TMT, motoryzacyjnego, przemysłu 
wytwórczego, handlu, usług oraz sektora publicznego. 
www.dnb.pl 

Patroni SPCC:


