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Otwarty swiat

Ernst & Young juz od szesciu lat przeprowadza
coroczne badanie atrakcyjnosci Europy jako miejsca
do lokowania inwestycji zagranicznych.
ChcielibySmy gorgco podziekowac tysigcom
decydentdéw na catym Swiecie, ktorzy w trakcie tych
badan zechcieli podzieli¢ sie z nami swoimi
uwagami.

W tym roku o opinie poprosiliSmy réwniez
wybranych swiatowych obserwatoréow ze
srodowiska biznesu i polityki, a takze
przedstawicieli rozmaitych instytucji i kregéw
kultury. Pragniemy im podziekowac za wyrazenie
swoich pogladdéw na przysztos¢ Europy. Wsréd
naszych obserwatoréw znalezli sie tym razem:
Danuta Hibner, komisarz Unii Europejskiej ds.
polityki regionalnej; Habiba Bouhamed Chaabouni,
profesor genetyki z Uniwersytetu w Tunisie;
Yanquing Yang, prezes Lenovo; Pascal Cagni,
dyrektor generalny i wiceprezes Apple na Europe,
Bliski Wschdd i Afryke; Lakshmi Mittal, prezes
ArcelorMittal; Gigi Wang, prezes MIT/Stanford
Venture Lab; Olivier Quillet, dyrektor ds.
marketingu Nespresso; Gérard Mortier, dyrektor
generalny Opéra National de Paris.

Udziat i zaangazowanie wyzej wymienionych oséb
przyczynito sie do sukcesu tego wyjgtkowego
ELENIER
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Z nadejsciem 2008 roku inwestorzy zostali skonfrontowani z nieoczekiwanymi
zmianami trendéw, spowodowanymi przyspieszonym rozwojem gospodarczym
ostatnich pieciu lat i jego wptywem na delikatng réwnowage naszej planety.
Kryzys na rynku kredytéw hipotecznych subprime wptynat na sytuacje na
swiatowych rynkach finansowych. Niestabilnosci politycznej na rozwijajacych sie
rynkach Azji, Bliskiego Wschodu i Ameryki Lacinskiej towarzyszyt staty wzrost
cen ropy naftowej, zywnosci i towarédw oraz odradzajaca sie inflacja.

W wielkim $wiecie bezpos$rednich inwestycji zagranicznych Europa moze sig
jawic jako cichy gigant. Unia Europejska, chroniona przez 50 lat przez rozwazna
konstrukcje polityczng, po skutecznym zintegrowaniu nowych panstw wkracza
wtasnie w ere wolniejszej, lecz prawdopodobnie gtebszej transformacji. Czy uda
sie jej zachowac aktualne 40% udziatéw w bezposrednich inwestycjach
zagranicznych, (wartos¢ ta spadta w 2005 roku z poziomu 51%), wdrozy¢ nowa
polityke migracyjng i rozwigzac¢ problem braku energii? Czy bedzie w stanie
wprowadzi¢ zweryfikowang, uproszczong, a zarazem bardziej ukierunkowana
wersje Agendy Lizbonskiej, co pozwoli jej sta¢ sie najbardziej konkurencyjng a
zarazem opartg na wiedzy gospodarkg na swiecie?

Wspoétczesny Swiat jest otwartym polem gry. Rozwiniete rynki Europy Zachodniej
oraz Stany Zjednoczone muszg stawi¢ czota réwnorzednej konkurencji. Trudno
nie dostrzec, ze przedsiebiorstwa widzg przysztosé¢ w rozwoju rynkéw
azjatyckich. Europa i USA muszg zaakceptowac fakt, ze konkurencja ze Wschodu
zabiera nalezaca do tej pory do nich potowe udziatéw. Przewiduje sie, ze do 2050
roku tzw. ,,siédemka wzrastajacych rynkéw" (Brazylia, Rosja, Indie i Chiny - tzw.
gospodarki BRIC, oraz Turcja, Meksyk i Indonezja) przerodza si¢ w mocarstwa
G7. Do tego tez czasu Chiny stang sie najwiekszg gospodarkg Swiata.

Ten zréznicowany obraz nasuwa wazne pytania: czy Chiny sie przegrzewaja?
Jakie sag perspektywy pracy w Europie Zachodniej? Jaki bedzie wptyw kryzysu
kredytow subprime, bedacych nadal najsilniejszym napedem gospodarki, na
Stany Zjednoczone? Czy obszar eurosrédziemnomorski jest wtasciwym
rozszerzeniem pola gry Europy? Jak Europa prze te niepewne czasy? Czy bedzie
w stanie stawié czota wyzwaniu?

Zagadnienia te stanowig trzon badania atrakcyjnosci inwestycyjnej Europy,
przeprowadzonego przez Ernst & Young w 2008 roku i opartego na oryginalnej
dwutorowej metodzie. Odzwierciedla ona, po pierwsze, atrakcyjnos¢ Europy i jej
konkurencji w oczach reprezentacyjnego panelu 834 decydentéw na arenie
miedzynarodowej oraz, po drugie, faktyczng atrakcyjnosé Europy dla
bezposrednich inwestoréw zagranicznych w oparciu o Monitor Inwestycyjny
Ernst & Young.
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Moja Europa Guggenheima

Danuta Hiibner

Komisarz UE ds. Polityki §

Regionalnej
Gdybym miata wybrac jedno miejsce Polityka, za ktérg odpowiadam, ma promowac
uosabiajgce kreatywna innowacyjnosé w innowacyjnos¢ poprzez silne partnerstwo
Europie, bytoby to Bilbao - ze wzgledu na  sektora publicznego i prywatnego. Owszem,
+Efekt Guggenheima". Muzeum jest tam, gdzie to potrzebne, bedzie ona obejmowac

wspaniate i reprezentuje o wiele wigcej, niz wdrozenie klasycznej infrastruktury, takiej jak
tylko spektakularny budynek czy magnes drogi, lotniska i sieci ICT. Jednak réwnie wazne
przyciagajacy mitosnikow sztuki. Miasto jest aktywowanie ukrytej konkurencyjnosci

zniszczone przez upadek przemystu regionu, niewykorzystanego potencjatu
ciezkiego wybrato emblematyczny projekt, inteligencji, talentu i kreatywnosci. Mozemy to
uznawany wtedy przez niedowiarkéw za zrobi¢ na wiele sposobéw, wzmacniajac np.
niemozliwy do zrealizowania. Doktadnie w  klastry przedsiebiorstw taczacych sie w zespoty
tym samym miejscu, gdzie w wyniku dla uzyskania wzajemnych korzysci; wspierajac
zamieszek w latach 80-tych XX wieku rejony przemystowe; promujgc wspotprace
zamknieto duzg spétke stoczniowa , miedzy uczelniami a biznesem; utatwiajac
zbudowano tytanowy sztandarowy projekt transfer technologii, tworzenie inkubatoréw
gospodarki XXI wieku opartej na wiedzy. przedsiebiorczosci czy tez zapewniajac kapitat
Miasto Bilbao nie tylko zostato w na start dla nowych przedsiebiorcow. Nowe
zaskakujacy sposéb odnowione, lecz technologie umozliwiajg dziatanie nawet w
réwniez zmienito swéj wizerunek tak, aby  najbardziej odlegtych regionach. Nasza polityka
stat sie on inspiracjg dla catego sSwiata. polega na udzielaniu regionom takiej pomocy,
Jezeli Europa ma konkurowaé w aby potem one same mogty sobie pomdéc.
zglobalizowanym Swiecie, musi Przyczyniamy sie do tworzenia sSrodowiska
zrestrukturyzowac swojg gospodarke, przyjaznego innowacyjnosci, nie tylko przez

intensywnie wykorzystujac wiedze, czynigc inwestowanie w regiony, lecz takze przez
to w sposéb zréwnowazony. Musi to robi¢  umozliwienie im wspoétpracy, tak, aby mogty

wszedzie, nie tylko w kilku osrodkach uczy¢ sie od siebie nawzajem. Podczas naszych
zaawansowanych technologii, w nadziei, ze Dni Otwartych, ktére odbeda sie w Brukseli od 6
efekt rozwoju przeniesie sie na inne do 9 pazdziernika, oczekujemy, ze ok. 5 tys.
regiony. Potrzebujemy bowiem 0sOb wtaczy sie w potok tworzenia - bedzie to
réwnomiernego i zrOwnowazonego rodzaj kreatywnego laboratorium.

terytorialnie rozwoju, opierajacego sie na
réznorodnosci regionéw, od Laponii po
Azory. Do tego zas konieczne sg olbrzymie
zasoby innowacyjnosci, kreatywnosci i
przedsiebiorczosci na catym kontynencie.
Wyzszy poziom innowacyjnosci w Europie
stanowi klucz do poprawy naszej
konkurencyjnosci, gdyz wzmaga rozwoj i
promuje miejsca pracy. To wtasnie tworzy
os nowej Europejskiej Polityki Spéjnosci w
biezacym okresie programowania na lata
2007-2013. Z przyjemnoscia przyjmuje
fakt, ze badania, rozwdj i innowacje
stanowig ponad jedng czwartg wspieranych
przez nas inwestycji, na ktére wydajemy
tacznie ponad 99 mld euro.

Regiony Europy majg ogromne doswiadczenie, z
ktérego mogg czerpaé, a dzielenie sig nim jest
jednym z najskuteczniejszych sposobow
pomocy. Jest to pomoc w zrozumieniu zasad,
wedtug ktérych dziata innowacyjnosc oraz
pokazania mozliwosci jej zastosowania w innych
miejscach. Jest to sposéb na powielenie
~Efektu Guggenheima".




Przeprowadzone przez Ernst & Young
badanie atrakcyjnosci inwestycyjne;j
Europy 2008 dowodzi istotnych zmian na

mapie Swiatowego biznesu. Nowe POdsumowanie

regiony i kraje sg gotowe do o Iz
konkurowania z gospodarkami WVn I kOW
ugruntowanymi i rozwinietymi. Chiny

dotaczajg do Swiatowej pierwszej ligi, zas

Rosja i inne kraje potrzebujg promocji.

Indie sg zorientowane na duze operacje

w sektorze ustug, podobnie jak Europa

Wschodnia. USA pozostajg w pierwszej

pigtce najbardziej pozgdanych miejsc do Globalne strategie

inwestycji, pomimo spadku swojej lokalizacyjne
atrakcyjnosci; analogiczna sytuacja

zachodzi w Europie Zachodniej. Na tym nowym polu konkurencji o zagraniczne
inwestycje bezposrednie (FDI) Europa jest
nadal aktywnym graczem, lecz mniej
dominujgcym niz w latach ubiegtych. Po raz
pierwszy w 2008 r. strefa ta traci swoja
historyczng wytaczng pozycje lidera pod
wzgledem ,,atrakcyjnosci”. Zepchniety na
trzecie miejsce w tabeli ligowej, region ten
odkrywa, iz szybszy rozwdj innych obszaréw
geograficznych staje sie bardziej kuszacy dla
inwestoréw w projekty FDI.

Za postrzeganiem inwestoréw nie idg jeszcze
faktyczne przeptywy inwestycyjne. W praktyce
regiony tradycyjnie gérujgce w tabelach
naptywu inwestycji nadal otrzymuja Iwig czes$é
wptywow z FDI. Chiny znajdujg sie na pierwszej
pozycji karty wynikéw atrakcyjnosci
inwestycyjnej w 2008 r., osiggajac wynik 41%,
lecz otrzymuja 7,9% z catosci wptywéw z FDIL .
Europa Zachodnia, (ktérej atrakcyjno$¢ spadta
do 33%), przyjmuje 37%2 $Swiatowych wptywéw
UNCTAD (Komisja ONZ z FDL.

ds. Handlu i Rozwoju) -
wptywy z FDI w 2007 r.,
Chiny i Hongkong.

Dla inwestoréw pytanie o to, ,jak"” inwestowac,
staje sie wazniejsze niz , ile". Szukajg oni
mozliwosci lokalizacji oferujacych stabilny
Dane dla Europy Zachodniej rozwéj. Nowe opcje niosg ze sobg nowe
oparto na wynikach 15 krajow UE strategie lokalizacyjne oraz coraz wigksza

- dane szacunkowe UNCTAD koncentracje na wywazenie ryzyka i zyskow w
za 2007 r. gospodarkach na catym $wiecie. Inwestorzy
zagraniczni zwracajg baczniejszg uwage na
stabilny system polityczny i prawny (54%, + 7
punktéw) oraz na infrastrukture (51% dla
telekomunikacji, +3 punkty).

Otwarty $wiat. Badanie atrakcyjnosci inwestycyjnej Europy 2008



FDI w Europie

Pomimo postepéw osigganych przez
nowe, rozwijajgce sie Swiatowe rynki,
Europa nadal pozostaje silna dzigki
zaufaniu swoich klientéw.

Ré6znorodnosé Europy oraz wielkosé jej
gospodarki ttumaczga, dlaczego
utrzymuje ona swojg pozycje,
jednoczesnie podlegajagc zmianom.
Obszar ten odnotowat rekordowy rok
wptywow z FDI oraz 5-procentowy
wzrost liczby projektéw FDI - jednak
zmienit sie charakter tych projektow.

Tworzenie nowych miejsc pracy w
Europie w wyniku FDI spadto o 18%.
Ponadto rynek inwestycji
przemystowych w Europie Zachodniej
przechodzi zatamanie: w 2007 r. w
Europie Zachodniej, w wyniku
bezposrednich inwestycji zagranicznych
utworzono mniej niz potowe miejsc
pracy w przemysle, w stosunku do
danych za 2006 r. Dodajac do tego
stabg pozycje dolara oraz wolniejszy
rozwdj rynkéw Zachodnich, wynik ten
oznaczat ostre spowolnienie ogdlnego
tworzenia miejsc pracy w wyniku
bezposrednich inwestycji
zagranicznych. W 2007 r. utworzono
zaledwie 176 551 miejsc pracy, w
poréwnaniu do rekordowej liczby 214
987 w 2006 .

Swojg dynamike Europa zawdziecza
swoim wschodnim regionom, a takze
krajom potozonym jeszcze dalej na
Wschéd. Europa Srodkowo-Wschodnia,
w tym Rosja i jej panstwa satelitarne,
przyciaga 28% projektéw i odpowiada za
58% nowych miejsc pracy powstatych w
wyniku FDI. Jednak wzorce te szybko
sie zmieniajg. Obecnie gtéwny wzrost
odnotowuje Rosja, a Turcja i Ukraina
udowadniajg swojg rosngcg skutecznosé
W przycigganiu inwestycji. W tym
powolnym roku zesztoroczne gwiazdy -
Polska i Rumunia - odnotowaty mniej
inwestycji wymagajacych tworzenia
duzej liczby miejsc pracy.

Co, kto i gdzie

Firmy europejskie stanowig najwieksze
pojedyncze Zrédto bezposrednich
inwestycji zagranicznych - zwtaszcza w
Europie Srodkowo-Wschodniej.
Generalnie, 46% ogtoszen o
inwestycjach zagranicznych w Europie
Zachodniej pochodzi z krajow sasiednich
lub bliskich. Firmy europejskie nadal
czerpig z mozliwosci oferowanych przez
wspdlny rynek, zwtaszcza po
poszerzeniu Unii Europejskiej na
wschdd. Firmy zachodnioeuropejskie
tworza 87% miejsc pracy w wyniku FDI w
Europie Srodkowo-Wschodniej.

Zmiana w kierunku gospodarki opartej
na wiedzy w Europie Zachodniej
zachodzi wolniej, niz przeniesienie
tradycyjnych gatezi przemystu z Europy.
Mimo to, jako wieloletni europejski lider
pod wzgledem wptywoéw z FDI, Wielka
Brytania (zajmujaca pierwsze miejsce
pod wzgledem miejsc pracy w wyniku
FDI - 24 416 miejsc pracy - oraz
projektow - 713 projekty) wykazuje tu
wiekszy opér, niz jej gtéwni konkurenci z
krajow Europy Zachodniej - Francja,
Niemcy i Hiszpania. Pomimo aktywnosci
na rynkach swiatowych, kraje te nie
zabiegajg jeszcze o pozyskanie duzych
projektow ustugowych high tech o
znacznej wartosci dodanej, ktérymi
mogtyby zrekompensowaé coraz
mniejszy udziat branzy motoryzacyjnej,
elektroenergetycznej i produkcji sprzetu
przemystowego w swoich gospodarkach.

Przemyst i ustugi dzielg Europe. W
Europie Zachodniej ustugi dla biznesu,
sektor IT oraz branza finansowa
przyczyniaja sie razem do 34%
wszystkich nowych miejsc pracy
powstatych w wyniku FDI. Liczba
nowych miejsc pracy w wyniku
inwestycji w centrale oraz osrodki
badawczo-rozwojowe wzrosta
odpowiednio 0 70% i 21%. Jednakze w
Europie Srodkowo-Wschodniej
wiekszos$¢ nowo utworzonych miejsc
pracy powstata w przemysle (87%),
gtéwnie w sektorze motoryzacyjnym,
elektronicznym oraz elektrycznym.

Percepcje i projekty
inwestorow

Zapytani o to, w jaki sposéb uczynié
Europe bardziej atrakcyjng i
konkurencyjng, liderzy biznesu wyraznie
odnoszg sie do ,flexicurity" (kombinacji
elastycznosci i bezpieczefAstwa).

Potaczenie wigkszej elastycznosci na
europejskich rynkach pracy (42%) z
uproszczonymi przepisami (39%) jest
konieczne dla wzmochnienia potencjatu
innowacyjnosci Europy. Prawie dwie
piate firm europejskich uznaje to za
najpilniejszg reforme potrzebnga do
promocji Europy jako atrakcyjnego
miejsca dla inwestycji. Wsréd firm
amerykanskich, ponad potowa
respondentéw uznata to zalecenie za
priorytetowe.

Innowacyjnosé¢ Europy zaowocuje
rozwojem sektora ekologicznych
technologii. Mimo, Zze kraje europejskie
nie sg postrzegane przez potencjalnych
inwestoréw jako najbardziej
innowacyjne, 76% respondentéw uznaje
zdolnos$¢ tego obszaru do innowacji za
zachecajaca. Liderzy w biznesie,
zwtaszcza ci z Europy Zachodniej,
wierzg, ze najwigkszym zrédtem
innowacyjnosci, ktére przyspieszy
rozwdj Europy na przestrzeni
najblizszych pieciu lat, beda zielone
technologie oraz inwestycje w ochrone
srodowiska (45%), przy czym wysoka
pozycje zajmuja tu zagadnienia
dotyczace energii i zaktadow
komunalnych (38%).

Czyli: inwestorzy pragng innowacyjnosci
przez edukacje i tafcuch dostaw. Oprécz
zaawansowanych technologii, tworzenia
klastréw oraz osrodkéw badawczo-
rozwojowych, korporacje szukaja takze
wydajnych kanatéw komunikacji (48%) i
kreatywnej edukacji (34%), co pozwoli
im prosperowaé w dojrzatych
gospodarkach.

Otwarty swiat. Badanie
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W ramach badania atrakcyjnosci
inwestycyjnej Europy 2008,
przeprowadzonego przez Ernst &
Young, zapytano 834 decydentéw o to,
jak postrzegajg atrakcyjnosc réznych
lokalizacji pod katem biznesu, a takze o
to, jakimi kryteriami kierowali si¢ przy
dokonywaniu wyboru.

Wyniki wskazuja na istotne zmiany,
jakie zaszty w ostatnim czasie.

Po raz pierwszy w historii Europa nie
jest juz najbardziej atrakcyjnym
regionem do lokalizacji inwestycji.
Najwazniejszym czynnikiem, ktérym
kieruja sie zagraniczni inwestorzy jest
dostep do nowych rynkéw.

Poniewaz gospodarka europejska
zwalnia, inwestorzy w coraz wiekszym
stopniu przygladaja sie kwitngcym
gospodarkom i konkurencyjnosci w
innych rejonach $wiata.

Obecnie liderzy biznesu postrzegaja
$wiat inwestycji wielobiegunowo;
atrakcyjne obszary obejmuja Chiny,
Indie, Rosje i Bliski Wschéd, (ktéry po
raz pierwszy w rankingu wszedt do
pierwszej dziesiatki), przy czym kraje
te mocno zagrazajg tradycyjnie
dominujgcej dotad pozycji Europy i
Stanéw Zjednoczonych.



Konkurencja o FDI

w skali globalnej:
od dwoch statych liderow
do pieciu preznych rywali

Nowe kraje i regiony sa
gotowe konkurowac o pole
gry z tradycyjnie
ugruntowanymi lokalizacjami
gospodarek rozwinietych.

Wyréwnane pole gry
Atrakcyjnosc wg regionéw (2006-08)
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Chiny przesunety sie na pierwsze
miejsce jako najbardziej atrakcyjna
lokalizacja do prowadzenia dziatalno$ci
(47% gtoséw), podczas gdy Europa
Zachodnia oraz USA/Kanada spadty
odpowiednio na trzecie i pigte miejsce,
zbierajgc po 33°% i 21% gtoséw.
Sposréd szesciu najbardziej
atrakcyjnych regionéw, widoczne jest
przesuniecie zainteresowania
potencjalnych inwestoréw w kierunku
nowych gospodarek. Podczas gdy
Europa utrzymuje szacowne trzecie
miejsce, bardziej zauwazalny jest
spadek oceny USA, ktére uplasowato
sie na pozycji pigtej. Ponadto, Rosja
jest obecnie wyraznie postrzegana jako
wiarygodny rywal, zaréwno dla
gospodarek rozwinietych, jak i tych
szybko rozwijajacych sie.

Europa: nadal aktywny gracz, lecz
juz nie mocarstwo

Nasze badanie z 2008 r. wskazuje, ze
po raz pierwszy Europa traci swoja
tradycyjnie wyjatkowa, wiodaca
pozycje pod wzgledem atrakcyjnosci.
Tradycyjnie najmocniejsze lokalizacje
dla FDI (Europa i USA przyczyniajg sie
do 58% globalnego PKB) muszg teraz
oddac pola szybko rozwijajgcym sie
rywalom $wiatowym. Mimo to, Europa
nadal pokazuje inwestorom swoje dwa
oblicza, jako regionu elastycznego i
preznego. Podczas gdy potencjat
atrakcyjnosci Europy Zachodniej
spada, kraje Europy Srodkowej, w tym
nowe panstwa cztonkowskie Unii
Europejskiej oraz kraje graniczne, takie
jak Rosja i Ukraina, nadal ciesza sie
rosngcym zainteresowaniem. Nowa
Europa postrzegana jako cato$é
utrzymuje swojg wysoka atrakcyjnos¢ i
plasuje sie w pierwszej tréjce
lokalizacji biznesowych w opinii 75%
respondentéw. Jednakze inwestorzy
wydajg sie tez wysytac¢ powazne
przestanie, iz sg gtéwnie
zainteresowani mtodszymi, bardziej
dynamicznymi i konkurencyjnymi
rynkami. To przeniesienie na wschéd,



ewidentne w naszych badaniach
atrakcyjnosci od 2004 r., stato sie
szczegblnie widoczne w okresie
ostatnich dwéch lat.

Rosja dotacza do klubu
atrakcyjnych dla Swiata

Postrzegana jako outsiderska
lokalizacja dla FDI w naszych
poprzednich badaniach, Rosja tym
razem odnotowata najgwattowniejszy
wzrost w rankingu atrakcyjnosci
(wzrost o 9 punktéw, wynik 21%).
Rosja poczynita znaczne postepy w
przycigganiu zainteresowania
inwestoréw w okresie ostatnich dwéch
lat; z 5% oceny w 2006 r. uzyskata
zaufanie jednej piagtej naszych
respondentéw z catego swiata. Jej
bliski sagsiad, Polska, réwniez
skorzystata z tego trendu przenoszenia
zainteresowania inwestoréw na
wschéd, uzyskujgc wynik 14% w 2008
r.

Chiny i Indie: od fazy wzrostu do
przysztych lideréw Swiatowych

Chiny zajmujg wiodaca pozycje w
ocenie popularnosci, zbierajac 47%
gtoséw w rankingu atrakcyjnosci
przeprowadzonym wsréd naszych
decydentéw.

Wzrost pozycji Chin w oczach
potencjalnych inwestoréw byt troche
zwodniczy - po okresie gwattownego
wzrostu zainteresowania w 2005 r.
nastapito wycofanie w roku kolejnym.
Wizerunek tego panstwa ustabilizowat
sie jednak w okresie ostatnich dwéch
lat, gdyz zalety i ograniczenia tego
regionu staty sie oczywiste, co
sprawia, ze inwestorzy moga
podejmowac bardziej racjonalne
decyzje.

Indie natomiast nigdy nie doswiadczyty
takiego wzrostu zainteresowania jak
Chiny. Rozwdj tego panstwa dokonywat
sie sukcesywnie z roku na rok, a region
powoli, lecz konsekwentnie zdobywat
zaufanie inwestoréw. Z poziomu
niecatych 11% gtoséw w 2004 r. region
ten piat sie w rankingu popularnosci, a
obecnie jest wymieniany w pierwszej
tréjce preferencji lokalizacyjnych przez
30% respondentéw w 2008 r.

W ostatnich rankingach Chiny i Indie
podniosty swéj status z gospodarek
wzrastajacych do gospodarek
rywalizujgcych. Ostatnio kraje te
postrzegane sg jako potencjalnie
wiodace gospodarki przysztosci. Ci
stosunkowo nowi gracze na
swiatowych rynkach staja sie dla
krajow rozwinietych powazna
konkurencjg w oczach potencjalnych
inwestoréw poszukujgcych miejsc do
prowadzenia dziatalno$ci gospodarcze;j.
Swiat staje sie wielobiegunowy, przy
czym lokalizacje starego i nowego
Swiata sa traktowane réwnorzednie.
Zainteresowanie inwestoréw Chinami i
Indiami wydaje sie wynika¢ z
niedawnego intensywnego rozwoju
tych panstw oraz ich potencjatu
rozwojowego (odpowiednio 9,8% i 7%
rocznie od 2000 r.). State
zainteresowanie inwestoréw Europa
Zachodniag i USA zapewnia ich
znaczenie dla gospodarki Swiatowej
(odpowiednio 30% i 28% globalnego
PKB).

Ponadto w rankingu pierwszej
dziesigtki regionéw po raz pierwszy
pojawit sie Bliski Wschéd (wzrost o
cztery punkty, 10% respondentéw
wskazato na ten region jako
mieszczacy sie w pierwszej tréjce
preferowanych lokalizacji).

Otwarty $wiat. Badanie

Europa a obszar
Srédziemnomorski: mozliwos¢é
odzyskania wiodacej pozycji na
Swiecie?

Wedtug prowadzonego przez Ernst &
Young badania Baromed 2008
dotyczacego atrakcyjnosci regionu
europejsko-srédziemnomorskiego?,
dalsze rozszerzenie europejskiego
obszaru gospodarczego o potudniowe
obrzeza Morza Srédziemnego mogioby
by¢ korzystne dla obydwu regionéw.

Pod wzgledem potencjatu rynkowego,
potudniowy brzeg Morza Srédziemnego
jest uznawany za atrakcyjny ze
wzgledu na krajowy rynek (58%
wskazan) . Ponadto, poszerzony
europejski obszar gospodarczy oraz
potudniowy brzeg Morza Srédziemnego
razem stanowig trzeci najbardziej
zaludniony region swiata (po Chinach i
Indiach), zamieszkany przez 977 min
ludzi4.

2. Naregion europejsko-
$rédziemnomorski sktadaja sie
nastepujace kraje: Francja, Portugalia,
Hiszpania, Wiochy, Grecja, Turcja,
Cypr, Malta, Maroko, Algieria, Tunezja,
Libia, Eqgipt, Jordan, lIzrael, Liban i
Syria.

3. Zrédio: INED 2005.



Niektére potudniowe kraje obszaru
srodziemnomorskiego konkuruja
obecnie z pétnocnymi sasiadami o
ustugi, a takze - w coraz wiekszym
stopniu - o o$rodki badawczo-
rozwojowe: Turcja i Maroko juz sg
wymieniane w pierwszej piatce
lokalizacji na obszarze europejsko-
srodziemnomorskim dla dziatalnosci
badawczo-rozwojowej (odpowiednio
4% i3%), za Francjg (24%), Hiszpania
(10%) i Wiochami (8%). Potaczenie
inicjatyw europejskich oraz
szczegodlnych atutéw lokalnych moze
tez zapewnié temu obszarowi wiodaca
pozycje w innowacyjnosci
technologicznej, zwtaszcza w aspekcie
energetyki i Srodowiska. Niektére firmy
juz podjety inicjatywe w obszarze
europejsko-srédziemnomorskim
poprzez integracje tego terenu z
regionami Europy, Bliskiego Wschodu i
Afryki w swoich strukturach
organizacyjnych, co tym bardziej
wskazuje na potencjat wzrostu
gospodarczego tego obszaru.

Percepcja a rzeczywistos¢

Nawet po szerokim uznaniu
atrakcyjnosci nowego regionu,
przetozenie tego entuzjazmu na
znaczne inwestycje zabiera lata. Chiny
zajmujg pierwsze miejsce wsréd
lokalizacji preferowanych dzi$ przez
inwestoréw, lecz ten pozytywny
wizerunek musi by¢ jeszcze poparty
odpowiednim przeptywem kapitatu
zagranicznego. Wstepna analiza
wptywow z inwestycji zagranicznych za
rok 2007° wskazuje, ze rozwiniete
gospodarki USA i Wielkiej Brytanii
nadal sg gtéwnymi lokalizacjami
docelowymi inwestycji zagranicznych
wg wartosci (odpowiednio 12,5% i
11,1% ogdtu FDI). Udziat Europy
Zachodniej w inwestycjach
zagranicznych faktycznie wzrést w
2007 r., do 37%° ogbtu inwestycji na
koniec okresu, co stanowi najwiekszy
udziat w poréwnaniu do kazdego
indywidualnego obszaru. Podczas gdy
Chiny zajmujg pozycje preferowanej

Pastrzegana atrakoyjnosc
Wphywy 2 FDI

lokalizacji inwestycyjnej wéréd naszego
panelu potencjalnych inwestoréw (21%
gtosow), faktyczne przeptywy FDI za
2007 r. plasuja je na pigtym miejscu z
wynikiem 4% globalnych srodkéw FDI.

5. Szacunki UNCTAD za rok 2007

6. 15 panstw UE, szacunki UNCTAD za
rok 2007

Majwiekszy potencjat inwestycyjny: percepcjai rzeczywistosd
Gtawne kraje wg opinil inwestordw w pordwnaniu do faktycznej atrakeyjnosci
{wybdr krajow wg postrzeganej atrakeyjnosci)

Zrigro; badanie atrakcyjnodci Europy 2008 Ernst B Young: stafys tya
widywow 7 FOf przygotowans prrez UNCTAD 13 2006 r.J szacunkowe

dane za 2007 .

Otwarty $wiat. Badanie
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Moja Europa Srédziemnomorska

Habiba Bouhamed Chaabouni N

Profesor genetyki na Uniwersytecie
w Tunisie {& .'-_-;

Kiedy studiowatam medycyne, zdatam sobie sprawe jak wiele oséb zmaga
sie z chorobami genetycznymi i, zdecydowatam sie na specjalizacje z
genetyki. W 1976 roku nietatwo byto przekonac ludzi, ze jest to wazne,
chociaz czes¢ moich profesoréw zachecata mnie do tego kroku. W zyciu
zazwyczaj jest tak, ze jedni ludzie skupiajg sie na sprawach biezacych, a
inni przyjmuja bardziej dalekosiezna perspektywe.

Obecnie mamy w Tunezji wielu badaczy, ktérzy zajmujg sie zaburzeniami
genetycznymi. Nalezy by¢ otwartym na prace z innymi. To dzieki
wspotpracy z badaczami francuskimi mogtam podjgé dziatania, ktére udato
sie wtasnie zakonczy¢. Od tego czasu sie¢ moich wspotpracownikow
rozszerzyta sie o Wtochy, Czechy i Szwajcarie. Obecnie zajmuje sie
projektem badawczym pod nazwa MedGenNet, finansowanym przez Unie
Europejska, w ktérym udziat biorg réwniez badacze z Maroka, Egiptu,
Libanu, Syrii i Turcji. Wspotpracujemy z naukowcami z Unii Europejskiej
badajgcymi schorzenia genetyczne wspdlne dla obydwu brzegéw basenu
Morza Srédziemnomorskiego. Jest to dobry model rozwoju. Europa
pozostaje dla nas punktem odniesienia, zaréwno w aspekcie szkolen
badawczych, jak i sieci powigzan. Utrzymuje sie tez tendencja do
wyrownywania poziomdéw. OsiggneliSmy ten sam poziom umiejetnosci, ale
nadal odbiegamy od Europy pod wzgledem organizacyjnym i
administracyjnym, ponoszac wszelkie konsekwencje takiego stanu rzeczy.
W Europie badania naukowe traktuje sie jako kwestie priorytetowa dla
gospodarki. U nas podobne myslenie dopiero kietkuje, brak nam tez
infrastruktury sprzyjajacej takiemu podejsciu. W efekcie - podobne
rezultaty osiggamy w cztery razy dtuzszym czasie.

Idea regionu gospodarczego Euromed jest bardzo stuszna, stajemy sie
bowiem duzym rynkiem. Jednakze chodzi réwniez o ludzi. W mojej
dziedzinie wazne jest zaréwno wysytanie naszych naukowcow do
laboratoriow europejskich, by zrozumieli, jak jest tam zorganizowana
praca, jak i przyjazdy Europejczykéw do naszych laboratoriow, abysmy
mogli wymienia¢ doswiadczenia.

Mam nadzieje, ze powstanie Euromedu okaze sie mozliwe. Jednakze
wdrozenie tej koncepcji moze okazac sie trudne. Unia Europejska nadal sie
tworzy. Wydaje mi sie, ze przywodcy panstw europejskich podejmuja sie
duzego wyzwania, gdyz rozbudowujgc Europe, jednoczesnie mysla o
przysztosci Euromedu. Gdyby jednak Europa miata sie zamkna¢, bytoby to
dla nas przykre i niekorzystne. Potrzebujemy bowiem otwartego dialogu i
akceptacji, potrzebujemy zrozumienia, ze kraje Potudnia moga realizowac
projekty dobre dla nich samych i dla Europy - a wiec dobre dla wszystkich.




Rok na
niebezpieczne
inwestycje

W nowym porzadku
sSwiata kraje i regiony,
ktore chcg przyciggaé do
siebie inwestoréw, musza
miec do zaoferowania nie
tylko site nabywcza
swoich obywateli, lecz
takze prezentowac sie
jako wartosciowe miejsca
dla prowadzenia
dziatalnosci
gospodarczej.

Dlaczego tu, dlaczego tam?

W niniejszym rozdziale przedstawiamy
najbardziej atrakcyjne regiony na swiecie
oraz ich profile atrakcyjnosci, tak jak
postrzegaja je nasi respondenci -
dyrektorzy firm. Przedstawiamy tu ranking
kluczowych obszaréw gospodarczych pod
wzgledem czynnikéw okreslonych przez
firmy przy podejmowaniu decyzji o
wyborze lokalizacji.

Analiza kryteriéw zastosowanych przez

dyrektordw firm miedzynarodowych przy

wyborze lokalizacji dla projektéw
inwestycyjnych potwierdza, iz naich
decyzje majg wptyw cztery zestawy
czynnikéw:

» wejscie na rynek: gtdwnym powodem,
dla ktérego firmy zmieniajg lub dodaja
nowe lokalizacje, jest reakcja na
zmiang na ich rynku - jego skali,
miejsca, charakteru lub
zréznicowania. Dziatania konkurencji
oraz kwestie jakosci i ceny réwniez
majg znaczenie. Tak, wiec decyzje o
lokalizacji zalezg od infrastruktury,
bliskosci rynkéw i jakosci
telekomunikacji.

» koszty pracy i produktywnosé: firmy
potrzebujg zasobow, w tym - ludzi.
Moga analizowaé rézne profile
kosztow pracy. Dlatego umiejetnosci,
dostepnosé pracownikéw i koszty beda
mierzone w relacji do produktywnosci,
tak by uzyskac najlepsze zestawienie
tych parametréw.

» podatki i legislacja: moga one
ksztattowac - w sposéb bezposredni
lub posredni - elastycznosc i
rentownos¢ inwestycji. Licza sie takze
obcigzenia podatkowe i dziatania
motywacyjne, czynniki prawne i
regulacyjne oraz motywacja ze strony
panstwa.

» otoczenie i region: otoczenie
prowadzenia dziatalnosci oraz zakres,
w jakim oferuje ono firmie mozliwos¢
rozwoju, sg bardzo wazne. Firmy
analizujg dostepnos¢ kapitatu, rynkéw
finansowych i specyficznej wiedzy
fachowej w danym regionie oraz
poziom innowacyjnosci i badan, a
nawet jakos¢ zycia.

Otwarty $wiat. Badanie

Zarzadzanie ryzykiem strategicznym

Zarzadzanie ryzykiem jest kluczowe dla
naszych respondentéw w 2008 r. Firmy sa
przygotowane do lokowania swojej
dziatalnosci na niezbadanych uprzednio
terytoriach pod warunkiem, ze zewnetrzne
srodowisko polityczne nie bedzie mie¢
wptywu na ich dziatalno$¢. Ponad potowa
(54%) respondentéw okresla jako wazn
przejrzystos$é i stabilnos¢ polityczna,
prawna i regulacyjng. Wyniki te potwierdza
ostatnie badanie przeprowadzone przez
Ernst & Young’, ktére wykazato, iz
gtéwnym zmartwieniem inwestoréw na
rynkach wzrastajacych byto ryzyko
polityczne (40%). Tymczasem, firmy na
rynkach wzrastajgcych skupiaty sie na
bezposrednich zagrozeniach, takich jak
problemy z konkurencyjnoscia (41%).
Sposdb prowadzenia dziatalnos$ci wydaje
sie by¢ réwnie wazny jak odpowiedzi na
pytania ,ile?" i, gdzie?": infrastruktura
transportowa i logistyczna zajmujg wysoka
pozycje w rankingu (54% respondentéw),
podczas gdy 51% oséb uznaje
telekomunikacje za bardzo wazny czynnik.

W miare otwierania granic i zwigkszania
ptynnosci handlu, rynek lokalny traci na
znaczeniu w oczach potencjalnych
inwestoréw (39% odpowiedzi). Waga
przyktadana do infrastruktury
transportowej sugeruje, iz lokalizacja ma
wieksze znaczenie w kontekscie utatwienia
handlu miedzynarodowego, a nie w ramach
pafAstw czy regiondw.

Pomimo znacznych wysitkéw ze strony
wtadz regionalnych zmierzajacych do
tego, by przyciagnaé inwestycje poprzez
ulgi finansowe, majg one ograniczone
znaczenie. Dostep do lokalnych
inwestoréw finansowych, subsydia
panstwowe oraz srodki pomocowe
znajdujg sie na samym dole listy kryteriéw
wyboru lokalizacji inwestycji. Waga tych
czynnikdw znacznie spadta od ostatniej
ankiety przeprowadzonej wsréd
inwestoréw na ten temat w 2006 r. Jako
.bardzo wazne" okreslito je odpowiednio
17% i 16% respondentéw w 2008 r.

7. Ryzyko narynkach wschodzacych, Ernst &
Young, pazdziernik 2007 r.
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Co sie liczy? Ranking kryteriéow selekcji

Przejrzystosc i stabilnosc srodowiska skl
polltycznego, prawnego | przepiscw | ARy
Infrastruktura transportowa i logistyczna : s

Infrastruktura telekomunikacyjna

Potencjalny wzrost produktywnosci

Koszty pracy

Opodatkowanie firm

Poziom umiejetnosci pracownikéw lokalnych
Rynek wewnetrzny kraju lub regionu
Elastycznosc kodeksu pracy

Stabilnosc klimatu spolecznego i srodowiska

Dostepnosc i jakosc badan i rozwoju

Wyniki kraju lub regionu pod wzgledem
zréwnowazonego rozwoju

Jezyk lokalny, kultura i wartosci
Jakosc zycia

Dostep do lokalnych inwestoréw finansowych

Pomoc, subsydia i wsparcie

EO%
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Zrédlo : badanie atrakcyjnosci Europy 2008 Ernst & Young
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Decyzje dotyczace rodzaju
zaktadanej dziatalnosci
gospodarczej sg trudne.
Centrale spétek nieczesto sie
przenoszg, za to osrodki
badawczo-rozwojowe zmieniajg
lokalizacje, za$ tania sita
robocza automatycznie
przyciaga produkcje

Nowe granice,

nowe watpliwosci

Ustugi dla biznesu przyczyniaja
sie¢ do wzrostu gospodarczego w
Europie Srodkowo-Wschodniej

Nasze badanie z 2008 r. okresla Europe
jako preferowang lokalizacje dla funkcji
administracyjnych i back office -w opinii
53% respondentdéw. Nie stoi to w
sprzecznosci z nagtéwkami o
przenoszeniu duzych biur back office
lecz odzwierciedla jedynie wage
ekonomiczng Europy i jej firm, ktére
odpowiadaja za 40% gospodarki
$wiatowej. Mimo to, wiodaca pozycja
Europy od rozpoczecia przez nas
monitoringu w 2004 r. ulega ostabieniu.
Poczatkowo Europa wyprzedzata
najblizszego rywala, Ameryke Pétnocng,
o dobre 45 punktéw; do 2008 . ta
przewaga zmniejszyta sie jednakze do
21 punktéw. Pomimo spektakularnych
zapowiedzi duzych inwestycji w Indiach
lub rejonie §rédziemnomorskim,
wielonarodowe firmy europejskie nadal
czerpig korzysci z niewielkich odlegtosci
i preferuja konkurencyjne, nowoczesne
lokalizacje w odnowionych miastach
Europy Wschodniej, np. w Pradze,
Budapeszcie, Warszawie, Bukareszcie
czy todzi. Indie, czesto uznawane za
bezposredniego rywala, a nawet
zagrozenie dla przysztosci operacji back
office w gospodarkach rozwinietych,
walczg o swojg pozycje, zajmujac trzecie
miejsce w naszym rankingu za rok 2008.

Wysitek umystowy zwigzany z
R&D

Podczas gdy jedna trzecia
respondentéw okreslita swoje
preferencje dla Europy Zachodniej,
podobna cze$¢ nie umiata okresli¢
preferowanej lokalizacji dla badan i
rozwoju. Starajac sie wtasciwie wywazy¢
miedzy ogromnymi potrzebami
technologicznymi gospodarek
wzrastajgcych a Swiatowej klasy
laboratoriami badawczymi w Europie i
USA, zagraniczni inwestorzy
bezposredni nie sg zdecydowani, gdzie
umiesci¢ przyszte osrodki doskonalenia
badawczo-rozwojowego. Nasze badanie
dowodzi, ze Europe Zachodnig i
Ameryke Pétnocna zaczeto postrzegac

Otwarty $wiat. Badanie

jako mniej atrakcyjne pod wzgledem
lokalizacji R&D na przestrzeni ostatnich
pieciu lat.

Mimo to Indie ani Chiny nie poprawity
swojej pozyciji.

Wyprodukowano w Chinach? Moze
nie

Liderzy biznesu majg tez trudnos$é w
ocenie statusu Chin jako lokalizacji do
dziatalnosci produkcyjnej. Ogromny
rynek i niskie koszty prowadzenia
dziatalnosci sprawiaja, ze Chiny s nadal
bardzo popularne wsréd inwestorow
dziatajacych w tradycyjnych sektorach
przemystu, wymagajacych duzych
naktadéw pracy (motoryzacja,
energetyka, przemyst ciezki itp.), przy
czym 53% z nich twierdzi, ze Chiny sa
najbardziej atrakcyjng lokalizacjg, przy
47% og6tu wskazan. W okresie pieciu lat
analizy zaobserwowano, ze po kazdym
roku, kiedy to Chiny miaty bardzo mocna
pozycje, nastepowat rok schtodzenia.
Rok 2008 nie jest pod tym wzgledem
wyjatkiem: 24% poparcia dla Chin jako
dla lokalizacji produkcji w 2007 r.
zaowocowato gwattownym spadkiem do
zaledwie 16% w 2008 r. Te niepewnosé
inwestoréw wzmaga jeszcze duzy
poziom respondentéw (30%)
niebedacych w stanie okresli¢
preferowanej lokalizacji produkcji.
Oprécz Chin, wsréd faworytéw do
umieszczania dziatalnosci produkcyjnej,
wymienia sie kraje Europy Srodkowo-
Wschodniej (17%), a Europa Zachodnia
zajmuje tu zaskakujace trzecie miejsce.

Moja globalna Europa

Yanquing Yang
FPrezes firmy Lenovo
*Firma Lenovo przejeta w 2005 roku gataz

komputerowa IBM, stad Lenovo ma podwdjne
korzenie - chifiskie i amerykanskie.
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Inwestorzy bacznie
obserwujg sSwiat w
kluczowym okresie zmian, a
liderzy biznesu nadal maja
zaufanie do regionu.

Ferspektywy dla Unii Europejskiej:
Jakie perspektywy postrzegajg szefowie
firm

Zridio; badanie atrakcyinosci Europw
2008 Ernst & ¥oung

Lenovo, jako firma globalna, powaznie
inwestuje takze w Europie. Obecnie rynek
europejski odpowiada za 20% tacznych
przychodéw firmy i charakteryzuje sie
najwyzszym przyrostem przychodéw. Pod
wzgledem rentownosci jest to réwniez
drugi po Chinach obszar geograficzny.
Europa stanowi wazny rynek informatyczny
dla Lenovo, zaréwno w segmencie duzych
klientéw, gdzie utrzymujemy wysoka
pozycje, w segmencie matych i $rednich
przedsiebiorstw, ktéry jest dla nas rynkiem
szybko rosnacym, jak i na arenie
konsumenckiej, gdzie dopiero
rozpoczynamy nowa linie dziatalnosci.

Z duma moge powiedzieé, ze Lenovo jest
firma oddang swoim klientom, niezaleznie
od ich lokalizacji. Aby zwigkszy¢ nasza
konkurencyjnos¢ i lepiej stuzy¢ naszej
rosnacej bazie klientéw w Europie,
zdecydowalismy sie przenies¢ czes¢ naszej
dziatalnosci blizej klientéw. W latach 2007-
2008 Lenovo zainwestowato w centrum
obstugi klienta na Stowacji oraz umocnito
swojg pozycje w Szkocji.

Optymizm w kwestii nowych

rynkdw rozwoju,

Europy

Atrakcyjno$¢ przypisywana
poszczegdlnym rynkom $wiatowym
wskazuje na duzy entuzjazm dla nowych
konkurujacych lokalizacji. Dyrektorzy
najwyzszego szczebla sg przekonani o
krétkoterminowej atrakcyjno$ci nowych
konkurujgcych rejonéw i sq przekonani,
ze wskazniki ich rozwoju beda wcigz
niezréwnane (prognozy 8% wzrostu
rocznie dla gospodarek BRIC do 2012
r.8). Nie mniej niz 71% inwestoréw na
arenie miedzynarodowej jest zdania, ze
atrakcyjnos¢ Azji wzrosnie w okresie
najblizszych trzech lat °.

Jednakze 56% respondentéw wyraza
opinie, iz Europa stanie sie lepsza
potencjalng lokalizacja dla ich
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W Polsce budujemy zaktad produkcyjny,
ktéry usprawni tez nasz tancuch dostaw.
Wybralismy Stowacje, Polske i Szkocje,
gdyz kraje te oferujg konkurencyjne koszty
pracy i wysoko wykwalifikowanych
pracownikéw. Posiadamy tez 35 biur
sprzedazy w catej Europie, na Bliskim
Wschodzie i w Afryce.

Lenovo jest wiodgca firma komputerowa,
ktéra w roku podatkowym 2006/2007
przyniosta przychéd rzedu 14,6 mlid
dolaréw i zatrudnia 23 500 pracownikéw w

ponad 60 krajach, z czego 1 600 w Europie.

Nasz zesp6t menedzerski zdecydowanie
odzwierciedla miedzynarodowy sktad i
zakres dziatania firmy - nasi dyrektorzy
pochodzg z Ameryki, Azji i Europy. Jedna z
innowacyjnych strategii biznesowych
Lenovo jest tzw. Worldsourcing - co
oznacza szukanie materiatéw, innowacji,
talentéw, logistyki, infrastruktury i
produkcji tam, gdzie sg one najtatwiej
dostepne. Kolejnym innowacyjnym
rozwigzaniem jest nasz wyjatkowy, w petni
zintegrowany model biznesowy, bedacy

zaufanie do

dziatalnosci w okresie najblizszych
trzech lat, natomiast 10% przewiduje
znaczng poprawe sytuacji. Przeczy temu
jednak 29% respondentéw
nieoczekujacych zadnych
krétkoterminowych zmian w ocenie tego
rejonu. Ten raczej zwyzkowy wizerunek
przysztosci Europy i jej inwestycji
wykazat zadziwiajgca stabilnos¢ w
okresie pieciu lat prowadzonej analizy.

8. Building BRICs - Is the rapid rise of
Brazil, Russia, India and China
sustainable? Business Monitor
International, 2007

9. Badanie atrakcyjnosci Japonii 2008
Ernst & Young
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Wyniki za rok 2007

Razermn ,poprawa”: S6%

Razemn ,pogorszenie”: 11%

Brak poprawy i brak pogorszenia: 29%

ZNACZNE pogorszenie

MNig wiem

waznym czynnikiem przyczyniajagcym sie
do coraz silniejszej pozycji Lenovo na
rynku europejskim. Zaangazowanie firmy w
innowacyjnos¢ jest bardzo wazne:
oferujemy najnowsze produkty, a nasze
wydatki na badania i rozwéj wynoszg ok. 2%
przychodéw, co stanowi o ok. 50% wiecej
niz Srednia branzowa na rynku
komputerowym. Nasze produkty, takie jak
serie komputeréw przeno$nych ThinkPad i
IdeaPad, s3 synonimem innowacyjnosci,
wydajnosci i stylu.

Na koniec chce powiedzie¢, ze Lenovo jest
~obywatelem $§wiata"” ukierunkowanym na
miejsca, w ktérych mozna znalez¢ talenty,
a nie na kraj, w ktérym miesci sie centrala.
Pragniemy by¢ dobrym obywatelem
korporacyjnym w kazdym panstwie, w
ktérym prowadzimy dziatalnos¢.
Akceptujemy naszg réznorodnosé, tagczymy
to, co najlepsze ze Wschodu i Zachodu*.
Jako firma ,,Nowego Swiata" wierzymy, ze
mozemy sie przyczyni¢ do utatwienia
komunikacji miedzy narodami Swiata
poprzez pomoc w przetamywaniu barier
kulturowych i jezykowych.
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Jak sie przedstawia postrzeganie
dzisiejszej atrakcyjnosci Europy w
stosunku do decyzji o inwestycjach
zagranicznych podjetych przez
inwestoréw w ubiegtym roku? Ernst &
Young prowadzi unikatowa baze
danych zawierajacg projekty tych
zagranicznych inwestycji
bezposrednich, ktére owocujg nowymi
zaktadami oraz tworzeniem nowych
miejsc pracy (Europejski Monitor
Inwestycyjny - European Investment
Monitor, EIM).

Pomimo tego, ze Europa nadal posiada
najwiekszy udziat w najszybciej
rosnacych globalnych przeptywach z
zagranicznych inwestycji

L —

bezposrednich, silnie zwigksza sie
réwniez udziat przejmowany przez
rynki rozwijajgce sie. Dane z EIM
wskazuja tez, ze zgodnie z panujacymi
trendami w ramach poszczegéinych
ekonomii europejskich, w catej Europie
zmienia sie charakter inwestycji.

Dlatego tez m.in. inwestycje w ustugi
zajmuja miejsce inwestycji w
produkcje, powoduja jednak tworzenie
mniejszej liczby nowych miejsc pracy.

Fala zmian inwestycyjnych przechodzi
przez Europe z zachodu na wschéd. Co
po niej zostaje?




Globalne przeptywy FDI
wzrosty 0 17,8% w 2007 r.,
bijac poprzedni rekord z
2000 r. i osiggajac poziom
ok. 1,5 biliona USD*° na

Swiecie.

Rekordowy rok dla FDI na

sSwiecie

Europa, ktéra jest wyraznym liderem
wsréd rejonéw planowanych inwestycji
zagranicznych, przycigga 42%
globalnych przeptywéw z FDI (651 mld
USD wptywéw z FDI), i znacznie
wyprzedza rynki szybkiego rozwoju'!
(169 mId USD, czyli 11% wptywéw w
skali $wiatowej). Europa nadal
utrzymuje pozycje najwiekszego rynku
FDI i jest wiodacym regionem dla
duzych fuzji i przeje¢. Pomimo
zawirowan na rynku kredytéw
hipotecznych subprime, USA
utrzymuje sie na pozycji wiodacej
wsréd krajéw planowanych inwestycji,
odnotowujac 12.5% globalnych
wptywéw z FDI (193 mid USD),

a na kolejnych miejscach plasuja sie
Wielka Brytania i Francja (odpowiednio
11,1% oraz 8% wptywéw z FDI).

Gospodarki szybko rozwijajace sie staja
sie coraz bardziej aktywne na rynku
$wiatowych FDI i przyczyniajg sie do
rosngcego udziatu inwestycji
zagranicznych poza regionem:
przeptywy zewnetrzne BRIC wzrosty
szes$ciokrotnie w latach 2002 - 2006, z
poziomu 10,2 mid USD do 72 mid USD.

10.
11.

Szacunki UNCTAD.

Rynki wzrastajgce: Brazylia, Rosja,
Indie i Chiny.
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Zrédlo: UNCTAD inward FDI statistics 2006 and estimates 2007
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Inwestycje zagraniczne w
Europie wygenerowaty o 18%
mniej miejsc pracy w 2007 r.

W zesztym roku utworzono
176 551 miejsc pracy, co
stanowito spadek z poziomu
214 987 miejsc pracy w
2006 .

Projekty FDI i tworzenie
miejsc pracy w Europie*
(lata 2005-07)

Zrédto: Ernst & Young European Investment
Monitor 2008

* Dane o tworzeniu miejsc pracy oparto o
projekty, dla ktérych dostepne sa informacje.
Wiecej informacji mozna znalez¢ w rozdziale o
metodologii.

Europa:

wiecej projektéw, mniej miejsc

pracy

Liczba projektéw FDI w Europie wzrosta
o 5% w latach 2006-2007, do poziomu 3
712 planowanych projektéw. Chociaz
jest to nowy rekord, wzrost inwestycji
zagranicznych ulegt spowolnieniu w
poréwnaniu z okresem 2005/2006,
kiedy to odnotowano o 15,2% wiecej
projektow.

Tegoroczne badanie atrakcyjnosci
Europy oznacza wazny punkt zwrotny.
Europa nadal przycigga uwage,
transakcje i inwestycje, lecz projekty te
nie przynosza juz tyle nowych miejsc
pracy. Przecietnie nowy projekt FDI w
Europie utworzyt 87 miejsc pracy w
2007 r. w stosunku do 101 miejsc pracy
w 2006 r. i 93 miejsc pracy w 2005 r. Ta
znaczna zmiana jest jeszcze bardziej
dramatyczna w krajach Europy
Zachodniej *?, gdzie srednie

zatrudnienie na projekt spadto do liczby
49 miejsc pracy z poziomu 65 miejsc
pracy w 2006 r.

Podobna tendencje mozna zaobserwowacé
w Europie Srodkowo-Wschodniej!3, gdzie
srednie zatrudnienie na projekt spadto z
liczby 217 miejsc pracy w 2006 r. do 198
miejsc pracy w 2007 r.

12. Europa Zachodnia obejmuje nastepujace
kraje: Wielka Brytania, Francja, Niemcy,
Hiszpania, Belgia, Szwecja, Szwajcaria,
Niderlandy, Irlandia, Dania, Wiochy,
Austria, Portugalia, Finlandia, Grecja,
Luksemburg, Norwegia, Malta, Islandia,
Monaco, Lichtenstein.

13. Europa Srodkowo-Wschodnia obejmuje
nastepujace kraje: Polska, Wegry, Rosja,
Czechy, Rumunia, Stowacja, Butgaria,
Turcja, Serbia, Ukraina, Litwa, Estonia,
totwa, Chorwacja, Stowenia, Bosnia i
Hercegowina, Macedonia, Albania,
Biatorus$, Motdowa, Cypr, Czarnogoéra.
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Inwestycje w ramach Europy nadal
napedzaja rynek

Inwestycje w Europie Zachodniej
pochodzg z statych Zrédet. Inwestycje
wewnatrz Europy przewazaty osiggajac
46% udziatu w rynku, podczas gdy
Ameryka Pétnocna odpowiada za 34%
projektow inwestycyjnych w krajach
Europy Zachodniej.

Francja jest bardzo preznym inwestorem
zagranicznym: kraj ten odpowiada za 8%
miejsc pracy w wyniku FDI w Europie
Zachodniej (4% w 2006 r.), gdzie Wielka
Brytania jest gtdwnym adresatem takiej
dziatalnosci, zwtaszcza w zakresie
sektoréw wymagajacych duzego
zaangazowania wiedzy (ustugi dla

Otwarty $wiat. Badanie

biznesu oraz posrednictwo finansowe).
Inwestycje wewnatrz Europy w Europie
Srodkowo-Wschodniej wzrosty 0 21% (i
odpowiadaja za 57--procentowy wzrost
liczby miejsc pracy utworzonych w tym
podregionie), podczas gdy inwestycje
ze strony Ameryki Pétnocnej w
regionie spadty 0 39°% (11°% udziatu
w rynku wobec 17% w 2006 r.). Kraje
Europy Zachodniej odpowiadaty za
ponad 87% miejsc pracy w wyniku
inwestycji zagranicznych utworzonych
w Europie Srodkowo-Wschodniej.
Francja potroita swoje inwestycje w
Europie Srodkowo-Wschodniej.
Ekspansja firmy Renault w postaci
zaktadu montazowego dla modelu
Twingo w Stowenii ma przynies¢ 2.300
miejsc pracy.
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Moja Europa kampanii

Pascal Cagni

GIéwpy Menedzer i Wiceprezes
Apple Europe, Srodkowy Wschaéd i Afryka

Mimo Ze nasze produkty sg projektowane w Kalifornii, a wiekszos¢

montowana jest w Chinach, z Europy pochodzi to, co w nich najlepsze:

wiceprezes firmy Apple ds. projektow przemystowych jest
Brytyjczykiem, a wiceprezes ds. inzynierii oprogramowania, cztowiek
odpowiedzialny za nasze systemy operacyjne, jest Francuzem. Nasz
osrodek badawczo-rozwojowy w Cupertino, w centrum Doliny
Krzemowej, przyciaga rzesze talentéw z wielu krajéow. Europa posiada
wyjatkowe atuty: oferuje zréznicowane i szerokie spektrum
utalentowanych oséb wyksztatconych w krajach o bogatych
tradycjach edukacyjnych. Zamieszkuje jg 500 milionéw ludzi, ktérzy
tworza ogromny, wyptacalny rynek o nienasyconym apetycie na
najnowsze technologie oferujgce najlepszy mozliwy design. Europa
charakteryzuje sie tez bardzo rozbudowang infrastrukturg, jakiej nie
mozna spotkac nigdzie indziej na Swiecie, czego przyktadem moze
byc¢ szerokie wdrozenie telekomunikacyjnych tgcz szerokopasmowych
(DSL, kablowych) oraz technologii 3G.

Jednakze Europa z natury stawia tez wyjatkowe wyzwania - ze
wzgledu na ogromna fragmentacje swojego obszaru. Tak, wiec
prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej w Europie wymaga wysokiego
poziomu kreatywnosci oraz bardziej ztozonego i wyrafinowanego
podejscia niz po prostu ,,jedno rozwigzanie dla wszystkich".
Ztozonos¢ ta czasem przeszkadza inwestorom lub prowadzi zarzady
firm do postrzegania Europy jako kontynentu, ktory nie moze réwnacd
sie z USA dzisiaj czy Chinami jutro.

W XXI wieku anachronizmem wydaje sie korzystanie z Internetu i
globalizacji z jednej strony, a z drugiej brak np. jednego systemu
umow o prace lub systemu podatku VAT obowigzujacego w catej
Europie.

W konsekwencji, wbrew zdrowemu rozsadkowi, wzywam do
stworzenia bardziej zintegrowanej Europy. Nie postrzegam Brukseli
jako czarnej dziury rzadzonej przez biurokratéw, lecz jako podmiot,
ktéry - w przypadku wtasciwego jego wykorzystania - moze
ujednolici¢ systemy prawne, oferujgc tym samym bezposredni dostep
do olbrzymiego zasobu zamoznych i dobrze wyksztatconych
konsumentéw.

Abysmy mogli stworzy¢ nowa Europe, Europe, ktéra faktycznie
bedzie funkcjonowacé, potrzebujemy tez ogromnego rozszerzenia
programu Erasmus, sprawnego wdrozenia wspdlnych dyrektyw i
celéw oraz uproszczenia przepiséw podatkowych i o zatrudnieniu.

Jezeli niektérzy Europejczycy boja sie Europy, to dzieje sie tak,
dlatego, ze liderzy w sektorze prywatnym i publicznym nie wyjasnili
korzysci, jakie moga ptynac¢ z wizji, ktéra przyswiecata zatozycielom
Europy ponad 50 lat temu. Wszyscy bowiem odpowiadamy za
wyjasnienie kolejnym pokoleniom Europejczykéw, w jaki sposéb
mozna sprawic¢, by Europa stata sie lepszym miejscem do Zzycia niz
kiedykolwiek wczesniej.

Musimy prowadzi¢ kampanie na rzecz Europy.

Europa
Zachodnia:
bolesny zwrot
ku ustugom

Liczba nowych miejsc pracy w
przemysle spadta o 51% w 2007 r.

Podczas, gdy liczba ogtoszen o
planowanych projektach wzrosta o 5% w
Europie traktowanej jako catos¢, gtebsza
analiza wykazata 17-procentowy spadek
liczby projektéw przemystowych w
Europie Zachodniej. Mniej ogtoszen o
projektach w sektorze przemystowym,
ktéry byt motorem tworzenia miejsc
pracy, spowodowat spadek o potowe
liczby nowych miejsc pracy w przemysle
w wyniku inwestycji zagranicznych w
Europie Zachodniej w okresie zaledwie
jednego roku do poziomu 29 174 miejsc
pracy, wychodzac z poziomu 59 701
miejsc pracy w przemysle, utworzonych
w 2006 r.

Pozegnanie z przemystem
tradycyjnym?

W 2007 r. ,,brakowato” utworzenia
nowych 30 527 miejsc pracy w
przemysle. Za 60% z nich odpowiadajg
cztery sektory: logistyczny,
motoryzacyjny, farmaceutyczny i sprzetu
przemystowego. Razem owe cztery
sektory zapewniaty 31% ogétu nowych
miejsc pracy w wyniku inwestycji
zagranicznych w Europie Zachodniej w
2006 r. Ich udziat w 2007 r. spadt do
23%.

Liczba nowych miejsc pracy w sektorze
logistyki, bedacym najwiekszym
sektorem zapewniajgcym miejsca pracy w
przemysle w Europie Zachodniej, spadta
w 2006 r. 84%, z poziomu 11 292 miejsc
pracy do poziomu zaledwie 1 792 nowych
miejsc pracy w 2007 r.

Sektor motoryzacyjny, ktéry zajmowat
dawniej drugie miejsce pod wzgledem
nowych miejsc pracy w przemysle,
zapewnit o 2 865 mniej miejsc pracy, co
stanowito spadek o 35%. Liczba miejsc
pracy w sektorze sprzetu przemystowego
spadta o0 60% (2 730 mniej miejsc pracy),
podczas gdy przemyst farmaceutyczny
zmniejszyt liczbe nowo zatrudnionych
pracownikéw o 66% (3 413 mniej miejsc
pracy).




Tworzenie miejsc pracy w przemy£ie w Europie Zachodniej*
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* Dame o twareniu miefas pracy oparto o profeldty, dia drych dostepre 33
informacie, Wiece informacii mofra Inaledd w rordriale o metodologii,

Zwrot ku wiedzy i ustugom

W Europie Zachodniej ustugi
najwyrazniej staja sie najwiekszym
rezerwuarem miejsc pracy. Przyczyniaja
sie one obecnie do powstania 60%
nowych miejsc pracy w wyniku
inwestycji zagranicznych, w stosunku do
40% w przemysle (stanowi to zmiane o
odpowiednio 43% i 57% w poréwnaniu do
roku poprzedniego). Sektory o duzej
wartosci przejety pateczke
pierwszenstwa jako najwieksze zrédto
zatrudnienia w Europie Zachodniej,
mimo ze liczba nowych miejsc pracy
utrzymata sie na poziomie 25 080
miejsc pracy (w stosunku do spadku
liczby miejsc pracy o 29% we wszystkich
sektorach w Europie Zachodniej) . Ustugi
dla biznesu'4, oprogramowanie oraz
posrednictwo finansowe razem
przyczyniaja sie do 34% ogotu miejsc
pracy w wyniku inwestycji
zagranicznych w Europie Zachodniej.

W ujeciu sektorowym liczba miejsc pracy
w wyniku inwestycji w centrale
korporacji i osrodki badawczo-
rozwojowe wzrosta odpowiednio o 70% i
21%. Obecnie przyczyniaja sie one do
tworzenia liczby miejsc pracy réwnej
liczbie miejsc pracy tworzonych w
wyniku projektéow produkcyjnych.

14. Ustugi dla biznesu obejmuja audyt,
ustugi prawne, HR i inne ustugi
konsultingowe

Roztoienie tworzenia miejsc pracy w Europie Zachodniej *
{lata2003-07)
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Europa Srodkowa
i Wschodnia:
preznos¢

Europa Srodkowo-Wschodnia
przyciaga 28% projektow i
przejmuje 58% cato$ci nowych
miejsc pracy

W 2007 r. liczba projektéw
inwestycyjnych w Europie Srodkowo-
Wschodniej wzrosta o 15%, pomimo 7-
procentowego spadku pod wzgledem
tworzenia miejsc pracy (w stosunku do
spadku liczby miejsc pracy o 29% w
Europie Zachodniej i o 18% na catym
kontynencie).

. . 3000 =
Projekty FDI w Europie - e
Srodkowo-Wschodniej oraz w 2500 = P
. . . f— 2,168 -
Europie Zachodniej .5y — P =
1500 é g —
1000 ; = g —
500 — H | B 2005
Zrédio: Ernst & Young European Investment = I I — 2006
Monitor 2008 0 i 1 2007
Europa Srodkowo-Wschodnia Europa Zachodnia
Podczas gdy Europa Zachodnia nadal
przycigga nowe projekty inwestycji
zagranicznych (72% tacznych
europejskich projektéw zagranicznych),
vyiecej miejsc pracy tworzy sie w Europie
Srodkowo-Wschodniej. Faktycznie 58°%
miejsc pracy utworzonych w Europie
ukierunkowano na Europe Srodkowo-
Wschodnig.
Rozktad projektéw FD|  100% ==
i nowych miejsc pracy w sk =
Europie w 2007 r. -
60% == :
., 40% =
Zrédto: Ernst & Young European Investment —
Monitor 2008 — 58%
* Dane o tworzeniu miejsc pracy oparto o projekty, 20% =
dla ktérych dostepne sg informacije. Wiecej: - 2% Europa Srodkawa i Wschodnia
informacji mozna znalez¢ w rozdziale o 0% B Europa Zachodnia
metodologii . . L, .
Udzial projektéw Udzial w nowych

miejscach pracy
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Nadal gtéwny ciezar przypada na
produkcje i logistyke przemystowa

Wiekszos$¢ nowych miejsc pracy w
Europie Srodkowo-Wschodniej
powstawata w przemysle (87%). Podczas
gdy liczba inwestycji przemystowych
spadta w Europie Zachodniej o0 51%, w
Europie Srodkowo-Wschodniej poziom ten
utrzymat sie, odnotowujac spadek
zaledwie 2,5% w przemysle. Sektory
motoryzacyjny, elektroniki i elektryczny
nadal przyczyniaja sie do tworzenia
50,2% ogétu nowych miejsc pracy w
Europie Srodkowo-Wschodniej. Sektor
motoryzacyjny w dalszym cigqu stanowi
zrodto dla projektow na wielka skale:
liczba nowych miejsc pracy w wyniku FDI
wzrosta o 28% w 2007 r., gdyz utworzono
6 680 miejsc pracy. Na dynamice sektora
motoryzacyjnego

najbardziej skorzystaty Rumunia,
Stowenia i Czechy, dzigki projektom
takim jak przejecie przez Forda zaktadu
montazowego Craiova w Rumunii oraz
zobowigzania do zainwestowania 675 min
euro w ten zaktad, co przetozyto sie na
stworzenie 3100 nowych miejsc pracy.

Europa Srodkowo-Wschodnia:
spadek outsourcingu ustug dla
biznesu

Inwestycje w ustugi w Europie Srodkowo-
Wschodniej tymczasem zaowocowaty
utworzeniem o 30% mniej miejsc pracy w
2007 r. niz w roku poprzednim, a udziat
tego podregionu w rynku projektéw
ustugowych utrzymuje sie na niskim
poziomie (13% w stosunku do 60% w
Europie Zachodniej).

Regionowi nie udato sie utrzymacé
wysokiego poziomu nowych miejsc pracy

w sektorze ustug dla biznesu z roku
poprzedniego; liczba nowych miejsc
pracy spadta o 50%, czyli o 6 533 miejsc
pracy, z tacznej ilosci 13 243 miejsc
pracy utworzonych w 2006 r.

W ramach regionu preferencje krajowe
dla tworzenia miejsc pracy w sektorze
ustug dla biznesu nie zmieniaty sie;
Polska pozostaje nadal ulubiong
lokalizacjg w Europie Srodkowo-
Wschodniej, zajmujac drugie miejsce
wsrdd wszystkich krajow europejskich.
Polska przyczynita sie do utworzenia 17%
0g6tu nowych miejsc pracy (2 557 miejsc
pracy) w tym sektorze na poziomie
europejskim: Wegry, odnotowujac 2 536
nowych miejsc pracy, okazaty sie prawie
réwnie atrakcyjne. Rosja dopiero stanie
sie atrakcyjna lokalizacjg dla inwestycji
zagranicznych w ustugi dla biznesu.

Gtéwne sektory w Europie, Europie Zachodniej oraz Europie Srodkowo-Wschodniej
(wg liczby nowych miejsc pracy w 2007 r.*)

Sektory Europa Zachodnia Europa Srodkowo-Wschodnia

Ranking
2007 .

Udziat nowych
miejsc pracy w
rynku w 2007 r.

Ranking
2007 .
3

Udziat nowych
miejsc pracy w
rynku w 2007 r.

Udziat nowych
miejsc pracy w
rynku w 2007 r.

Ranking
2007 .
1

Motoryzacja 1 21.1% 9.0% 29.7%
Elektronika 2 10.8% 7 4.9% 2 15.0%
Ustugi dla biznesu 3 7.5% 1 14.7% 11 2.3%
Oprogramowanie 4 7.2 2 12.7% 7 3.3%
Przemyst elektryczny 5 4.5% 10 3.3% 4 5.5%
Posrednictwo finansowe 6 4.2% 4 6.7% 10 2.3%
Maszyny i sprzet 7 4.1% 6 5.1% 6 3.4%
Zywnosc 8 3.7% 2.6% 5 4.5%
Komputery 9 3.6% 29 0.6% 3 5.7%
Handel detaliczny 10 2.7% 8 4.4% 18 1.4%
Przemyst farmaceutyczny 11 2.6% 5 5.3% 25 0.6%
Niemetalowe produkty mineralne 12 2.3% 17 1.8% 8 2.6%
Metale wytwarzane w procesie 13 2.0% 16 1.8% 12 2.2%
produkcyjnym

Plastiki i gumy 14 1.9% 13 2.2% 15 1.8%
Inne ustugi transportowe 15 1.9% 9 3.3% 23 0.8%
Inne 19.9% 21.6% 18.7%
Razem 100.0% 100.0% 100.0%

Zrédio: Ernst & Young European Investment Monitor 2008

* Dane o tworzeniu miejsc pracy oparto o projekty, dla ktérych dostepne sg informacje. Wiecej informacji mozna znalezé w

rozdziale o metodologii
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Tabela ligi
krajow

Pierwsze 20 krajéw pod
wzgledem tworzenia nowych
miejsc pracy w 2007 r.*

Zrédto: Ernst & Young European
Investment Monitor 2008

* Dane o tworzeniu miejsc pracy oparto
o projekty, dla ktorych dostepne sa
informacje. Wiecej informacji mozna
znalez¢ w rozdziale o metodologii

Wielka Brytania: gwiazda Europy
w lidze FDI

Wielka Brytania jest niekwestionowanym
liderem w wyscigu o bezposrednie
inwestycje zagraniczne w Europie. Kraj
ten znajduje sie na pierwszym miejscu
naszego rankingu za rok 2007,zaréwno
pod wzgledem liczby projektow, jak i
nowo utworzonych miejsc pracy. Liczba
projektéw FDI realizowanych w Wielkiej
Brytanii w 2007 wzrosta o 4%. Mimo, ze
jej udziat w rynku lekko spadt, Wielka
Brytania zdecydowanie prowadzi wsréd
innych krajéw europejskich (19,2%
udziatu w rynku pod wzgledem liczby
projektow, przed Francjg na drugim
miejscu z udziatem 14,6%).

Rezultaty osiggane przez Wielka
Brytanie wynikajg gtéwnie z
przewazajacego udziatu ustug (24%
tacznych inwestycji w ustugi w Europie),

Wielka Brytania 24 186
2 Polska 18 399
3 Czechy 15102
4 Rosja 14934
5 Francja 14 488
6 Rumunia 12 464
7 Wegry 11104
8 Stowacja 8 479
° Hiszpania 7 335
10 Niemcy 5972
11 Serbia 5484
12 Belgia 4 379
13 Irlandia 4 052
14 Portugalia 4 045
15 Stowenia 3480
16 Butgaria 3 096
17 Turcja 3015
18 Niderlandy 2775
19 Ukraina 2 383
20 Szwajcaria 2 244

Inne 9135

Razem 176 551

Otwarty $wiat. Badanie

zwtaszcza w Metropolitalnym Londynie
(52% brytyjskich inwestycji w ustugi).
Wielka Brytania dominuje pod wzgledem
naptywajacych inwestycji w sektorze
oprogramowania (30%), ustug dla
biznesu (26%) i ustug finansowych
(28%) . Mimo to, dane dotyczace
Wielkiej Brytanii odzwierciedlajg takze
potencjalne ryzyko. Wyniki kraju sa
bardzo uzaleznione od inwestoréw
amerykanskich (zapewniajgcych 38%
FDI, w stosunku do 23% dla Francji), co
moze spowodowac ich spadek ze
wzgledu na spowolnienie gospodarki
amerykanskiej.

Spektakularny wynik Rosji oraz
nowych granic wschodnich

Europa nie konczy sie na granicy Unii
Europejskiej. Rosja osiggneta czwarta
pozycje pod wzgledem tworzenia
nowych miejsc pracy i odnotowata
najwiekszy wzrost w Europie pod tym

Miejsce w Liczba miejsc pracy |[Udziat wrynku | Ewolucja
2007 r. utworzonych w 2007 | w 2007 r. 2006-2007

13,7% -13%
10,4% -41%
8,6% -14%
8,5% 85%
8,2% -29%
7,1% -12%
6,3% -1%
4,8% -37%
4,2% -31%
3,4% -40%
3,1% 4%
2,5% -21%
2,3% -44%
2,3% -59%
2,0% 451%
1,8% -25%
1,7% 200%
1,6% 131%
1,3% 202%
1,3% -13%
5,2% -24%
100,0% -18%
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wzgledem (85%). W 2007
przyciggneta ona duze projekty
przemystowe. Owe projekty
produkcyjne i logistyczne zaowocowaty
utworzeniem 13 480 miejsc pracy.
Mimo to, rosyjski ranking FDI jest
podatny na zmiany. Z liczby 13 480
miejsc pracy powstatych w przemysle,
8 000 miejsc pracy byto wynikiem
zaledwie czterech projektéw.

Dotyczyty one produkcji czesci do
komputeréw (5 000 miejsc pracy),
zaktadu motoryzacyjnego (1 000
miejsc pracy) oraz dwdéch zaktadow
produkcji zywnosci (po 1 000 miejsc
pracy). Inne kraje Europy Srodkowo-
Wschodniej odnotowaty znaczne
sukcesy. Wskaznik FDI wzrést
pieciokrotnie (z zaledwie 632 do 3 480
miejsc pracy), co pozwolito ograniczy¢
spadek miejsc pracy w przemysle w
tym regionie. Podczas gdy Ukraina nie
zmiescita sie w pierwszej dwudziestce
pod wzgledem liczby projektow, kraj
ten dobrze sobie poradzit pod
wzgledem nowych miejsc pracy (2 383

Pierwsze 20 krajéw pod
wzgledem liczby projektéw w
2007

Zrédto: Ernst & Young European
Investment Monitor 2008

miejsc pracy w 2007 r. w poréwnaniu
do zaledwie 790 w roku poprzednim) i
odnotowat 69-procentowy wzrost
liczby projektéw. W Serbii inwestycje
przyczynity sie do powstania 5 484
miejsc pracy i pomogty temu panstwu
podniesc¢ sie o trzy miejsca w rankingu.
W tym czasie liczba projektéw
inwestycyjnych potroita sie z poziomu
zaledwie 23 projektéw w 2006 r. do 64
w 2007 r., z czego dwie trzecie
dotyczyto przemystu. Turcja réwniez
odnotowata znaczne postepy. Liczba
nowych miejsc pracy potroita sie,
powodujac przesuniecie tego kraju na
17. miejsce w rankingu nowych miejsc
pracy. Liczba projektéw zwiekszyta sie
0 43% w poréwnaniu do 2006 r. (z 28
do 40 projektéw inwestycyjnych), na
czym skorzystat zaréwno przemyst, jak
i ustugi, chociaz dziatalnos$¢
przemystowa wygenerowata 88%
nowych miejsc pracy. Sposréd 3 015
nowych miejsc pracy utworzonych w
2006 r., dwie trzecie dotyczyto metali

ST . ITiCZQa Udziat w rynku Rozwéj w latach
1 Wielka Brytania 713 19,2% 4%
2 Francja 541 14,6% -4%
3 Niemcy 305 8,2% 7%
4 Hiszpania 256 6,9% 21%
5 Belgia 175 4,7% -5%
6 Rumunia 150 4,0% 7%
7 Polska 146 3,9% -4%
8 Rosja 139 3,7% 60%
9 Wegry 135 3,6% 25%
10 Szwajcaria 124 3,3% -9%
11 Niderlandy 123 3,3% 29%
12 Czechy 83 2,2% -27%
13 Szwecja 81 2,2% -28%
14 Irlandia 80 2,2% 8%
15 Wtochy 69 1,9% -T%
16 Serbia 64 1,7% 178%
17 Butgaria 63 1,7% -T%
18 Dania 59 1,6% -2%
19 Stowacja 58 1,6% 26%
20 Austria 45 1,2% -20%
Inne 303 8,0% 20%
Razem 3,712 100,0% 5%
Otwarty $wiat. Badanie 25

podstawowych, dzieki nowemu
zaktadowi otwartemu przez rosyjsko-
tureckiego producenta stali.

Srodek

Polska stracita wiodaca pozycje pod
wzgledem tworzenia miejsc pracy w
2007 r. Kraj ten odnotowat 18 399
nowych miejsc pracy w wyniku
inwestycji zagranicznych, co stanowito
mniej niz potowe z liczby 31 235 miejsc
pracy utworzonych w 2006 r. Spadek
liczby nowych miejsc pracy
koncentrowat sie w sektorze
przemystu. Sektorowi elektroniki nie
udato sie powtdrzyc¢ spektakularnego
wyniku z 2006 r. W 2007 r. sektor ten
utworzyt zaledwie 3 978 nowych
miejsc pracy w wyniku inwestycji
zagranicznych, w poréwnaniu z 12 460
w 2006 r., kiedy to liczbe te podniosta
spétka Indian Videocon Industries Ltd,
ktéra otworzyta zaktad produkcyjny
ekranéw LCD dla systeméw
wideokonferencyjnych w Warszawie,
tworzac tam 3 000 miejsc pracy.



Inwestycje zagraniczne w kluczowych krajach

w 2007r.
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Czechy utrzymuja staty wynik nowych
miejsc pracy (15 102 odnotowanych
nowych miejsc pracy w stosunku do 17
569 w 2006 r.). W 2007 r. Czechy
zajmowaty 12. miejsce w rankingu
liczby projektéw w wyniku FDI, co
stanowito spadek o trzy miejsca. Mimo,
ze jest to nadal atrakcyjne miejsce dla
inwestoréw europejskich, liczba
projektow spadta o 27%. Jednakze pod
wzgledem liczby nowych miejsc pracy
Czechy zajmowaty trzecie miejsce w
2007 r. Oznaczato przesuniecie o jedno
miejsce w goére, pomimo 14% spadku
liczby miejsc pracy w wyniku inwestycji
zagranicznych. Miato na to wptyw
spowolnienie tempa tworzenia miejsc
pracy w innych lokalizacjach FDI.
Spadek liczby tworzonych miejsc pracy
widaé szczegdlnie w ustugach, gdzie
liczba ta obnizyta sie 0 68% w
poréwnaniu z spadkiem o 2,5% w
przemysle.

Rumunia, zajmujgca pierwsze miejsce
w Europie Srodkowo-Wschodniej pod
wzgledem liczby projektow
inwestycyjnych, wykazuje powolny
postep od 2005 r. i utrzymuje sie w
pierwszej 10 krajéw europejskich pod

Imyosly

wzgledem liczby projektéw i nowych
miejsc pracy. W 2007 r. kraj ten
plasowat sie na széstym miejscu wsrod
lokalizacji inwestycyjnych ze wzgledu
na liczbe projektéw, odnotowujgc 150
ogtoszen o nowych inicjatywach.
Tworzac 12 464 nowych miejsc pracy
w przeciggu roku, Rumunia zyskata 7%
miejsc pracy w wyniku inwestycji
zagranicznych w Europie. Profil
Rumunii pozostaje gtéwnie
przemystowy: 91% miejsc pracy
utworzono w przemysle. Z tej liczby,
ponad 60% przypadio na przemyst
motoryzacyjny. W ostatnich latach
przemyst motoryzacyjny w Rumunii
stat sie magnesem dla inwestycji
zagranicznych, takich jak projekty na
wielkg skale Forda (ktéry przejat
rumunskiego producenta samochodéw
i inwestuje 675 mIn euro w swoje
zaktady, tworzac 3 100 nowych miejsc
pracy) i Renault. Wegry nadal zajmuja
siédme miejsce pod wzgledem nowych
miejsc pracy, tworzac 11 104
stanowisk. Pod wzgledem liczby
projektow, Wegry podniosty sie o
cztery miejsca, zajmujac siédma
pozycje, w poréwnaniu do 11. w 2006
r.
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Liczba 135 projektéw w 2007 r. w
poréwnaniu do 108 projektéw w roku
poprzednim, wskazuje na to, ze Wegry
przyciggnety o 25% wigcej projektow,
zwtaszcza w sektorze produkcji i
logistyki (tacznie 25 nowych
projektow) . Inwestycje w projekty
ustugowe utrzymaty staty poziom 30%
projektow.

Obroncy z Europy Zachodniej

Mimo ze Francji udato sie utrzyma¢é
druga pozycje, tendencja wskaznika
FDI byta ujemna w 2007 r. Liczba
naptywajacych projektéw
inwestycyjnych spadta o 4% pomimo
sredniego wzrostu europejskiego
wynoszgcego 5%. Jednoczesnie liczba
nowych miejsc pracy spadta 0 29% w
stosunku do danych z 2006 r. Francja
pozostaje wiodgcym krajem
europejskim pod wzgledem liczby
naptywajacych projektéw
inwestycyjnych, lecz liczba ta znacznie
spadta w 2007 r. (176 projektéw
przemystowych w stosunku do 236 w
2006 r. - spadek 0 25%) . Liczba
nowych miejsc pracy spadta 0 47% w
sektorze przemystowym, z poziomu
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11.195 miejsc pracy w przemysle w
2006 r. do 5.985 w 2007 r.

Niemcy wzmocnity swoja trzecia
pozycje w rankingu z 2007 r. co
stanowito 6-procentowy wzrost liczby
projektow FDI (z liczby 286 do 305
projektow) i oznaczato stabilne 8%
udziatu w rynku. Jednakze pod
wzgledem liczby miejsc pracy Niemcy
podazaja za europejska tendencja
powaznego spadku w wyniku inwestycji
zagranicznych (spadek o 40% w 2007
r.). Spadek liczby miejsc pracy miat
miejsce w sektorach przemystu, gdzie
liczba oferowanych nowych miejsc
pracy obnizyta sie 0 63% (sektor
elektroniczny, elektryczny i
maszynowy oraz sprzetu zostaty
szczegodlnie dotkniete tg tendencja),
podczas gdy w ustugach utworzono o
32% wiecej miejsc pracy. Mimo to, kraj
ten pozostaje championem
europejskim pod wzgledem inwestycji
zagranicznych. Przyczynit sie on do
25% europejskiego wskaznika FDI i
wygenerowat 23 389 miejsc pracy w
innych lokalizacjach w Europie, chociaz
liczba miejsc pracy utworzonych za
granica - na poziomie 30 180 -
wskazywata gwattowny spadek w
poréwnaniu do danych za 2006 r.

W Hiszpanii odnotowano 31-
procentowy spadek liczby nowych
miejsc pracy, pomimo 21% wzrostu pod
wzgledem liczby projektéw FDI w 2007
r. Liczba nowych miejsc pracy w
stosunku do dziatah przemystowych
spadta 0 55%, a liczba projektéw
przemystowych wzrosta zaledwie o 2%,
w poréwnaniu do 34% dla sektora
ustug. Hiszpania przyciggneta o 63%
mniej projektéw motoryzacyjnych w
2007 r., co spowodowato spadek liczby
miejsc pracy z poziomu 2 749 w 2006
r.do 590 w 2007 r., (0 76%). FDI w

Hiszpanii znajduja sie w okresie
wyraznego przejscia w kierunku
sektora ustug. Ustugi dla biznesu oraz
sektor informatyczny razem
przyczynity sie do wzrostu o 36%
wszystkich miejsc pracy utworzonych
w 2007 r. (zaledwie 17% w 2006 T.).

Belgia miata 175 planowanych
projektow i prawie 5-procentowy udziat
w rynku, utrzymata wiec pigte miejsce
w rankingu za 2007 r. Mimo to, liczba
miejsc pracy utworzonych w wyniku
FDI spadta w Belgii 0 21%, co wynosito
nieco wiecej niz $redni spadek
europejski. Spadek liczby miejsc pracy
miat miejsce gtéwnie w sektorze
przemystowym, gdzie wynosit on 40%,
podczas gdy ustugi odnotowaty 16%
wzrostu. Sektor ustug dla biznesu,
motoryzacyjny oraz sektor innych
ustug transportowych - ktéry
przyczynit si¢ do wzrostu tacznej liczby
miejsc pracy w 2006 r. o ponad 42% -
odnotowaty spadek ilosci nowych
miejsc pracy z poziomu 2 352 w 2006
r.do 1 071 rok pézniej. Inne kraje
Europy Zachodniej, w tym Irlandia,
Wtochy, Niderlandy, kraje
skandynawskie, nie przyciggnety
wiekszej liczby projektéw i utworzyty
relatywnie niewiele nowych miejsc
pracy. Nie zmiescity sie one w
pierwszej dziesigtce pod wzgledem
liczby projektéw i nowych miejsc pracy.

Pozycja Irlandii pod wzgledem liczby
projektow i nowych miejsc pracy
utrzymuje sie na statym poziomie w
poréwnaniu do danych z 2006 r., mimo
spadku liczby nowych miejsc pracy o
44% z poziomu 7 213 do 4 052. 17%
nowych miejsc pracy w wyniku
inwestycji zagranicznych miato miejsce
w sektorze badawczo-rozwojowym, co
wynosito o wiele powyzej 6% sredniej
europejskiej dla tego sektora.

W Niderlandach odnotowano 123 nowe
projekty za rok 2007, z czego 67%
miato miejsce w ustugach. Mimo tego,
to inwestycje w przemyst spowodowaty
utworzenie ponad 82% nowych miejsc
pracy. Przemyst motoryzacyjny stat sie
wiodacym dostawca nowych miejsc
pracy, przyczyniajac sie do 49% ogdétu.

Wtochy spadty o jedno miejsce pod
wzgledem zaréwno liczby projektow
inwestycyjnych,jak i utworzonych
miejsc pracy, plasujac sie na 15 pozycji
w rankingu liczby projektéw i 23 w
rankingu nowych miejsc pracy. Co
ciekawe - potowa nowych miejsc pracy
we Wioszech powstata w sektorze o
duzej wartosci dodanej, jakim jest
sektor badawczo-rozwojowy (300
nowych miejsc pracy, 25% ogétu
nowych miejsc pracy) i sektorze
centrali firm (290 nowych miejsc
pracy, 24% og6tu nowych miejsc
pracy). | wreszcie, jeden z krajéw
skandynawskich, Szwecja, jawi sie jako
najlepszy gracz, pomimo spadku pod
wzgledem zaréwno liczby miejsc pracy,
jak i liczby projektéw. W 2007 r.
Szwecja spadta z 9. miejsca na 13. pod
wzgledem liczby projektéw
inwestycyjnych (z poziomu 113 do 81
projektow), natomiast w rankingu
nowych miejsc pracy odnotowata
spadek z 18. miejsca na 22. (zaledwie
1 297 miejsc pracy w 2007 r., w
poréwnaniu do 1 770 miejsc pracy w
2006r.).
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Moja Europa innowacyjnosci

Innowacyjnos¢ stanowi jeden z
najwazniejszych elementéw sukcesu
we wspotczesnym Swiecie.
Powiedziatbym nawet, ze skuteczna
przedsiebiorczos¢ w XXI wieku polega
na priorytecie innowacyjnosci.

To witasnie innowacyjnos¢ zmienia
tradycyjne myslenie, jest motorem
postepu i ostatecznie przynosi
dtugotrwate pozytywne zmiany. To
wiasnie innowacyjnos¢ umozliwia nam
utrzymanie konkurencyjnosci, daje
zadowalanie naszych interesariuszy i
zapewnia dtugotrwaty i zréwnowazony
rozwoj.

W ArcelorMittal zawsze byliSmy oddani
kwestii innowacyjnosci. Przez pojecie
innowacji rozumiem jednak nie tylko
badania i rozwdj; dla mnie prawdziwa
innowacyjnos¢ rozpoczyna sie od
podejscia zarzadu.

Dla ArcelorMittal oznaczato to
wprowadzenie nowego,
skonsolidowanego modelu
biznesowego, ktory umozliwit
przemystowi hutniczemu ponowne
odkrycie mozliwosci dtugotrwatego,
zrownowazonego rozwoju. Korzysci z
tego nowego modelu globalnego dla
europejskich producentéw stali sa
znaczne: po potaczeniu Arcelor i Mittal
Steel, nowa spétka, bedaca obecnie
najwiekszym $wiatowym producentem
stali, byta w stanie utrzymac niektére
zaktady w Europie, ktére wczesniej
wydawaty sie skazane na zamkniecie.

Innowacyjnos¢ produktéw jest rowniez
istotna, a jej motorem nie jest jedynie
nasze pragnienie postepow, ale takze
nasi klienci - stale i stusznie
popychajacy nas ku lepszym wynikom.
W niektorych branzach, jak np. w
motoryzacji, istnieje duza zaleznos$¢
miedzy zmiang potrzeb klienta,
odpowiedzig naszego osrodka
badawczo-rozwojowego, a
dostarczeniem ulepszonego produktu.

Europejskie tradycje hutnicze sa tu
bardzo cenne, podobnie jak wysoki
poziom wyksztatcenia oraz efekt
nagromadzenia pozornie
niepowigzanych branz wysokich
technologii w tej samej lokalizacji,
ktére stanowia dla siebie wzajemna
inspiracje. Jednym z ostatnich
wynalazkéw ArcelorMittal jest belka
Angelina stosowana w budownictwie.
Ma ona profil komérkowy, co nadaje jej
wytrzymatosé i umozliwia
przepuszczenie przez nig wielu
systemow technicznych budynku bez
tworzenia odrebnych kanatéw, co z
kolei pozwala zaoszczedzié¢ wiele
uzytecznego miejsca.

Koordynujemy tez ULCOS (ang. Ultra
Low CO2 Steelmaking), przetomowy
program UE majacy na celu redukcje o
potowe CO2 emitowanego podczas
produkcji stali.

Ten i inne programy rozwojowe s3
bardzo dobre, ale Europa musi obecnie
konkurowac takze na polu
innowacyjnosci z innymi bardzo
rozwinietymi gospodarkami i nowymi
graczami z rynkéw wzrastajacych. Owi
nowi gracze maja nie tylko rosnaca
grupe bardzo zmotywowanych
talentéw, lecz réwniez dostep do
dtugiej historii innowacji w innych
miejscach.

Globalizacja to zjawisko o wielu
twarzach, a ja jestem znany jako wielki
oredownik korzysci, ktore ona
przynosi. Tradycyjne gospodarki
muszg zdac sobie sprawe, ze w tej
nowej dynamice adaptacja jest
konieczna, jezeli nadal chca
prosperowac.

Lakshmi Mittal

Prezes ArcelorMittal
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Europa ma ogromne atuty w postaci
swoich tradycji, bazy wiedzy i klientow.
Nie moze roztrwonié tych autéw przez
poluzowanie standardéw
edukacyjnych, zwtaszcza na polu nauki
i technologii.

Rzady poszczegdinych panstw oraz
instytucje UE maja tu istotna role do
odegrania. Nadmierna regulacja moze
tatwo zdtawi¢ innowacyjnosc. Nalezy
zachecad do rozwoju wyobrazni i
kreatywnosci i nagradzac je: sg one
niezmiernie wazne dla dobrobytu
wszystkich mieszkafncéw Europy.

Nie mam tu na mysli tego, ze
Europejczycy powinni czu¢ sie
zdeprymowani - piekne i skuteczne
przyktady innowacyjnosci sg wszedzie
wokot nas. Jednym z takich
przyktaddéw, dla mnie szczegdlnie
inspirujacym, jest winiarnia Bodegas
Ysios w potnocnej Hiszpanii, wspaniaty,
wyjatkowy budynek wykonany
czesciowo ze stali produkcji
ArcelorMittal. Jezeli europejski
przemyst hutniczy potrzebuje symbolu
wiary w przysztosc, to jest to wtasnie
taki symbol.



Przyszte
projekty:
uwaga na flanke

. . . . Zamiar stworzenia projektdw imwastycyjnych
Prawie potowa firm Planowane lokalizacje {ub rozwojowych w Europie

europejskich nadal rozwija Inwestorzy potwierdzaja, ze w
dziatalno$é w réZnych najblizszej przysztosci nadal beda

. . rozwazac projekty w Europie, 1%
krajach Eu.r0|.3y. Jednal‘ze. jednoczesnie rozwijajac ztozone
pokusa niskich kosztow i  diugofalowe projekty inwestycyjne w
duzych rynkéw na wschodzie Azjiiinnych wschodzacych .

iest wielka lokalizacjach. W sumie, 47% lideréw w

J *  biznesie planuje rozwija¢ dziatalno$¢ w Az
Europie, chociaz 16% twierdzi, iz . 258
przeniesie cato$¢ lub czeé¢ dziatalnosci " ape

poza region. Plany inwestycyjne
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Zamiar przeniesienia dziatalnosci
poza Europe

W Europie oczekuje sig, iz rozwdj
bedzie ukierunkowany na wschéd...

Nasze badanie ponownie wykazato role
AE% Polski i Niemiec jako gtéwnego $rodka
ciezkosci dla FDI w Europie. Rosja i
Rumunia réwniez majg tu znaczny udziat
(wzrost odpowiednio z siédmego i
28K 6smego miejsca na trzecie i pigte
miejsce w 2008 r.), byé moze kosztem
Wegier i Czech. Francja, Wielka Brytania
i Hiszpania utrzymaty swoje pozycje.

zdocydowanie tal
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Lokalizacje na $wiecie rozwazane dla projektdw relokacji dziatalnoéci
({razem>100, moiliwos¢ wyboru wigcej nii 1 odpowiedzi)
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Jak liderzy blznes&
postrzegajg przysztosc:

Otwarty swiat:




W ramach prowadzonego przez Ernst &
Young badania atrakcyjnosci
inwestycyjnej Europy 2008 zapytano
834 decydentéw o ich potrzeby,
oczekiwania i plany na przyszto$¢. Jak
- ich zdaniem - Europa radzi sobie w
tych niepewnych czasach i jakie widza
perspektywy dla tego regionu.

Bez watpienia, pomimo pozornej
atrakcyjnosci, Europa charakteryzuje
sie nizszym wzrostem produktywnosci
niz Stany Zjednoczone, wolniejszym
rozwojem oraz mniejszymi
mozliwos$ciami rynkowymi niz rynki
wzrastajace.

Przewidywany wzrost produktywnosci,
wynoszacy 1,5%, jest nizszy niz ten,
ktérego Europa faktycznie potrzebuje
do zachowania swojego wzrostu
gospodarczego w ciagu najblizszych
pieciu lat. Ponadto, w kontekscie
naptywu inwestycji, powaznym
problemem dla konkurencyjnosci i
atrakcyjnosci Europy jest silny kurs
euro wobec stabego dolara.

Odnowiona Agenda Lizbonska'>,
przygotowana w 2005 roku, ma na celu
nada¢ nowy impet planom rozwoju Unii
Europejskiej. Ta strategia rozwoju i
tworzenia miejsc pracy w najblizszym

czasie wejdzie w nowy etap -
wdrozenie. Zostata ona oparta na
precyzyjnie okreslonych celach, przy
czym gtéwne wysitki bedg teraz
skierowane na realizacje strategii, aw
szczeg6lnosci na sposoby
stymulowania matych i $rednich
przedsiebiorstw, na innowacyjnos¢
oraz rozwéj umiejetnosci.

15 Agenda Lizbonska to plan dziatania i
rozwoju Unii Europejskiej. Zostata
ustanowiona przez szeféw panstw i
rzaddéw Unii Europejskiej w Lizbonie w
marcu 2000 r. i odnowiona w marcu
2005r.




Inwestorzy
szukaja

Jflexicurity”

Zwiekszona elastycznosé
europejskich rynkéw pracy to
wtasnie to, o czym mysla
inwestorzy pytani o
konieczne reformy dla
Europy.

Uelastycznienie ry nkdw pracy

Modernizacja i Uproszczenie praepisdw
europejskich i krajowych

Itatwienie innowacyjnodci i wsparcie
dla inwestycji badawczo-rozwojowych

Zachgcanie do imwestycjiw kapitdd
ludzki

Poprawa infrastruktury europejskie]
Finalizacja wspdlnego rynku
europejskiego

YWizmocnienie europejskie] polityki
konkurencyjnosci

Modernizacja europejskiego modelu
socjalnego

Inicjowanie polityki przemy stowej na
poziamie eurapejskim

Stymulowanie praktyk
zrdwnowazonego rozw oju

LT
O

Odnowiona Agenda Lizborska
wskazata, iz ,promocja rozwoju i
zatrudnienia w Europie stanowi kolejny
wielki projekt europejski”. Duza czes¢
wymaganych reform skupia sie wokét
stworzenia wiekszej dynamiki na
rynkach. Generalnie, 38% firm z Europy
Zachodniej wymaga zwiekszenia
elastycznosci rynku pracy. Liczba ta
wzrasta do 51% w przypadku firm z
Ameryki Pétnocnej. Wydaje sie, ze
niektérzy decydenci w firmach
przyzwyczajaja sie do tego, ze takie
frustracje bedg im stale towarzyszy¢.
Podczas gdy prawie potowa (47%)
respondentéw wskazywata zbyt duza
sztywnos$¢ rynku pracy w 2007 r., w
2008 r. wskaznik ten spadt do 42%.
Firmy europejskie w wiekszym stopniu

Do zrobienia:
Majwazniejsze reformy w cely zwiekszenia atrakcyjnodci Europy
Crazem=100, uwzgledniono pierwsze 3 odpowiedzi)
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30%

akceptuja brak elastycznosci,niz firmy
zza oceanu, jednak problem ten nadal
jest postrzegany jako powazny.

Model gospodarczy taczacy
wspierajgcy system bezpieczenstwa
socjalnego z elastycznoscia na rynkach
pracy, jak np. ten przyjety w Danii,
wydawatby sie zadowalaé¢ wymogi
duzej liczby lideréw biznesu. Obecnie
czesto bywa tak, ze w danym regionie
brakuje oséb posiadajacych niezbedne
umiejetnosci, a przepisy imigracyjne
uniemozliwiaja zatrudnienie
cudzoziemcoéw, ktérzy mogliby
wypetni¢ te luke. W innych
przypadkach brak elastycznosci
przepiséw o zatrudnieniu zniecheca do
zatrudniania pracownikéw, gdyz firmy
obawiaja sie, ze nie beda mogty ich

4%

ARRETRRARAAREY
40%

50%

33



zwolni¢ w przypadku zmiany warunkéw
rynkowych.

Inne najistotniejsze obszary reform, o
ktérych byta mowa w kontekscie
zachecania do inwestycji w region,
obejmujg modernizacje i uproszczenie
legislacji na poziomie europejskim i
krajowym, a takze zachecanie do
innowacyjnosci i inwestycji w nig oraz
w rozwdj. Ernst & Young uznaje, iz
potrzeba wspierania innowacyjnosci w
Europie przez organizacje rzadowe i
inne jest tak wazna, ze w niniejszym
raporcie poswieciliSmy jej odrebny
rozdziat.

Moja Europa nowych firm

Gigi Wang
prezes MIT/Stanford Venture Lab

"

Urodzitam sie na Tajwanie, wychowatam w Michigan, a studiowatam
inzynierie na Uniwersytecie w Stanford oraz biznes na UC Berkeley.
Kariere rozpoczetam w duzych firmach, takich jak EXXON i Pacific Bell
- do ktorego dotaczytam tuz przed komercjalizacjg Internetu.
Zostawitam Ameryke korporacji dla nowego dostawcy Internetu (ISP).

W 1995 roku wystano mnie wraz z rodzing do Singapuru, gdzie dziatata
wtedy tylko jedna firma ISP, SingNet/Singapore Telecom. Poproszono
mnie o objecie kierowniczego stanowiska w nowej, rywalizujacej z nig
firmie, Pacific Internet, w ktérej promowalismy Internet jako ulepszenie
réznych aspektéw zycia. Duzym wyzwaniem w prowadzeniu intereséw
w skali globalnej jest zrozumienie niuanséw kultury lokalnej i
jednoczesne pamietanie o tym, ze tak naprawde ludzie s wszedzie
tacy sami. Po powrocie do USA przesztam do Ascend Communications.
Prezes tej firmy naprawde wiedziat, jak motywowac pracownikéw
akcjami firmy: ludzie przetrwali trudne czasy, a wiekszosc¢ z nich
zostata milionerami, gdy w 1999 roku firma zostata przejeta przez
Lucent za kwote 21 mld dolaréw. Jak dostaje sie do dobrze rokujacych
nowych firm? Czesciowa odpowiedZ zawiera sie w tym, jaka jestem -
uwielbiam spotykac nowych ludzi i zdobywac¢ informacje o nowych
przedsiebiorstwach, a nastepnie dotaczac¢ do nowych spétek. Jezeli np.
wszyscy Twoi znajomi méwig o zielonej technologii, to uswiadamiasz
sobie - to jest to!

Prowadze z ludzmi zaangazowane rozmowy i dowiaduje sie o réznych
mozliwosciach, chociaz czesto stysze tez o barierach spotecznych
zwigzanych z zamoznoscig, klasa i wyksztatceniem, zwtaszcza w Azji i
Europie.

Gdyby Europa chciata by¢ bardziej podobna do Doliny Krzemowej,
nalezatoby otworzyc¢ sie na ludzi z wszystkich warstw spotecznych.
Nalezy dotrze¢ i zmaksymalizowac¢ wartos¢ kazdej osoby w
spoteczenstwie. Elastycznie skonstruowane kodeksy pracy daja
pracownikom szanse na tatwiejsze przystosowanie sie i wieksza
produktywnosé. W USA bardzo niewiele oséb w branzy wysokich
technologii pracuje od 8.00 do 17.00. Osoby majace dzieci czesto
zaczynaja prace pézniej, zeby zdazyc odwiez¢ dzieci do szkoty,
wychodza z pracy wczesniej, a potem znéw pracuja w domu, po godz.
21.00. Przepisy musza chroni¢ ludzi, ale powinny takze pozostawiac im
pewng doze elastycznosci w dziataniu, ktéra skutkuje wigksza
produktywnoscig. W USA tworzy sie produkty do szybkiego i
jednorazowego wykorzystania. Europa natomiast bardziej skupia sie na
jakosci i przywigzaniu do szczegétu, co stoi w opozycji do szybkosci.
Prosze sie przyjrze¢ BMW lub Mercedesowi. W amerykanskich
samochodach nie ma takich detali.

Nie chodzi tu tylko o Niemcy i nie tylko o wysokiej klasy samochody.
Uwielbiam francuska kuchnie i wino. We Francji, kiedy prébuje sie zupe,
wyczuwa sie 10 réznych smakow, a wszystkie sg wywazone. To jak
svmfonia w ustach. Kunszt to oaromnv atut Euro pv.



Kraje europejskie, gdy
dziatajg razem, sg silnymi
innowatorami. Indywidualnie
-- wiele z nich ma stabg

pozycje.

Najjasniejsze punkty: najbardziej
innowacyjne kraje obecnie
(razem>100, uwzgledniono pierwsze 3
odpowiedzi)

Mieszane uczucia na temat

innowacyjnosci

W coraz bardziej konkurencyjnym
srodowisku Swiatowym, gdzie wymiana
informacji zachodzi coraz szybciej, a
przewaga konkurencyjna w mniejszym
stopniu wynika z lokalizacji
geograficznej, zdolnos¢ firmy do
wyroéznienia sie i pozostania w czotéwce
wynika w gidwnej mierze z jej zdolnosci
do innowacji. Podczas gdy USA i Chiny
sg postrzegane przez inwestoréw za
najbardziej innowacyjne kraje
(odpowiednio 50% i 34% odpowiedzi),
taczna waga dziesieciu najbardziej
innowacyjnych panstw Europy stanowi
ogromna site.

Wysoka pozycja Chin, wraz z ich
sgsiadami w postaci Japonii i Indii,
plasuje Azje w czotéwce gtéwnych
obszardéw geograficznych pod wzgledem
poziomu innowacyjnosci.

G0  —

Chiny  Miemcy Japonia o Indie
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Razem kraje Europy Zachodniej zajmuja
drugie miejsce, gtéwnie ze wzgledu na
wzglednie mocng pozycje Niemiec,
podczas gdy Ameryka Pétnocna zajmuje
trzecie miejsce. Inne kraje europejskie,
poza Niemcami, mieszczg sie raczej na
dalekich pozycjach. Wielka Brytania
zajmuje széste miejsce, gdyz 11%
respondentéw uznalo jg za jeden z
trzech najbardziej innowacyjnych
krajéw. Pafstwa Europy Srodkowo-
Wschodniej nie mieszczg sie w pierwszej
dziesigtce rankingu. Pomimo
niedawnego ogromnego rozwoju i
dobrego wizerunku jako potencjalnych
lokalizacji dla inwestycji, zty wizerunek
w aspekcie innowacyjnosci moze w
przysztosci zagrozic¢ ich
konkurencyjnosci na arenie
miedzynarodowej.

I =

Wwielk a kranCJa Finlandia Szwec)a
Brytania

Zrddto; Badanie atrakcyjnosci Europy Ernst & Young 2008

Silng pozycje Stanéw Zjednoczonych
pod wzgledem innowacyjnosci popieraja
dowody rynkowe. WIPO (World
International Property Organization)
rejestruje liczbe sktadanych co roku
wnioskéw patentowych. W rankingu 15
krajéw sktadajacych najwieksza liczbe
wnioskéw z 2007 r., 33% wnioskow
patentowych pochodzito z USA. Mimo
to, Europa zajmuje dobre miejsce z 30%
wnioskéw patentowych, podczas gdy
Azja plasuje sie na trzecim miejscu
(26%).

Otwarty $wiat. Badanie atrakcyjnosci inwestycyjnej Europy 2008
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Europejskie klastry

innowacyjnosci:

rozwoj szarej

| zielonej gospodarki

Liderzy w biznesie, zwtaszcza ci
posiadajacy baze w Europie Zachodniej,
wierzg, ze najwigksze zrédto
innowacyjnosci napedzajgce rozwoj
Europy w okresie najblizszych pieciu lat
bedzie leze¢ w zielonych technologiach i
ochronie $rodowiska (45%), przy czym
wysoko punktowane s3 tez zagadnienia
dotyczace energii i mediéw (38%).
Technologie informatyczne i
komunikacyjne réwniez uznaje sie za
wazne podtoze dla rozwoju napedzanego
przez innowacyjnos$é. W odniesieniu do
zielonych technologii Europa wykazuje
wyrazng zdolnos¢ do wprowadzania
zmian w skali $wiatowej i juz wyrobita
sobie taka nisze. Jako pierwsza na
Swiecie wprowadzita handel
przydziatami uprawnien do emisji
dwutlenku wegla, rozwigzania
wspierajgce zielong energie, jak i
konieczng legislacje promujaca
zagadnienia ochrony srodowiska. W
aspekcie wiedzy fachowej czotéwka
technologii diesla miesci sie¢ w Europie,

Chociaz kraje europejskie nie
sg postrzegane przez
potencjalnych inwestoréw
jako najbardziej innowacyjne,
76% respondentdéw uznaje, iz
zdolnos¢ tego obszaru do
innowacji jest zachecajaca.

Szaraizielona gospodarka:

przy czym wiele silnikéw diesla
charakteryzuje sie zuzyciem
poréwnywalnym z silnikami
hybrydowymi. Do tych atutéw zielonej
ekonomii mozna dodac¢ jeszcze
obowigzujgca w Europie silng pro-
ekologiczng kulture. Konsumenci w
Europie w wiekszosci sg o wiele bardziej
ekologicznie $wiadomi niz konsumenci w
USA. Przygotowany przez Ernst &
Young raport Cleantech Matters,
opublikowany w listopadzie 2007 r.,
pokresla wage powigzania kwestii
ekologicznych i strategii firny, a takze
mianowania “Prezesa ds. ekologii"”
zasiadajgcego w zarzadzie. Europa jest
na dobrej pozycji pod wzgledem dostepu
do wiodacych technologii i
wykorzystania mozliwosci rynkowych
zielonej kultury korporacyjnej. Jej
kluczowa pozycja w oczach inwestoréw,
jako lokalizacji dla centrali, powinna
ponadto oznaczad, iz, na poziomie firmy,
kluczowe ekologicznie decyzje
korporacyjne beda podejmowane w
Europie.

Zridta innawacyjnosci napedzajace rozwdj Europy w akresie najblizsz ych
pieciulat Crazem> 100, wwzgledniono pierwsze 3 odpowiedzid

Zielone technologie i $rodowisko

Energiaimedia [N ==
Technologie informatyczne i kermunikacyjne |G -

Preemyst farmaceutyczny i bintechnologie _am
Logistyka i kanaty dystrybuc)i [NENREREED :--
Ustugi B2, w tym finansow o [ NNEEGEGEGEEEE : -
Bank owe ée/FinanseMbezpieczenia [N ¢+
Branza transportowa i motoryzacyjna _ 17%
Branza elektroniczna i elek tryczna |G -

Branza sprzgtowa, maszyny i narzedzia [N -

Towary konsumpcyjne [N «
Cbrona [ =
inne JJ i
| | ] |
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Zrddio: Badanie atrakeyjnogei Europy Ernst & Young
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Innowacyjnos¢:
spojrzenie od
wewnatrz

Dobre pomysty w  Przewiduje sig, iz najwieksza

. . . innowacyjno$¢ bedzie miata miejsce w
laboratoriach nie gwarantujg sektorze komunikacji (48%) itancuchu

sukcesu w biznesie.  dostaw przedsiebiorstw (27%).

Co ciekawe, wedtug tych przewidywan,
mniej firm bedzie sie wyréznia¢ dzieki
innowacyjnym produktom (17%), czy
tez ustugom wsparcia produktu (19%).

Wyniki te odzwierciedlajg opinie lideréw
biznesu - twierdzg oni, iz Europa
stanowi bogate Zrédto innowacyjnego
mys$lenia i posiada Swiatowej klasy
uniwersytety, lecz ma problem w
przetozeniu tych pomystéw na sukces w
biznesie.

Szybkie rozwigzania?
Zradta innowacyjnosci w firmach w krdtkim okresie czasu (2 pierwsze odpowiedzi)

Kanaty komunik acji Js%

B
=
Ed

tancuch dostaw

Fd

Inzynieria finansowa

Ustugi wsparcia produktu

Frodukty

Sprzedaz i marketing

Zarzadzanie i +ad korporacyjny

Mie wiam

Zadne z wymienionych

Inne i y
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Moja zuchwata Europa

Dyrektor ds. marketingu Nespresso

Sadze, ze gdyby istniat przepis na
sukces w kreatywnej innowacyjnosci,
zostatby on stworzony juz dawno temu.
Posiadamy jednak pewne wskazowki.
Potrzebna jest wyobraznia, nalezy tez
bardzo dobrze rozumie¢ konsumentéw.
Pod tym wzgledem, moim zdaniem,
Europa stoi na dobrej pozycji. Europie
nie brakuje bowiem kreatywnosci.
Mégtbym wrecz powiedzieé, ze w
Europie moze by¢ wiecej kreatywnosci
niz gdziekolwiek indziej na Swiecie.
Europa jest bardzo zréznicowana pod
wzgledem ludzi i kultur, a to wywotuje
ogromny tworczy potencjat, nawet w
kraju takim jak Szwajcaria, ktéry jest
czesto postrzegany przez osoby z
zewnatrz jako stateczny, czy wrecz
nudny. Jednak, kiedy si¢ juz ma
innowacyjny pomyst, bardzo trudno
przerodzi¢ go w biznes. Kilka spraw
sprawia, ze trudniej jest tu zatozy¢
innowacyjna firme niz w innych
miejscach. Trzeba mie¢ cheé
podejmowania ryzyka i zaczynania od
poczatku, trzeba tez ogromnej
cierpliwosci i wiele czasu na budowanie
swojego sukcesu. Bardzo rzadko
odnosi sie go natychmiast. Trudno jest
podejmowac ryzyko, nie umiejac
zaakceptowad porazki. Spoteczenstwo
europejskie nie jest jeszcze
wystarczajgco dojrzate, by wykazac
zrozumienie dla porazki. W USA, na
przyktad, porazka jest postrzegana
jako cos pozytywnego - prébowates,
nie udato Ci sie tym razem, ale moze
uda sie nastepnym.

Europa wykazuje réwniez tendencje,
charakterystyczng zwtaszcza dla
miodszego pokolenia, do zaktadania
rak i czekania na pomoc panstwa. Duzo
sie méwi o ré(wnowadze miedzy praca a
zyciem. Moim zdaniem najpierw trzeba
wtozy¢ wiele pracy, by pézniej méc
sobie wygodnie zy¢. Pracowatem w Azji
przez wiele lat i widze, ze tam jest
zupetnie inaczej. W Azji dyscyplina i
dtugie godziny pracy sa postrzegane
jako koniecznos¢.

Olivier Quillet

Przepisy réwniez stanowig czesé
problemu. Liczba regulacji prawnych, z
ktérymi trzeba sobie radzi¢ jest o wiele
wieksza niz w innych miejscach. W
konsekwencji, wejscie na ten rynek
staje sie bardzo kosztowne - nie mozna
rozpoczac dziatalnosci jako mata firma,
by pézniej sie rozwingé w wieksza.

Wydaje mi sie, ze w Europie mozecie
odnies$¢ sukces z nowym pomystem, ale
trzeba rozpoczac od szarej strefy
przepiséw i mie¢ nadzieje na sukces.

To sie jednak zmienia. W Szwajcarii
widaé, ze umiejetnos¢ przetozenia
innowacyjnosci na tworzenie nowych
miejsc pracy zaczyna sie uznawac za
istotng sprawe. Ecole Polytechnique
Fédérale de Lausanne bardzo
intensywnie pracuje nad naktonieniem
przemystu do Scistej wspétpracy z
uniwersytetem i zapewnieniem kapitatu
poczatkowego dla swoich projektow.
Podobnie dzieje sie tez w innych
miejscach Europy. Przemyst zdaje
sobie sprawe, ze innowacyjnos¢ typu
~open source” jest drogg ku
przysztosci.

Moja konkluzja jest nastepujaca:
postepy sa zauwazalne, lecz trzeba
zrobi¢ jeszcze wiecej. Gdy wybiegam
mysla w przysztos$c, uwazam, ze
kluczowa sprawa musi by¢ edukacja.
Aby robi¢ wielki biznes trzeba wielkich
projektantéw, dobrych technikéw,
sSwietnych inzynieréw lub po prostu
dobrze wyksztatconych
przedsiebiorcéw. Musimy mieé
pewnos¢, ze dla tych obszaréw
zapewni sie odpowiednie srodki.
System edukacyjny nie jest
wystarczajgco doceniany, a mtodziezy
nalezy dos¢ wczesnie przekazywad
komunikat, ze trzeba ciezko pracowac,
ale osiaggniecie sukcesu jest jak
najbardziej mozliwe.



Wyzwanie edukacyjne

Kluczem do umozliwienia Europie
utrzymania silnego wizerunku
innowatora, sg edukacja i kreatywnos¢
(34% odpowiedzi).

Fozwdj kultury innowacyinoic i kreatywnod
Ulepszenie edukagii szkolenia w zakresie nowych technologi
Ulgi podatkowe dla innowacyimech przedsisbiorstn

Romwg] przedsisbiorczoici

Rozwajwspdlmech programdw badawezych na poziomie
curopejskim

Twarzenie kapitatu na start i innyech narzedzi finansownch
dedykcomanych innowacyinosci

Tworzenie sieci na poziomie lokalnyrmn i misdzynarod owem

Tworzenie swiatome] 204k klastraw aniverseddich

Tworzenie strategi przermysto odpowiedzialnego za srodowisko
Podnoszenie wynagndzen naukomogn

Budowanie sprzetu naokowego wielkiej skali

Mie wiern

Inne

Wyzwanie
edukacyjne

Potencjalni inwestorzy wierza tez, ze
region musi promowac kulture
innowacyjnosci i kreatywnosci,
podwaliny ktérej musi zapewnic
edukacja w szkotach $rednich i wyzszych
(34%) . Jednakze, aby zachecic¢ firmy do
przeznaczania Srodkéw na taka
promocje, niezbedne s3 ulgi podatkowe
(31%). Inwestycje w edukacje i
szkolenia ze strony gospodarek
rozwijajacych sie podnoszg poziom
umiejetnosci pracownikéw. Europa musi
nadal inwestowad, aby utrzymac sie w
czotéwce. Kraje rozwijajace sie
dysponujg 33 milionami mtodych
profesjonalistéw z wyksztatceniem
wyzszym, w poréwnaniu do 14 milionéw
w krajach rozwinigtych?®.

16. World Competitive Yearbook 2006,
International Institute for Management
Develo pment (IMD)

Powrdt do szkoty:
Gtdwne obszary reformy pozwalajgce Europie zajac pozycje lidera
innow acyjnosci (razem=100, pierwsze trzy odpowiedzil

22%

=

T
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W zwigzku z tym, ze Ameryka
Pétnocna ma silny wizerunek
innowatora, liderzy biznesu uznaja, ze
to wtasnie ona zapewni najbardziej
dynamiczng baze edukacyjng dla
innowacyjnosci (54% odpowiedzi). W
Europie, najlepszym wizerunkiem, jesli
chodzi o innowacyjnos¢ cieszg sie
uczelnie w Niemczech i Wielkiej
Brytanii, co stawia Europe na drugim
miejscu w obszarach kluczowych. Azja
zajmuje bliskie trzecie miejsce dzieki
silnej pozycji Chin i Indii. W Europie
wazne jest nie tyle promowanie
innowacyjnosci na uniwersytetach, lecz
nauczenie przedsiebiorstw
wykorzystywania tych talentéw. W
Europie zbyt czesto badania
uniwersyteckie niestety nie
przektadajg sie na rentowne i mozliwe
do sprzedania produkty.

Innowacyjnosé a edukacja: najbardziej dynamiczne kraje
CraFem= a0, |'I|F!I"'I.'I.I'R7:! T".?'Il' I'II'||'II'II.I'I.'|:!'|?|:]

Czy to sie zmieni w wyniku
ponawianych i coraz gto$niejszych
apeli politykéw i lideréw przemystu
pragnacych realizowac agende
lizbonska i sprawic, by innowacyjnosé
stata sie¢ motorem rozwoju
gospodarczego? Uczelnie europejskie
zaczety wreszcie zdawac sobie sprawe
z wagi transferu technologii.

Rzady panstw udzielajg pomocy, by
sprawi¢, ze innowacyjne rozwigzania
wydostang sie poza kregi akademickie.
Irlandia na przyktad ufundowata szereg
inkubatoréw przedsiebiorczosci w
wiodacych uniwersytetach i zacheca
laboratoria réznych szkét do
wspétpracy z nimi. Naukowcom
uswiadamia sie, ze przeznaczone dla
nich srodki zostang zredukowane, jesli
nie przyniosg korzysci ekonomicznych.
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Europa rozpoczeta wyscig w celu
sprostania wyzwaniom globalizacji.
Wiele si¢ zmienito, ale tez i wiele
zostato zrobione. Euro - wprowadzono.
Poszerzenie - wykonano. Integracja
nowych cztonkéw - w trakcie.
Niepewno$¢ powoli przeradza sie w
pewnos¢. Jednak w obecnym okresie
przejsciowym globalni gracze - w tym
Europa - konkuruja o wiodace miejsce
w przysztosci. Europa moze
wykorzystac swoje historyczne, dobrze

znane atuty - demografie, stabilnos¢,
produktywnos$¢, zdolnosé
konsumpcyjng, ale ostatecznie musi
znalez¢ takze nowy zestaw cechi
odswiezy¢ podejscie do
konkurencyjnosci, miedzy innymi
poprzez: wiekszg innowacyjnosé,
zdolnos¢ do adaptacji, silniejsza
konkurencyjnos¢, a wreszcie takze
bardziej konstruktywne podejscie do
globalizacji. Ponizej przedstawiono
kilka ,,wskazowek trenerskich" dla tej
otwartej konkurencji.

_—-‘



Otwarty swiat, nowe podejscie

Odnawianie bazy
zwolennikéw

Do tej pory rozwéj gospodarek
wzrastajgcych opierat sie w duzej
mierze na umiejetnosci dostarczania
tanich towaréw i fakcie, iz byt to
lukratywny cel dla producentéw
wielonarodowych, ustugodawcow i
detalistéw. Do 2015 r. dochody ponad
800 mIn os6b w czterech
gospodarkach BRIC przekroczg prég 3
000 USD. Oséb tych zatem bedzie
wiecej, niz wynosi taczna populacja
Stanéw Zjednoczonych, Europy
Zachodniej i Japonii. Bedzie to miato
wptyw na wiele sektoréw, w tym
operatoréw telefonii komérkowej,
komputery i motoryzacje, a wszystkie
one stanowig bardzo rozwijajace sie
rynki dla firm europejskich. Jutro rynki
graniczne, jak RPA, Brazylia, Kraje
Zatoki i Wietnam bedg chciaty sig
znalez¢ w pierwszej pietnastce
gospodarek swiatowych, co otworzy
droge firmom wielonarodowym i
srednim przedsiebiorstwom na tyle,
aby mogty one wej$¢ na nowe rynki.

Wykorzystanie
obiecujgcych graczy

Talent stat sie obecnie $wiatowym
towarem, o ktéry walczy wiele
konkurencyjnych podmiotéw. Przyszta
atrakcyjnos¢ Europy wykracza
znacznie poza zapewnienie, iz warunki
dla biznesu sa tu przychylne. Musi ona
tworzy¢, zatrzymywac i przyciggac
talenty, ktérych bedzie potrzebowaé,
by spetnié¢ swoje cele strategiczne.
Firmy zaangazowane w ekonomig
opartg na wiedzy bedg szukaé
potencjatu poprzez zachecanie do
lokalnej przedsiebiorczosci, $cigganie
Swiatowej klasy badaczy oraz wysokiej
jakosci zasobdw ludzkich o wtasciwych
umiejetnosciach i nastawieniu.

Wykorzystanie réznorodnosci
.Druzyny Europejskiej"...

Sita Europy lezy w jej réznorodnosci.
Jej znaczne réznice gwarantuja
nieporéwnywalng i zaskakujaca
atrakcyjnosé, pomimo znacznej uwagi
skierowanej na rynki wzrastajace.
Europa musi utrzymac ten unikalny dla
inwestoréw atut. Inwestorzy moga w
tej ztozonosci znalez¢ wyjgtkowe
mozliwosci. Co wiecej, przez
zachecanie do inicjatyw promujacych
rézne cechy poszczegdélnych panstw
cztonkowskich, Unia Europejska moze
dalej promowacé wtasng atrakcyjnosé.

...poki ona istnieje

Kraje Europy Srodkowo-Wschodniej
nadal posiadajg bardziej konkurencyjna
baze kosztowa niz ich zachodni
odpowiednicy. Srednie koszty pracy w
tych krajach utrzymuja sie na poziomie
ok. 15 - 30% Sredniej europejskiej.
Mimo to koszty wynagrodzen rosty
znacznie szybciej (o0 173% w latach
2000 - 2006 w Czechach, 130% na
Wegrzech i 87% w Polsce) w stosunku
do wzrostu $redniej europejskiej
wynoszacego 60% w tym samym
okresie. Niektéry analitycy przewiduja,
iz tzw. ,wyréwnanie kosztéw pracy"”
nastgpi najpézniej do 2020 r.

Zo6tte kartki

Jedng z kluczowych kwestii jest rozwoj
rynku private equity, ktéry - w
niektérych branzach - przejmuje
tradycyjne FDI. Owi nowi inwestorzy
majg inne motywy i rézne podejscie do
dziatalnosci tradycyjnych grup
pracowniczych. Interesariusze
europejscy - spotecznosci, obywatele,
firmy lokalne - muszg by¢ $wiadomi
wptywu rynkowych fuzji i przejec na
redukcje zatrudnienia w firmach, tak,
aby restrukturyzacja prowadzita do
obustronnych korzysci.

Blisko domu

Tak zwany ,,near-shoring"”
(przenoszenie dziatalnosci
wymagajacej duzego naktadu robocizny
do miejsc potozonych blisko rynkéw
docelowych) zapewnia bardzo
atrakcyjne lokalizacje dla firm
europejskich. Na przyktad obszar
europejsko-srédziemnomorski (od
Turcji po Maroko) szybko staje sie
rozszerzeniem pola gry Europy, gdzie
firmy mogg optymalizowa¢ wymiane
jakosci i kosztow, utrzymujac krétszy i
szybciej reagujacy tafncuch dostaw.

Energia

Europa musi stawi¢ czoto wszystkim
wyzwaniom dotyczacym ochrony
srodowiska i potraktowac je zrodto
wielkich zmian, zamiast upatrywaé w
nich wytgcznie przeszkody. Oczywiscie
rentowno$¢ pewnych branz ucierpi w
wyniku przepiséw, braku energii i
rosnacych kosztéw. Jednakze
wyzwania te otwierajg nowe rynki.
Mozna argumentowac, ze sprawiaja
one, iz obywatele Europy,
spoteczenstwa i przedsiebiorstwa,
stajg sie bardziej otwarci i lepiej
przygotowani na wyzwania zwigzane z
tworzeniem wywazonego,
zréwnowazonego i odpowiedzialnego
ekosystemu Europy.

Otwarty swiat. Badanie atrakcyjnosci inwestycyjnej Europy 2008 43



Intensyfikacja szkolen

Europa zmierza ku temu, by stac sie
najbardziej konkurencyjng gospodarka
na $wiecie opartg na wiedzy. Szkolenia
beda odgrywac ogromnga role w tym
procesie, gdyz sg niezbedne dla
istnienia matych i Srednich
przedsiebiorstw. W sytuacji ostrej
konkurencji cenowej mate i $rednie
przedsiebiorstwa muszg zacza¢
konkurowac umiejetnosciami. Bedzie
to wymagad wiekszych powigzan z
uczelniami oraz wiekszego
zaangazowania w ksztatcenie
ustawiczne. Kluczowa kwestig jest
tempo mozliwych przeksztatcen
przedsiebiorstw europejskich. Chodzi o
to, aby nie da¢ sie ztapac¢ w putapke
sytuacji przejSciowej, tracac na
konkurencyjnosci, oraz o to, by nie
pozostac w tyle w stosunku do nowego
$rodowiska biznesowego z powodu
braku przyswojenia zestawu nowych
umiejetnosci.

Moja Europa Fausta

i, = =

Gerard Mortier -
Dyrektor Generalny Opéra National de Paris \'j

W operze ludzie czesto nie chca niczego zmienia¢. Jednak ja méwie moim
kolegom w biznesie: gdybyscie produkowali to samo przez 30 lat,
wypadlibyscie z gry. Tak samo jest w operze.

Zmiany sg wazne, gdyz Swiat caty czas sie zmienia, nawet nasze ciata sie
zmieniaja.

Zmiana jest ekscytujgca. Czesto méwie sobie, ze gdybym nie part na
zmiany, mogtbym miec tatwiejsze zycie, ale chyba jednak by mnie to
znudzito. Kiedy przybytem do Opery Paryskiej, zdecydowatem, ze 50
procent nowych przedstawien bedzie granych do muzyki
dwudziestowiecznej. Obecnie liczba widzoéw na widowni siega 90 procent.
Siedem lat temu, kiedy wystawiatem Wozzecka Albana Berga, ogladalnosé
wynosita 55 procent. To dziata jak biznes. Chce sie wprowadza¢ zmiany.

Zrédtem kreatywnosci jest zawsze patrzenie na to, co nas otacza, a
nastepnie myslenie, kwestionowanie. Pamigtam, Zze jako dziecko chodzitem
nad brzeg morza i patrzytem na odptywajgce statki. Najpierw traci sie z
oczu kadtub, potem mostek - a nastepnie zdajemy sobie sprawe, ze $wiat
moze by¢ okragty.

Naprawde wierze, ze kreatywnosc¢ jest jedng z najpiekniejszych cech w
ludziach.

Europejska wspolnotowa mitologia kreatywnosci wywodzi sie z postaci
Fausta. On wszystko kwestionuje, pragnie nieustannie odkrywa¢, a gdy
traci apetyt na odkrycia, wszystko sie koiczy.

Europejczycy, wyrastajac z mitologii Fausta, pragng dokonywac odkryé. Lot
na ksiezyc to typowy pomyst faustowski. Obecnie jednak wielkim
problemem Europy jest fakt, ze ludzie spoczywaja na laurach. Dla wielu
0s6b utrzymanie wysokiego standardu zycia stanowi gtéwny cel
egzystencji. Mysla, ze budowa wielkiego muru wokét Europy ja ochroni.

To sie nie sprawdzi. Mur zostanie zniszczony. Nalezy sie zmieniac.

Wielkim btedem przy budowaniu Europy jest to, ze politycy nie traktuja
sztuki, edukacji i nauki jako priorytetéw. Gdyby zamiast dotacji dla
rolnictwa, wspierali nauke i sztuke, wszystko wygladatoby inaczej, bo
wtasnie tam rodzi sie kreatywnosé.

Do Opery zapraszamy mtodych ludzi z przedmiesc¢. Kiedy odkrywajg sztuke,
zn6éw zaczynajg czué, ze nie sg przegrani. Dla mtodych ludzi prawdziwe
pytanie brzmi bowiem: ,,po co miatbym sie starac?" Sztuka to swiat, gdzie
mozna zbudzi¢ ludzi z tego snu.



Metodologia

Europa Zachadnia

B AmerykaPdtnocna

Azja

B Europa Srodkowo-Wschodnia

Miejsce pochodzenia przebadanych przedsiebiorstw

Prowadzone przez Ernst & Young
badanie atrakcyjnosci inwestycyjnej
Europy oparto na dwutorowej
oryginalnej metodologii
odzwierciedlajacej:

» ,Postrzegana” atrakcyjnosé
Europy i jej konkurencji przez
inwestoréw zagranicznych:

Poglady i opinie
reprezentatywnego panelu 834
miedzynarodowych decydentéw
dotyczace atrakcyjnosci
inwestycyjnej Europy. Osoby te -
pochodzace z réznych krajéw oraz
reprezentujace rézne branze i
rodzaje dziatalnosci - zostaty
przebadane przez Instytut CSA w
okresie od lutego do marca 2008 r.
Atrakcyjnos$¢ danej lokalizacji
stanowi potaczenie wizerunku,
zaufania inwestora oraz
postrzeganej zdolnosci kraju lub
obszaru do zapewnienia
najbardziej konkurencyjnych
korzysci dla zagranicznych
inwestycji bezposrednich (FDI).

» ,rzeczywistg" atrakcyjno$é Europy
dla inwestoréw zagranicznych:

Fakty na temat FDI, w oparciu o
Europejski Monitor Inwestycyjny
Ernst & Young (EIM). Ta
wyjatkowa baza danych sledzi
projekty zagranicznych inwestycji
bezposrednich owocujgce nowymi
obiektami i/lub tworzeniem
nowych miejsc pracy. Dzieki
wytgczeniu inwestycji
portfelowych, fuzji i przejec,
przedstawia ona faktyczne
inwestycje w produkcje lub ustugi
przez firmy zagraniczne na catym
kontynencie europejskim.

Miedzynarodowa préoba decydentow
pochodzacych z réznych krajow, lecz
posiadajacych jasny obraz i
doswiadczenie w kontaktach z Europa

Préba obejmowata:
» 56% przedsiebiorstw europejskich

» 33% przedsiebiorstw z Ameryki
Poétnocnej

» 11% przedsiebiorstw z Azji i innych
obszaréw

Sposréd spétek spoza Europy 45% od
dawna dziata na terytorium Europy. W
wyniku powyzszego tacznie 730 z 834
badanych spétek (88%) jest obecnych
w Europie.

Wszystkie modele i sektory
dziatalnosci

Aby préba mogta uchodzié¢ za
reprezentatywng pod wzgledem
réznorodnosci rodzajéw firm i strategii
miedzynarodowych, w badaniu musiaty
wzigé udziat:

» Mate i srednie przedsiebiorstwa
oraz spotki wielonarodowe
» Firmy przemystowe i ustugodawcy

Podzielone na pieé gtéwnych sektoréw,
przebadane spétki stanowia
reprezentatywng prébe kluczowych
sektorow gospodarki europejskiej i
Swiatowej:

» Przemyst/motoryzacja/energetyka

» Ustugi typu business-to-business i
business-to-consumer

» Telekomunikacja i zaawansowane
technologie

Towary konsumenckie

Nieruchomosci i budownictwo
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25%

34%

Wielkos¢ badanych spdiek
cobroty

Definicje FDI a Europejski Monitor
Inwestycyjny (EIM) Ernst & Young

Dane na temat FDI sg szeroko
dostepne. Inwestycja w firme jest w
nich ujmowana zazwyczaj wtedy, gdy
inwestor zagraniczny posiada ponad
10% kapitatu spétki oraz prawo gtosu w
zarzadzie. FDI obejmuje kapitat
zaktadowy, reinwestowany zysk oraz
pozyczki wewnetrzne. Jednakze wielu
analitykéw bardziej interesuje sie
oceng inwestycji w ulokowane za
granica Srodki trwate, takie jak zaktad i
sprzet. Dane te, rzadko odnotowywane
przez zrédta instytucjonalne, sa
nieocenionym Zrédtem informacji na
temat sposobu podejmowania
projektow inwestycyjnych w danym
kraju oraz tego, w co sie inwestuje, a
takze kto oraz - oczywiscie - gdzie
inwestuje. Aby odwzorowac te
faktyczne" inwestycje prowadzone w
Europie, w 1997 r. Ernst & Young
stworzyt Europejski Monitor
Inwestycyjny Ernst & Young (EIM).
EIM jest wiodgcym dostawca informacji
online $ledzacym inwestycje
zagraniczne w catej Europie. To
flagowe narzedzie informacyjne Ernst
& Young stanowi najpetniejsze zrédto
informacji na temat zagranicznych
projektow inwestycyjnych oraz
trendéw panujacych w catej Europie.
EIM jest narzedziem czesto
wykorzystywanym przez organizacje
rzadowe i sektor prywatny/korporacje,
gdy te chcg okresli¢ trendy, znaczace
przesuniecia w miejscach pracy i
branzach oraz dziatalnosci i
inwestycjach.

rniej niz 150 min edro
. 150 min euro - 1.5 mid euro
Fonad 15 mld edro

a

19%

3™

Przemysh motoryzacja, energia
B Konsument

Ustugi prywatnei dla biznesu

B Infrastruktura high tech
i telekomunikacyjna oraz sprzet

BranzZachemiczna ifarmaceutyczna

Inne

Sektor dziatalnosci badanych spélek

Europejski Monitor Inwestycyjny Ernst
& Young (EIM), badany i prowadzony
przez Oxford Intelligence od 1997 r.,
stanowi bardzo szczegétowe zrédto
danych o miedzynarodowych
projektach inwestycyjnych i trendach w
Europie. Baza danych skupia si¢ na
ogtoszeniach inwestycyjnych, liczbie
nowo utworzonych miejsc pracy oraz -
o ile jest to mozliwe do okreslenia -
odnos$nych inwestycji kapitatowych,
zapewniajac tym samym wyczerpujace
dane na temat zagranicznych
inwestycji bezposrednich w Europie.
Umozliwia ona uzytkownikom
monitorowanie trendéw, zmian w
tworzonych miejscach pracy i
gateziach przemystu, a takze
okreslenie sektoréw wzrastajacych i
rozwdj klastrow. Projekty sa
znajdowane poprzez codzienne
monitorowanie i badanie ponad 10 000
zrodet informacji. Zespét badawczy ma
na celu bezposredni kontakt z 70% firm
podejmujacych inwestycje w celu
bezposredniej walidacji danych. Ten
proces weryfikacji bezposrednio w
firmie inwestora umozliwia
odzwierciedlenie faktycznych danych
dotyczacych inwestycji.

Dane o zatrudnieniu zebrane przez
zespot badawczy odzwierciedlaja liczbe
nowo utworzonych miejsc pracy w dniu
rozpoczecia dziatalnosci, zgodnie z
informacjami udzielonymi przez firme
w trakcie rozmowy. W niektérych
przypadkach jedynymi danymi, jakie
firma moze potwierdzi¢, sa taczne dane
o zatrudnieniu w trakcie
obowigzywania projektu. Jest to
uwaznie odnotowywane, by mozna byto
sprawdzi¢ krzyzowo wszelkie dalsze
tworzenie miejsc pracy i nie
uwzgledniaé ponownie tych samych
danych w pézniejszych latach.

EIM nie obejmuje ponizszych kategorii
projektow inwestycyjnych:

Fuzji, przeje¢ ani spotek joint
venture (o ile nie powoduja one
powstania nowych zaktadéw i
tworzenia nowych miejsc pracy)

» Umoéw licencyjnych

» Obiektéw handlu detalicznego i
rekreacyjnych, hoteli i inwestycji w
nieruchomosci

» Zaktadéw komunalnych w tym sieci
telekomunikacyjnych, lotnisk,
portéw ani innych inwestycji w
infrastrukture trwata

» Dziatalnosci wydobywczej (rudy,
mineraty lub paliwa)

» Inwestycji portfelowych (tj.
funduszy emerytalnych,
ubezpieczeniowych i finansowych)

» Inwestycji w fabryki / zmianeg
produkcji (np. zastepowania
starego sprzetu nowym, lecz przy
braku tworzenia nowych miejsc
pracy)

» Organizacji non-profit (np.
fundacji charytatywnych,
stowarzyszen handlowych,
organow rzagdowych)
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