- Scandinavian—PoIish

PARTNERSTWO, WIEDZA | ROZWO]

WPLYW FIRM SKANDYNAWSKICH
NA POLSKA GOSPODARKE

SPTDATA

AMBASADA KROLESTWA DANII
Warszawa

@ne




Informacja o twércach raportu

Raport zostat przygotowany przez Skandynawsko-Polskg Izbe Gospodarczg (SPCC)
oraz SpotData z okazji 20-lecia SPCC.

Autor: Ignacy Morawski, Dyrektor SpotData
Redakcja i koordynacja: Sylwia Wojtaszczyk-Cigcka, Head of Insights, SPCC

Skandynawsko-Polska Izba Gospodarcza (SPCC) jest organizacjg non-profit stworzong przez
ludzi biznesu. Od 20 lat wspieramy rozwaj relacji gospodarczych miedzy Polskg i Skandynawig
— Danig, Finlandig, Norwegig i Szwecjg oraz krajami battyckimi. Integrujemy i inspirujemy pol-
sko-skandynawskie srodowisko biznesowe. Jako trzecia co do wielkosci izba miedzynarodowa
dziatajgca w Polsce, SPCC zrzesza ponad 400 cztonkdw reprezentujgcych najwazniejsze sek-
tory gospodarki.

SpotData jest centrum wiedzy i analiz ekonomicznych bedgcym czescig Bonnier Business
Polska — wydawcy ,Pulsu Biznesu” i portalu Bankier.pl. Analitycy SpotData zajmujg sie dostar-
czaniem firmom dedykowanych danych branzowych i ogélnogospodarczych, a takze przygo-
towywaniem raportow specjalnych. Jednoczesnie zespot SpotData przygotowuje regularne
analizy gospodarcze dla czytelnikow ,Pulsu Biznesu’, a takze prowadzi serwis platforma.pb.pl
udostepniajacy kilka tysiecy najwazniejszych danych z polskiej i Swiatowej gospodarki.

Opracowanie graficzne:
destu.eu

Copyright © Skandynawsko-Polska Izba Gospodarcza, Warszawa, Polska, 2024.
Wszelkie prawa zastrzezone. Wydrukowano w Polsce.



SPIS TRESC]

SEOWO WSEEPU ..o 4

KIUCZOWE WNIOSKI ....ooooooocooo 6

Partnerstwo, wiedza i rozwoj. Wptyw firm

skandynawskich na polskg gospodarke ... 8
Inwestycje skandynawskie w Polsce. ... 8
Struktura branzowa i zatrudnienie........., 12
Cechy przedsiebiorStW . ... 16
Wptyw firm skandynawskich na polska gospodarke ... 18
Kraje skandynawskie na mapie handlowej Polski

Globalne tancuchy wartosci ...

Dunskie firmy w Polsce - nowoczesne technologie
i partner w dekarbonizagji. ... 31

Finskie firmy w Polsce - od nowoczesnego
przemystu do zrbwnowazonego rozZwoju................. 41

Norweskie firmy w Polsce - zrbwnowazony biznes
na rzecz zielonej przysztosci i niezawodnych
AOSEAW @NEIEii ..o 49

Szwedzkie firmy w Polsce - ponad 100 lat
inwestycji w ludzi i Wiedze ... 57

Partnerzy strategiczni 20-lecia SPCC.........cocccoiiin 66



SEOWO WSTEPU

- Scandinavian—PoIish

Z przyjemnoscig oddajemy w Panstwa rece raport
przygotowany przez SPCC we wspotpracy ze Spot-
Data oraz ambasadami krajéw nordyckich w Polsce.
To publikacja szczegdlna, poniewaz bezposrednim
impulsem do jej stworzenia jest obchodzone w tym
roku dwudziestolecie dziatah Skandynawsko-Pol-
skiej 1zby Gospodarczej (SPCC) na rzecz wzmacnia-
nia relacji gospodarczych krajéw nordyckich i Polski.
Publikacja ta podsumowuje wptyw skandynawskich
firm na polskg gospodarke analizujgc inwestycje zre-
alizowane w ostatnich dwdch dekadach oraz skale
i charakter wymiany handlowe;.

Dwudziestolecie SPCC zbiega sie z dwudziestym ju-
bileuszem cztonkostwa Polski w Unii Europejskiej.
Przyjecie Polski do wspdlnoty europejskiej okazato
sie dla naszego kraju niewatpliwie motorem impo-
nujgcego wzrostu gospodarczego, a dla inwestoréw
zagranicznych istotnym elementem zachecajgcym
do podjecia decyzji o wejsciu na rynek polski. W tym
okresie eksport z Polski do Skandynawii wzrést pra-
wie szesciokrotnie, a import siedmiokrotnie. Dodat-
kowo, charakter wymiany handlowej ulegt istotnej
zmianie. Na poczatku lat 2000 z Polski eksportowano
gtobwnie surowce, obecnie sprzedaz do krajéw skan-
dynawskich staje sie coraz bardziej zaawansowana
pod wzgledem technologicznym.

Jednoczesnie, niskie koszty pracy, ktdére w pierwszych
latach transformacji stanowity gtbwna przewage kon-
kurencyjng i wazny atut, coraz czesciej przestajg byc
kluczowym czynnikiem przyciggajacym zagraniczne
inwestycje do Polski. Tym cenniejsze stajg sie inwe-
stycje niosgce ze sobg wiekszg wartos¢ dodana, przy-
czyniajace sie do rozwoju wartosci w Polsce i lokujgce
Srodki w badania i rozwdj. W tancuch dostaw wokot
firm skandynawskich i eksportu do Skandynawii za-
angazowana jest coraz wieksza czesc¢ lokalnej polskiej
gospodarkii prawie 350 tysiecy pracownikow. £gczna
wartos¢ inwestycji skandynawskich w Polsce w 2022
roku wyniosta juz 15 mld euro. Dzieki tej wspotpracy
zachodzi réwniez wymiana wiedzy i know-how, ktora
przyczynia sie do zwiekszenia produktywnosci w ca-
tym otoczeniu biznesowym.

Wysoki poziom reinwestowanych zyskéw to kolejny
dowdd na stabilng obecnos¢ skandynawskiego biz-
nesu nad Wista. Stopa reinwestycji zyskéw skandy-
nawskich inwestoréw w rozwdj ich polskich spoétek,
siega 70 proc. i jest o 10 pkt proc. wyzsza niz $red-
nia dla wszystkich inwestorow zagranicznych. Firmy
skandynawskie przywigzujg duzg wage do prowa-
dzenia biznesu zgodnie z zasadami zrobwnowazone-
g0 rozwoju, co stanowi dodatkowa wartos¢. Skandy-
nawski biznes wykorzystujgc swoje doswiadczenie
z macierzystych rynkéw, dziata aktywnie na rzecz
zielonej transformacji polskiej gospodarki, réwniez
wspotpracujgc z lokalnymi partnerami, czego przy-
ktadem sg m.in. inwestycje offshore na Battyku.
Wymiana wiedzy i korzysci sg obustronne - zaréwno
w wymiarze ekonomicznym, jak i spotecznym. Dzi$
inwestorow z Europy Potnocnej przycigga do Polski
nie tylko dynamika rynku i $wietne zaplecze logi-
styczne, ale przede wszystkim wysokie kompetencje
pracownikéw otwartych na innowacje.

Mamy nadzieje, ze niniejsze opracowanie przyblizy
skale dziatalnosci oraz zasieg relacji gospodarczych
Polski i Skandynawii i bedzie stanowito impuls do dal-
szego odkrywania potencjatu tej wspotpracy. Dzieku-
jemy wszystkim zaangazowanym w przygotowanie
raportu, a Panstwu zyczymy udanej lektury.

Artur Swirtun
Prezes SPCC

Agnieszka Zieliriska
Dyrektor Zarzgdzajgca SPCC
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KLUCZOWE WNIOSKI

Pariistwa skandynawskie jako grupa sa jed-

nym z lideréw inwestycji w Polsce i jednym
z najwazniejszych partneréw handlowych Polski.
taczna wartos¢ zainwestowanego przez nie kapita-
tu w Polsce wynosi 15 mld euro i ustepuje pod tym
wzgledem jedynie Francji i Niemcom, a wyprzedza
inne gospodarki z grupy G7'. Firmy z Danii, Finlan-
dii, Szwecji i Norwegii zatrudniajg w Polsce ok. 200
tys. 0séb? - dla poréwnania, jest to wiecej niz pracuje
w catym sektorze gérniczym i wydobywczym w Pol-
sce (ok. 180 tys. oséb). Jednoczesnie wartos¢ wymia-
ny handlowej miedzy Polska a krajami skandynaw-
skimi przekroczyta 56 mld euro, co stawia te kraje
jako grupe na drugim miejscu, po Niemczech, na li-
$cie najwazniejszych partneréw handlowych Polski.

Zdecydowana wiekszos¢ firm skandynawskich

traktuje zwiazki z Polska dtugookresowo.
Stopa reinwestycji zyskéw skandynawskich inwe-
storéw siega 70 proc. i jest o 10 pkt proc. wyzsza niz
$rednia dla wszystkich inwestoréw zagranicznych.
Z badania ankietowego SPCC wynika, ze 68 proc. firm
planuje zwiekszenie naktadoéw w nadchodzgacych pie-
ciu latach, a 61 proc. bedzie zwiekszac¢ zatrudnienie
w najblizszym roku.

Firmy ze Skandynawii generuja ok. 1,3 proc.

polskiego PKB bezposrednio. Ale ich wptyw
na gospodarke jest wiekszy niz tylko to oddzia-
tywanie bezposrednie. Z badania SPCC wynika,
ze 40 proc. ankietowanych firm prowadzi w Polsce
dziatalnos¢ badawczo-rozwojowg, 62 proc. dekla-
ruje, ze transferuje swoje know-how do lokalnych

1 Ranking nie uwzglednia krajow traktowanych
jako tzw. raje podatkowe.

2 Dane GUS (Gtéwnego Urzedu Statystycznego).

kooperantéw, a w prawie 70 proc. ankietowanych
firm miaty miejsce awanse menadzeréw z Polski
do rél zarzagdczych na poziomie miedzynarodowym.
Ponadto, z danych GUS wynika, ze w firmach skan-
dynawskich 2,7 proc. pracownikéw zaangazowanych
jest w dziatalnos¢ B+R (w poréwnaniu do 1 proc.
dla catej gospodarki). Te wszystkie dziatania spra-
wiajg, ze do polskiej gospodarki transferowana jest
wiedza, ktora przyczynia sie do zwiekszenia produk-
tywnosci w catym otoczeniu biznesowym.

W rozwéj tancuchéw dostaw wokét firm

skandynawskich i eksportu do Skandynawii
zaangazowana jest coraz wieksza czes¢ lokal-
nej polskiej gospodarki. t3gczna wartos¢ wytwo-
rzona w Polsce na rzecz odbiorcéw w Skandynawii,
czy to przez bezposrednich eksporteréw, czy tez
przez ich dostawcow i ich poddostawcow, wynosi ok.
75 mld ztotych, czyli 2,5 proc. polskiego PKB. W caty
tancuch dostaw zaangazowanych jest ok. 350 tys.
pracownikéw. Jest to zatem ponad dwukrotnie wie-
cej niz wartos¢ generowana bezposrednio w Polsce
przez firmy skandynawskie.

Relacje biznesowe Skandynawii i Polski ce-

chuja sie rosngcym zaawansowaniem tech-
nologicznym. W ciggu 20 lat od wejscia Polski do Unii
Europejskiej eksport z Polski do Skandynawii wzrést
prawie szesciokrotnie (0 480 proc.), aimport siedmio-
krotnie (600 proc.). Ale jeszcze wazniejsza jest zmia-
na charakteru tego handlu. Jeszcze na poczatku lat
2000. najwazniejsze towary eksportowane z Polski
do krajow skandynawskich to byty surowce, odziez
oraz naprawiane statki. Od tamtego czasu najbar-
dziej zwiekszyt sie udziat urzadzen elektronicznych,
produktéw farmaceutycznych, mebli czy pojazddw.



Najwazniejsze liczby
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Tabela 1

Taka czes$¢ polskiego PKB wytwarzaja bezposrednio firmy
skandynawskie obecne w Polsce.

Taka czes¢ polskiego PKB jest zaangazowana w caty tancuch dostaw polskie-
go eksportu do Skandynawii. Zdecydowana wiekszos¢ z tego jest wytwarzana
przez poddostawcéw pracujgcych na rzecz bezposrednich eksporteréw.

Tyle wyniosta wymiana handlowa towarami i ustugami tacznie
miedzy Polska a krajami skandynawskimi w 2023 roku.

Tyle os6b zatrudniaja firmy skandynawskie w Polsce.

Tyle os6b w Polsce pracuje w calym tancuchu dostaw
na rzecz eksportu do Skandynawii.

Taka jest wartos¢ dodana generowana w taficuchu dostaw
w Polsce na rzecz eksportu do Skandynawii.

Taka czes¢ zyskoéw generowanych w Polsce firmy
skandynawskie reinwestuja.

Tylu inwestoréow badanych przez SPCC deklaruje zwiekszenie
inwestycji w Polsce w nadchodzacych latach.

Tylu inwestoréw badanych przez SPCC deklaruje,
ze transferuje know-how do swoich lokalnych kooperantéw.

O tyle wzrést eksport z Polski do Skandynawii w ciggu 20 lat
od wejscia Polski do Unii Europejskie;j.

O tyle wzrést import ze Skandynawii do Polski od momentu
wejscia Polski do Unii Europejskiej.

Przyblizona liczba firm eksportujgcych z Polski do krajéw
skandynawskich to ponad 10 tysiecy.
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WPLYW SKANDYNAWSKICH FIRM

NA POLSKA GOSPODARKE

INWESTYCJE SKANDYNAWSKIE W POLSCE

Kraje skandynawskie nalezq do najwazniejszych
zagranicznych inwestoréow nad Wistqg. Sprzyja
im bliskos¢ geograficzna, a takze przyjazne sro-
dowisko regulacyjne i brak barier handlowych,
co jest zwiqgzane z przynaleznosciq do wspdlnego
rynku w ramach Unii Europejskiej i Europejskie-
go Obszaru Gospodarczego. Rowniez dynamiczny
rozwéj gospodarczy Polski w ostatnich dekadach
przyciggat inwestorow zagranicznych, w tym tak-
Ze ze Skandynawii.

taczna wielkos¢ skandynawskich inwestycji nad Wi-
stg w 2022 r. wyniosta 14,9 mld euro i ustepowa-
ta jedynie Francji (20 mld euro) i Niemcom (42,6 mld
euro), a byta znacznie wieksza od inwestycji z Wtoch
(6 mld euro) czy USA (4 mld euro w 2022). W ciggu
dziewieciu lat do 2022r. firmy skandynawskie za-
notowatly jeden z najwyzszych wzrostéw pozio-
mu inwestycji nad Wistg (35 proc.), ustepujgc spo-
$rod gtéwnych krajow jedynie inwestorom z Niemiec
(+52 proc. wzrostu inwestycji)3.

3 Z rankingu bezposrednich inwestoréw zagranicznych usuniete
zostaty Luksemburg i Holandia ze wzgledu na fakt, ze kraje te s3
traktowane jako miejsca optymalizacji podatkowych. Inwestycje
z tych krajow sg w duzej mierze przeptywami, ktérych zrédto ma
miejsce w innych panstwach.

Inwestycje skandynawskie nad Wistg od lat rosng
w stabilnym tempie. Ich Srednioroczny wzrost w cig-
gu dziewieciu lat wynidst ok. 3,4 proc. W tym okre-
sie zdecydowanym liderem wzrostu inwestycji byty
firmy dunskie, ktore zwiekszyty FDI w Polsce tacznie
0 103 proc. z 2,9 mld euro do 5,8 mld i obecnie sg
liderem regionu pod wzgledem wielkosci zainwesto-
wanego kapitatu nad Wistg. Dynamiczny wzrost od-
notowali rowniez Norwegowie, ktérzy zwiekszyli in-
westycje w Polsce o0 77 proc. z 1 mld euro do 1,8 mid.
Obydwa kraje zanotowaty wyzszy wzrost inwestycji
nad Wista niz Niemcy. Mniejszy wzrost zanotowaty
inwestycje z Finlandii - z 1,6 mld euro w 2013 do 2
mld euro 2022, czyli 0 27 proc. Nieco inaczej wyglada
sytuacja Szwecji, ktérej poziom inwestycji nieznacz-
nie sie zmniejszyt - z 5,6 mld euro do 5,2 mld (spa-
dek o 5,8 proc.). Jednak tendencja w ostatnich latach
wyglada obiecujgco. Najnizszy poziom inwestycje
szwedzkie zanotowaty w 2019 roku (3,2 mld euro).
Od tego czasu do 2023 nastgpit wzrost wartosci in-
westycji az 0 63 proc.

W rankingu zagranicznych inwestoréw nad Wi-
sta Szwecja, Dania, Norwegia i Finlandia zajmu-
ja wysokie miejsca. Przed nimi znajduja sie prawie
wytacznie najwieksze gospodarki Europy i Swiata.
Daniaw 2013 roku byta 10 najwiekszym inwestorem
w Polsce, a w 2022 roku znalazta sie na 9 miejscu, za-
raz przed Szwecjg, ktéra zajmuje 10 miejsce (w 2013 r.
byto to 8 miejsce). Finlandia i Norwegia zajmujg od-
powiednio 14 i 15 miejsce (12 i 14 miejsce w 2013 r.).



Fot. IKEA

Kraje skandynawskie jako grupa naleza do najwiekszych
inwestoréw zagranicznych w Polsce”

tgczna wartos¢ zainwestowanego kapitatu w Polsce, w mld euro

wykres 1

Niemcy | N 42,7

Francja NG 20,3
Skandynawia GGG 15,0
Hiszpania I 10,9
Wielka Brytania N 10,2

Austria I °.4
Belgia NG 2.6

Korea Potudniowa I 6.5
Wiochy I 6,2

USA I 4.1
0 5 10 15 20 25 30

* Z analizy wykluczamy raje podatkowe, takie jak Cypr, Szwajcaria, Luksemburg czy Holandia.

Zrédto: obliczenia Spotdata na podstawie danych NBP

Pierwsza mysl, jaka zazwyczaj przychodzi do gtowy po ustyszeniu stowa IKEA, to sklepy. Jednak dwanascie spdtek
z korzeniami IKEA w Polsce, ktére zatrudnia tacznie ponad 17 tysiecy pracownikéw to znacznie wiecej.
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Taka czes¢ zyskéw
generowanych w Polsce
skandynawscy inwe-
storzy reinwestuja
wobec Sredniej dla
wszystkich pozostatych
krajow na poziomie 59%

7

Waznym aspektem inwestycji skandynawskich w Pol-
sce jest wysoka stopa reinwestowanych zyskéw.
W ciggu pieciu lat do 2022 roku firmy skandynaw-
skie osiggnety w Polsce dochody na poziomie 27,2
mld euro, a jednoczesnie reinwestowaty 19 mlid zi.
To oznacza, ze stopa reinwestycji wynosi 70 proc.,
wobec Sredniej dla wszystkich krajéw na poziomie 59
proc. Wskazuje to, ze firmy z krajow skandynawskich
traktujg Polske jako dtugookresowe miejsce rozwoju.

Rola inwestoréw z krajow skandynawskich jest
szczegblnie istotna w kilku wojewdédztwach. W wo-
jewddztwie zachodniopomorskim i podlaskim kraje
skandynawskie traktowane tgcznie sg najwiekszym

inwestorem, a w wojewddztwach pomorskim i lubu-
skim - trzecim w kolejnosci, po Niemczech oraz Ho-
landii (w pomorskim) i Szwajcarii (w lubuskim).

Udziatl inwestycji w Polsce w inwestycjach zagra-
nicznych krajéw skandynawskich jest stabilny
i stosunkowo wysoki. W okresie 2013-2022 udziat
Polski w inwestycjach zagranicznych Danii zwiekszyt
sie dos¢ wyraznie z 2,4 proc. do 2,6 proc. W 2022 roku
Polska byta 7 najwazniejszg destynacjg dla dunskie-
go kapitatu. Minimalny spadek nastapit w Norwegii,

W wojewddztwie
zachodniopomorskim

i podlaskim Skandynawia
jest najwiekszym
inwestorem

W kilku wojewédztwach firmy ze Skandynawii sg dominujgcym inwestorami

(dane za 2021 r.)

Wartos$¢ zainwestowanego skandynawskiego kapitatu

w min euro
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wykres 2

Udziat skandynawskiego kapitatu w ogélnych
inwestycjach zagranicznych w regionie
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* Z analizy wykluczamy raje podatkowe, takie jak Cypr, Szwajcaria, Luksemburg czy Holandia.

Zrédfto: obliczenia Spotdata na podstawie danych NBP



OKIEM BIZNESU

Polakéw wyréznia determinacja
i umiejetnos¢ znajdowania
nieszablonowych rozwigzan

To, co wyréznia pozytywnie Polske i przycigga tutaj
inwestycje zagraniczne, to kapitat ludzki, rozumia-
ny szeroko jako dobrze wyksztatceni ludzie, ktorzy
maja gtéd sukcesu i chcg pewne rzeczy udowodnié,
co w niektérych krajach zachodnich nie jest juz takie
oczywiste.

Jeszcze do niedawna, kilka lat temu, polski rynek
wyrézniat stosunek wysokiej jakosci do niskiej ceny
pracy. Jednak w ostatnich latach koszty pracy zdecy-
dowanie wzrosty. Dlatego dzisiaj pod tym wzgledem
Polska nie jest juz tak bardzo atrakcyjna. Najwieksze-
g0 znaczenia nabiera jakos¢ pracy i sumienne podej-
Scie do obowigzkow.

Czasami koledzy z réznych czesci Swiata zwracajg mi
uwage, ze w Polsce, ale takze szerzej Europie Srod-
kowo-Wschodniej, jest wielu ludzi, ktorzy szukajag
rozwigzan do skutku. Jesli jeden sposéb nie zadzia-
ta, szukajg drugiego, trzeciego, a nawet czwartego,
aby osiggnac cel. Nie zawsze spotyka sie tak niesza-
blonowe podejscie w bardziej dojrzatych gospodar-
kach, gdzie dziatania przebiegaja zgodnie z okreslo-
nymi procesami nie pozostawiajac wiele przestrzeni
na poszukiwania. Ta kreatywnos¢, potgczona z do-
brym wyksztatceniem, zapewnia doskonate srodowi-
sko dla rozwijania biznesu.

W Polsce widoczna jest tez coraz wieksza otwartos¢
na innowacje. Tendencja ta jest szczegdlnie wyrazna
w sektorze publicznym, co z naszej perspektywy jest
bardzo wazne. System wprowadzania nowych lekéw
do refundacji zdecydowanie poprawit sie w ciggu
ostatnich kilku lat. Nadal jesteSmy daleko za srednig,
europejsky, ale konsekwentnie zmniejszamy dystans
i postepy sg zauwazalne. Jako AstraZeneca chcemy
inwestowa¢ w badania i rozwoj tam, gdzie istniejg
realne szanse na wprowadzenie w zycie rezultatéw
naszych badan.

Jezeli jest jaki$ element otoczenia gospodarczego
i spotecznego, nad ktérym moglibySmy w Polsce
mocniej popracowac, to nauka pracy zespotowej.
Mamy wcigz duzo do nadrobienia pod tym wzgledem.
Miatem to szczescie, ze przez kilka lat funkcjonowa-
tem réwniez w brytyjskim systemie akademickim
i widziatem, w jakim stopniu tamten opiera sie na pra-
cy projektowej. W sys-
temie brytyjskim kazdy
cztonek zespotu rozumie
dobrze swojg role i ma
Swiadomos¢, ze na suk-
ces pracuje caty zespot.
Taka kulture pracy sta-
ramy sie wprowadzac
u nas w firmie.

Wiktor Janicki

Prezes Zarzadu
AstraZeneca Pharma
Poland

IKEA rozwija sie dzieki kompetencjom
polskich firm

Polska to kraj rozwiniety technologicznie i biznesowo.
Sukces IKEA w Polsce w ostatnich latach w zakresie
transformacji omnikanatowej byt mozliwy m.in. dlate-
g0, ze wokot istnieje bardzo dobrze rozwinieta infra-
struktura technologiczna. Funkcjonuje tu rozbudowa-
na sie¢ logistyczna dla e-commerce, a takze wiele firm
lokalnych, ktére dziatajg w tej branzy. Majg one szero-
kie kompetencje w obszarze online i gotowos$¢ do in-
westowania w technologie. To daje Polsce przewage
w poréwnaniu z innymi rynkami. Moge poréwnac Pol-
ske z krajami, w ktorych wczesniej pracowatam i naj-
wieksza roznica na plus, to rozwoj technologii, ktéra
stawia potrzeby klienta w centrum uwagi oraz buduje
jego pozytywne doswiadczenie zakupowe. My, jako
IKEA, mozemy w tym trendzie uczestniczy¢ i dzieki
temu nadal sie rozwijac.

Polska ma tez bardzo dobrze rozwiniete kompetencje
logistyczne. Jest centrum dystrybucyjnym dla wie-
lu firm, ma dobre potgczenia z Niemcami i catg Unig
Europejska, a takze bardzo szerokie zasoby kapitatu
ludzkiego. Na tym rynku dziata wiele naprawde bar-
dzo rozwinietych, innowacyjnych podmiotéw, z ktory-
mi mozemy wspotpracowac.

Natomiast dziedzing, ktéra stanowi jeszcze dla Pol-
ski wyzwanie, jest agenda zréwnowazonego rozwoju
i zielonej mobilnosci. W tym obszarze borykamy sie
nadal z wiekszymi trudnosciami, niz w niektérych
innych krajach. Na przyktad, w Polsce niewystar-
czajaca jest infrastruktura do tadowania pojazdow
elektrycznych, a my w IKEA jesteSmy zdetermino-
wani do tego, by przejs¢ na transport zeroemisyjny.
Obecnie 20 proc. wszystkich naszych dostaw do klien-
ta to dostawy zeroemi-
syjne. W roku 2024 osig-
gniemy poziom 37 proc.,
ale naszym celem jest
petna zeroemisyjnos¢.
A do tego potrzebujemy
lepszej infrastruktury.

Marina Dubakina

Prezeska i Dyrektorka
Generalna ds.
Zrownowazonego
Rozwoju IKEA Retail
w Polsce




gdzie Polska miata 1,1 proc. udziatu w inwestycjach
zagranicznych w 2013 i 1 proc. w 2022 roku. W cia-
gu 10 lat Polska awansowata o jedng pozycje i w 2022
roku inwestycje do Polski zajmowaty 13 miejsce
na liscie inwestycji norweskich firm. W przypadku
Finlandii udziat Polski w inwestycjach zagranicznych
nie zmienit sie, utrzymujac sie na poziomie 2 proc.,
ale w rankingu nastgpita poprawa o jedng pozycje
na 8 miejsce. W przypadku Szwecji inwestycje nad Wi-
stg stanowity 3,1 proc. inwestycji zagranicznych Szwe-
cjiw 2013 roku i 1,8 proc. 2022 roku. Mimo znacznego
spadku Polska jest 9 najwazniejszym miejscem uloko-
wania szwedzkiego kapitatu.

Pozycja Polski jako destynacji inwestycji zagra-
nicznych we wszystkich krajach skandynawskich
jest stosunkowo wysoka, zwtaszcza w zestawieniu
z nieduzym rozmiarem polskiej gospodarki w poréw-
naniu do najwiekszych gospodarek Europy i Swiata.
Jesli spojrzymy na ranking inwestycji zagranicznych
poszczegdlnych krajéw skandynawskich, to zoba-
czymy, ze wyzej znajdujg sie prawie wytacznie kraje
duzo wieksze od Polski albo kulturowo bliskie Skan-
dynawom. Wszystkie kraje skandynawskie najwiecej
inwestycji lokujg w Stanach Zjednoczonych, Wielkiej
Brytanii i innych krajach skandynawskich.

W 2022 r. Duhczycy ulokowali 21,5 proc. inwestycji
w USA, 17,4 proc. w Wielkiej Brytaniii 16,9 proc. win-
nych krajach skandynawskich. W przypadku Norwe-

inwestycji zagranicz-
nych w woj. zachodnio-
pomorskim pochodzi
ze Skandynawii

gii ten odsetek wynosi dla USA - 20 proc., Wielkiej
Brytanii - 9,8 proc., innych krajow skandynawskich
- 29,9 proc. W przypadku Szwecji ten odsetek wyno-
si dla USA - 18 proc. (dane za 2019 r.), dla Wielkiej
Brytanii - 7,7 proc., innych krajow skandynawskich
- 23,4 proc. Nieco inaczej struktura inwestycji zagra-
nicznych przedstawia sie w przypadku Finéw, ktérzy
az 39,5 proc. inwestycji ulokowali w Szwecji (szwedzki
jest drugim jezykiem oficjalnym w Finlandii). 10 proc.
finskich inwestycji ulokowane jest w Danii i 8,4 proc.

w Norwegii. Wielka Brytania znajduje sie dopiero
na 4 miejscu z udziatem 6,6 proc., a bedgca najblizej
jezykowo Estonia zajmuje 5 miejsce z udziatem 4,5
proc. w finskich inwestycjach.

Wecigz istnieje duzy potencjat wzrostu dla inwe-
stycji skandynawskich w Polsce. Tempo wzrostu
moze zostac przyspieszone. Pokazuje to szczegélnie
przyktad Danii, ktéra w przeciggu ostatnich 10 lat wy-
szta na pozycje lidera regionu w inwestycjach w Pol-
sce i dwukrotnie zwiekszyta swoje zaangazowanie
kapitatowe nad Wista.

STRUKTURA BRANZOWA | ZATRUDNIENIE

Aby poznac branze, w ktorych firmy ze Skandy-
nawii inwestujq najwiecej, mozna przyjrzec sie
strukturze zatrudnienia. Inwestycje skandynaw-
skie nad Wistq koncentrujq sie w tych sektorach,
ktore stanowiq jednoczesnie mocngq strone gospo-
darek krajow skandynawskich: przemyst opar-
ty o surowce, zwtaszcza przetworstwo Zywnosci,
metali i drewna, a takze handel detaliczny i ustu-
gi oparte na technologiach i wiedzy, takie jak IT.

W 2021 roku w firmach skandynawskich w Polsce
pracowato tgcznie prawie 200 tysiecy oséb. Skandy-
nawowie sg zatem czwartym najwiekszym pra-
codawca wsréd zagranicznych inwestoréw w Pol-
sce. Na podium sg Niemcy (470 tys.), Amerykanie
(303 tys.) i Francuzi (244 tys.). Skandynawskie firmy
zatrudniajg wiecej pracownikédw niz przedsiebior-
stwa pochodzgce z Wtoch czy Hiszpanii.

Firmy z potnocy Europy w wiekszym stopniu
niz przedsiebiorstwa z innych duzych krajéw zatrud-
niaja pracownikéw w przemysle. W 2022 r. 55 proc.
zatrudnionych w Polsce w firmach skandynawskich
pracowato w tym sektorze. Dla poréwnania udziat
pracownikéw przemystowych w firmach niemieckich

centrow ustug bizneso-
wych pochodzacych z
krajéw nordyckich dziata
w Polsce i zatrudniajg

pracownikéw
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Zatozony w 2009 roku na warszawskim Wilanowie Szpital Medicover przyjat juz ponad 500 000 pacjentéw.
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W Polsce firmy skandynawskie sa relatywnie bardziej skoncentrowane

w przetwoérstwie niz firmy z innych krajow

Struktura zatrudnienia, w proc.
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Jak innowacje zmieniajg ochrone zdrowia

Medicover to idealne potgczenie szwedzkiego kapitatu
i polskiego ducha przedsiebiorczosci. ZaczeliSmy tutaj
biznes prawie 30 lat temu i od tego czasu rozszerzyli-
Smy naszg dziatalnos¢ na rézne segmenty ustug zdro-
wotnych i well-beingu, stanowigc wzér dla innych firm
w branzy.

Polska wyréznia sie na tle innych krajow, takich jak
Szwecja, swoim dgzeniem do zmian. Ludzie tutaj maja
niesamowita energie i zaangazowanie w budowanie
lepszej przysztosci. To dazenie jest znaczagcym czynni-
kiem naszego sukcesu i zapewnia przewage konkuren-
cyjnag nad rynkami w innych krajach. W krajach zachod-
nich spoteczenstwa sg zamozniejsze, ale przez to tez
zadowolone z biezgcego stanu i nieskore do dynamicz-
nej zmiany.

Ta energia i sktonnos$¢ do innowacji pozwala nam stale
usprawniac¢ nasza firme i zwiekszac jakosc i efektywnos¢
Swiadczonych ustug. Cho¢ opieka zdrowotna zazwyczaj
nie jest na czele innowacji, na przestrzeni lat jako Medi-
cover wprowadzilismy wiele transformujgcych zmian.
Juz sam nasz model biznesowy byt innowacja. Byli-
smy jedng z pierwszych firm na rynku, ktéra zapropo-
nowata firmom przedptacowe umowy na Swiadczenia
zdrowotne dla pracownikéw (abonamenty medyczne).
Poczatkowo spotkato sie to ze sceptycyzmem, ale z cza-
sem stato sie norma w korporacyjnej opiece zdrowotnej.
Naszg inng duzg innowacjg byta cyfryzacja. Przeszlismy
na system bez papierowych dokumentéw na relatyw-
nie wczesnym etapie, digitalizujgc naszg administracje
i umozliwiajac lekarzom Swiadczenie wysokiej jakosci
ustug zdalnych. Ta zmiana rozpoczeta sie okoto 15 lat
temu i byta poczatkowo motywowana potrzebga jako-
$ci i efektywnosci, chociaz ma takze pozytywny wptyw
na srodowisko.

Jeszcze inng innowacjg byto rozwigzanie problemu nie-
obecnosci pacjentéw na wizytach lekarskich, proble-
mu powszechnego w opiece zdrowotnej. Nieobecnosci
stanowity okoto 10% wizyt medycznych, powodujac
nieefektywnos$¢ i marnowanie zasoboéw. Wprowadzili-
Smy przypomnienia SMS, aby zmniejszy¢ ten problem,
a pozniej wdrozyliSmy system, w ktérym lekarze moga
przetaczac sie na konsultacje cyfrowe, jesli pacjent nie
pojawi sie na fizyczng wizyte. To podejscie znacznie zre-
dukowato problem.

Stworzenie Srodowiska dla innowacji jest kluczowe, a my
znalezliSmy to witasnie w Polsce. Pielegnujemy kulture,
w ktérej innowacje s3
mile widziane, a pomysty
z wszystkich poziomoéw
organizacji sg cenione
i wdrazane. To otwarte
srodowisko zacheca ludzi
do dzielenia sie swo-
imi pomystami, wiedzac,
ze zostang one wystu-
chane i mogg zostac zre-
alizowane. Dlatego Pol-
ska pozostaje naszym
najwazniejszym rynkiem
i nadal widzimy tu moz-
liwosci wzrostu.

Fredrik Ragmark

CEO
Medicover

OKIEM BIZNESU

Nordea otwiera Sciezki awansu

Nordea Bank dziata na czterech rynkach nordyckich -
w Finlandii, Norwegii, Danii i Szwecji. W Polsce bank sku-
pit sie na rozwijaniu ustug biznesowych, IT oraz opera-
cyjnych, co zaowocowato wzrostem liczby pracownikéw
do 5,5 tysigca oséb. Obecnie polskie zespoty obstuguja
szeroki zakres proceséw technologicznych, operacyj-
nych oraz finansowych dla catej grupy Nordea.

Jednym z kluczowych obszaréw, ktéry w ostatnich
latach znaczaco sie rozwinat, jest przeciwdziatanie prze-
stepczosci finansowej. Polska stata sie europejskim
centrum kompetencyjnym w tym zakresie, przycigga-
jac uwage roéznych instytucji finansowych, w tym Nor-
dea. Bank w Polsce zatrudnia zespoty odpowiedzialne
za AML (Anti-Money Laundering), sankcje, przeciwdzia-
tanie finansowaniu terroryzmowi oraz unikanie opodat-
kowania. Te zespoty, sktadajgce sie z ponad 3 tysiecy
specjalistow, pracuja nad identyfikacjg beneficjentow
rzeczywistych oraz analizg schematéw prania pienie-
dzy, co ma kluczowe znaczenie dla zapewnienia zgodno-
$ci z miedzynarodowymi regulacjami.

Inwestujgc w rozwoéj kompetencji w Polsce, Nordea
wspotpracuje z uczelniami wyzszymi, jak Uniwersy-
tet £édzki i Politechnika Gdanska, otwierajgc kierun-
ki studiow podyplomowych z zakresu przeciwdziata-
nia przestepczosci finansowej. Tego rodzaju inicjatywy
sg odpowiedzig na rosnace zapotrzebowanie na wy-
kwalifikowanych specjalistow w tej dziedzinie i stanowig
wazny element strategii banku. W tym momencie Pol-
ska staje sie jednym z najbardziej wyspecjalizowanych
miejsc na Swiecie pod tym wzgledem. Kompetencje pol-
skich specjalistow w zakresie AML sg kluczowe dla suk-
cesu banku.

Nordea nie tylko korzysta na obecnosci w Polsce,
ale réwniez w istotny sposéb doktada sie do pozytyw-
nych zmian w polskiej gospodarce. Bardzo duzy nacisk
ktadziemy na wdrazanie wartosci skandynawskich,
takich jak balans miedzy zyciem prywatnym a zawo-
dowym, co jest bardzo doceniane przez pracownikéw.
Mam poczucie, ze pod tym wzgledem firmy skandynaw-
skie bardzo pozytywnie wyré6zniaja sie na tle otoczenia
biznesowego. Jednoczesnie bank traktuje polskich pra-
cownikéw na réwni ze wszystkimi pracownikami global-
nymi. Pracownicy z Polski pracujg w miedzynarodowych
zespotach, co pozwala na wymiane wiedzy i doswiad-
czen oraz rozwijanie kompetencji na najwyzszym pozio-
mie. W centrali banku zwraca sie coraz wieksza uwage
na to, by zapewni¢ odpo-
wiednig  reprezentacje
Polakéw na wyzszych
szczeblach zarzadzania
w  miedzynarodowych
strukturach organizacji.
Przydzielenie mi odpo-
wiedzialnosci za obszar
Operacji  Grupy Nor-
dea jest jednym z przy-
ktadéw takiego dziata-
nia. Tego typu otwartos¢
na awanse bardzo umac-
nia pozycje polskich pra-
cownikéw w miedzynaro-
dowej gospodarce.

Pawet Jemiot
Dyrektor Pionu Operacji w Grupie Nordea
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wynosit 49,8 proc. we francuskich - 30 proc., amery-
kanskich - 42 proc. Srednia dla firm pochodzgcych
z UE wyniosta 42 proc. W dekompozycji na kraje odse-
tek pracownikéw przemystowych w firmach finskich
wynosi - 40 proc., dunskich - 54,6 proc., szwedzkich
- 60,7 proc., norweskich - az 64 proc.

W sektorze przemystowym dziata wiele znanych
i cenionych przedsiebiorstw pochodzgcych z kaz-
dego z czterech analizowanych krajow. Wsrod naj-
wiekszych szwedzkich inwestycji znajduja sie IKEA
Industry i Electrolux, dunskich - Sokotéw (Danish
Crown) i VELUX, norweskich - Mowi i Norsk Hydro,
finskich - Cargotec czy Stora Enso.

Bardzo wazng role w inwestycjach zagranicznych od-
grywa tez handel, zaréwno detaliczny, jak i hur-
towy. Wprawdzie udziat handlu w zatrudnieniu
w firmach skandynawskich w Polsce jest nizszy
niz srednio w firmach krajowych, ale te firmy, kto-
re s obecne w Polsce, nalezg do lideréw w swoich
segmentach rynku. W przypadku inwestycji z Danii,
z ktorej pochodzi m.in. Netto czy Jysk, w sieciach han-
dlowych pracuje 30 proc. zatrudnionych, natomiast
w inwestycjach ze Szwecji, skad pochodzi m.in. Ikea
Retail czy H&M, ten odsetek wynosi 14 proc.

Bardzo szybko rosnie znaczenie ustug biznesowych
w inwestycjach zagranicznych. W Polsce dziata 176
centréw ustug biznesowych pochodzacych z krajow

nordyckich, ktére zatrudniajg tacznie okoto 40 ty-
siecy pracownikéw. Pod wzgledem liczby centréw
kraje nordyckie sg drugim najwiekszym inwesto-
rem zagranicznym w tym obszarze, po Stanach
Zjednoczonych*. O ile udziat ustug ogdtem w zatrud-
nieniu jest w przypadku firm skandynawskich nizszy
nizw przypadku firm krajowych, o tyle w przypadku
ustug biznesowych (traktowanych w klasyfikacji sta-
tystycznej jako ustugi profesjonalne, naukowe i tech-
niczne) jest wyzszy - wynosi 3,7 proc., wobec $red-
niej na poziomie 3 proc. dla firm krajowych i 3,4 proc.
dla firm z innych krajow UE.

Firmy finskie wyrdzniajg sie zatrudnieniem w IT, gdzie
pracuje 29 proc. os6b. Jest to dwukrotnie wiekszy
udziat niz u Francuzéw i Amerykanéw. W sektorze
ustug Norwegowie natomiast wyrdzniajg sie zatrud-
nieniem w dziatalnosci profesjonalnej i naukowej,
gdzie zatrudnionych jest 9,2 proc. os6b. Poréowny-
walna wartos¢ wystepuje jedynie dla firm z USA (8,5
proc.). Drugim wyréznikiem Norwegii jest dziatalnos¢
w branzy prawniczej i ksiegowej, gdzie pracuje 8,4
proc. oséb. Do tego odsetka najbardziej zblizeni sg
jedynie Amerykanie z 6 proc.

4 ,Sektor nowoczesnych ustug biznesowych w Polsce 2024"
Raport ABSL, 2024.

Nordea posiada biura w Warszawie, todzi, Gdansku oraz Gdyni i zatrudniajgc 5500 pracownikédw w Polsce zarzgdza
szerokim zakresem proceséw technologicznych, operacyjnych i finansowych dla catej Grupy Nordea.




CECHY PRZEDSIEBIORSTW

W Polsce dziata ponad 2 tysiqce przedsiebiorstw
Z kapitatem skandynawskim - sq one czwartq naj-
liczniejszq grupq firm z kapitatem zagranicznym.

Przecietna wielko$¢ zatrudnienia w przedsiebior-
stwach z krajow skandynawskich nie rézni sie zna-
czaco od sredniej dla krajow UE i Niemiec. Z krajow
skandynawskich najwieksze $rednie zatrudnienie
posiadajg firmy finskie, z liczbg 298 o0so6b, nastep-
nie dunskie ze srednim zatrudnieniem w wysokosci
273 pracownikéw i szwedzkie z 239 pracownikami.
Nizej plasujg sie podmioty z Norwegii ze Srednim
zatrudnieniem na poziomie 165 os6b. W firmach
niemieckich Srednie zatrudnienie wynosi 262, a w fir-
mach z catej UE - 283 oso6b. Firmy skandynawskie
w Polsce sg srednio mniejsze od konkurentéw z Fran-
Cji (Srednie zatrudnienie na poziomie 498 oséb) oraz
USA ($rednio 410 pracownikéw). Zrédtem tej réznicy
sg koszty otwarcia dziatalnosci w Polsce. USA oraz
Francja znajduja sie fizycznie dalej od Polski, a dodat-
kowo firmy amerykanskie nie korzystajg z podobien-
stwa regulacyjnego, totez dla mniejszych podmiotow
otwarcie oddziatu w Polsce stanowi za duzy koszt.

Firmy skandynawskie nad Wistg cechuja sie relatyw-
nie wysoka produktywnoscig. Najwyzszy wskaznik
wartosci dodanej (czyli zyskéw firmy wraz z wyna-
grodzeniami) na pracownika posiadajg firmy finskie
(45 tys. euro), na nastepnych miejscach plasuja sie
firmy dunskie (38 tys.) i szwedzkie (37 tys.), a stawke
domykajg Norwedzy (35 tys. euro). Dla poréwnania,
Srednia produktywnos¢ w catej gospodarce (dla firm
krajowych i zagranicznych) wynosi ok. 30 tys. euro.

Istniejg branze, gdzie firmy skandynawskie sa
znacznie bardziej produktywne niz podmioty
z krajéw Unii. Dania wyrdznia sie w branzy przetwor-
stwa wyrobdéw metalowych, gdzie wartos¢ dodana na
pracownika wynosita dla duniskich firm prawie 80 tys.
euro w poréwnaniu do 49 tys. dla podmiotéw z UE
oraz 31 tys. dla firm krajowych. Finowie i Szwedzi wy-
rézniajg sie w przetworstwie drewna, gdzie u finskich
pracodawcéw na pracownika przypada 67 tys. euro
wartosci dodanej, a u szwedzkich 51 tys. Jest to wy-
raznie wiecej niz wynik dla pracodawcéw z Niemiec
(44,4 tys.), czy Srednia dla podmiotéw z Unii (47 tys.
euro). Szwedzkie firmy wyrdézniajg sie takze przy pro-
dukcji pojazdéw, gdzie z wartoscig dodang na pozio-
mie 48 tys. euro na pracownika wyraznie wyprzedza-
jg Niemcéw (34 tys. euro) i Francuzéw (34 tys. euro).

W Polsce dziata wiecej firm z krajéow skandynawskich wykres 4
niz z Francji, Wtoch czy USA
Liczba firm z poszczegdinych krajow dziatajacych w Polsce
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OKIEM BIZNESU

Biegli technologicznie polscy konsumenci
i pracownicy napedzajg dynamiczny
rozwo6j marki Pandora

Rosnie strategiczne znaczenie Polski z punktu wi-
dzenia spotek takich jak Pandora. W kontekscie dzia-
talnosci naszej marki, Europa Wschodnia - pomimo
niewielkiego zasiegu geograficznego - zyskuje pozy-
cje lidera pod wzgledem dynamiki rozwoju, zas$ Pol-
ska szczegblnie wyrdznia sie wsréd krajow regionu
z uwagi za staty wzrost wynikéw. Ciggty rozwoj dzia-
talnosci na polskim rynku jest zauwazalny zaréwno
w handlu tradycyjnym, jak i obszarze e-commerce,
gdzie po pandemii COVID-19 odnotowano znaczacy
wzrost udziatu w rynku.

Polscy konsumenci sg wyjatkowo biegli w obszarze
technologii, co wyréznia ich na tle innych rynkéw.
Swobodnie poruszajg sie w Swiecie medidéw spo-
tecznosciowych i szybko przyswajajg nowe trendy,
dzieki czemu s3 duzo bardziej otwarci na strategie
stosowane przez marki niz konsumenci z krajow ta-
kich jak Niemcy, Wielka Brytania czy Francja. Spotki
dziatajgce w Polsce postrzegaja takie przygotowanie
techniczne i otwartos¢ na nowosci jako wazne zalety
rynku. My wnosimy z kolei ugruntowana tradycje rze-
mieslniczg w potaczeniu z nowoczesng technologia
i innowacyjnymi rozwigzaniami, ktére na rynku pol-
skim spotykaja sie z ciepty przyjeciem. Taka unikalna

synergia tradycji i innowacji to wizytéwka skandy-
nawskich inwestycji w Polsce, ktére wnoszg dodatko-
wa wartos¢ do lokalnego srodowiska biznesowego.

Dodatkowo Polska umacnia swojg pozycje waznego
centrum technologicznego i strategicznej lokalizacji
ustug biznesowych. Nasze centrum ustug wspolnych
w Polsce obstuguje 80 procent wszystkich globalnych
transakgji. Planujemy wielkie technologiczne przed-
siewziecie, ktére sprawi, ze nasz biznes osiggnie
jeszcze wiekszg skale. W ramach nowego projektu
zatrudnimy nawet 100 oséb do zarzgdzania inno-
wacyjnymi dziataniami w wielu obszarach - od auto-
matyzacji proceséw po sztuczng inteligencje. W cia-
gu ostatnich 15-20 lat
obserwujemy olbrzymi
wzrost dotyczacy pozio-
mu wyksztatcenia i zna-
jomosci jezykéw wsrod
polskich pracownikéw,
co ksztattuje pozycje
Polski jako waznego
osrodka wiedzy i kom-
petencji.

Thomas Knudsen

Managing Director
Pandora Jewelry CEE

Jak firmy skandynawskie w Polsce réznig sie od firm lokalnych

Przecietna liczba
pracownikéw w firmie

244 39

45

Firmy Firmy lokalne

skandynawskie

Firmy
skandynawskie

Przecietna wydajnosc pracy
(w tys. euro rocznie)

Przecietne inwestycje w aktywa
trwate w przeliczeniu
na pracownika
(w tys. euro rocznie)
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Zrédfto: obliczenia Spotdata na podstawie danych Eurostatu, dane za 2021 r.
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WPLYW FIRM SKANDYNAWSKICH
NA GOSPODARKE

Firmy skandynawskie w Polsce bezposrednio ge-
nerujg 40 mld zt PKB (1,3% proc. polskiego PKB),
zatrudniajq 200 tys. osob (1,2 proc. sity roboczej
kraju). W sposéb posredni handel z krajami skan-
dynawskimi w catym tanicuchu dostaw generuje
75 mld zt PKB i zapewnia ok. 350 tys. miejsc pracy.

Jednak wptyw skandynawskich inwestycji na gospo-
darke przebiega znacznie bardziej zréznicowanymi
kanatami. Najwazniejszy jest fakt, ze wraz z inwesty-
cjami do polskiej gospodarki transferowany jest
know-how: poprzez ksztatcenie pracownikéw, kre-
owanie nowych technologii, rozpowszechnianie wie-
dzy wsréd kooperantéw i klientéw, wprowadzanie na
rynek nowych rozwigzan. W celu udokumentowania
tego wptywu wsrdd firm skandynawskich dziataja-
cych w Polsce zostato przeprowadzone badanie®.

Skandynawskie firmy chca sie rozwija¢ w Polsce

firm deklaruje zwiekszenie
inwestycji w ciggu 5 lat

firm deklaruje zwiekszenie
zatrudnienia w ciggu
12 miesiecy

Firm prowadzi w Polsce
dziatalno$¢
badawczo-rozwojowa

Zrédfo: badanie SPCC

W znakomitej wiekszosci firmy skandynawskie pla-
nujg dalsze dtugookresowe zaangazowanie w rozwoj
na polskim rynku: 68 proc. ankietowanych dekla-
ruje zwiekszenie inwestycji w nadchodzacych pie-
ciu latach, a 61 proc. takze zwiekszenie zatrudnie-
nia w ciggu nadchodzacych 12 miesiecy. Z rozméw
z przedstawicielami skandynawskiego biznesu moz-
na wnioskowac, ze najwazniejszymi czynnikami skta-
niajgcymi do rozwoju na polskim rynku sa:

* wysoka wydajnos¢ i zaangazowanie polskich pra-

cownikow,
» dobra jakos¢ ksztatcenia,

5 Badanie zostato przeprowadzone przez SPCC na prébie 50 przed-
siebiorstw, z ktérych 50% zatrudnia w Polsce 250 pracownikow
i wiecej w marcu i kwietniu 2024 r.

» szybka transformacja gospodarki w kierunku tech-
nologii cyfrowych,
¢ bliskos¢ geograficzna waznych rynkéw zbytu.

\

Tylu pracownikéw w firmach
skandynawskich jest zaangazowanych
w dziatalnos¢ B+R w poréwnaniu z 1%
dla catej gospodarki

Z punktu widzenia transferu know-how do Polski
wazne jest, ze relatywnie wysoki odsetek skandy-
nawskich przedsiebiorstw (40%) prowadzi w Pol-
sce dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa, czyli rozwija
technologie, ktére pdzniej stosowane sg na global-
nych rynkach. Badania miedzynarodowe pokazuja,
ze aktywnos$¢ B+R jest bardzo waznym aspektem
inwestycji zagranicznych. Taka dziatalnos¢ nie tylko
prowadzi do rozwijania innowacyjnych produktéw,
zwieksza popyt na wyksztatconych i dobrze opta-
canych pracownikéw, ale réwniez petni role edu-
kacyjng - utatwia nabywanie nowych umiejetnosci
i wiedzy przez pracownikéw. Z danych GUS wynika,
ze w firmach skandynawskich 2,7 proc. pracownikow
jest zaangazowanych w dziatalno$¢ B+R, w poréwna-
niu z 1 proc. dla catej gospodarki.

Z badania ankietowego wynika, ze kluczowym czynni-
kiem odpowiadajgcym za alokowanie do Polski przez
firmy skandynawskie dziatalnosci B+R jest wysoka
dostepnos¢ dobrze wykwalifikowanej kadry. Kolejne
istotne czynniki to, dgzenie przez miedzynarodowe
przedsiebiorstwa do dywersyfikacji dziatalnosci ba-
dawczo-rozwojowej, atrakcyjne koszty pracy a takze
mozliwos$¢ wspétpracy z lokalnymi uczelniami wyz-
szymi. Niektére firmy skandynawskie (np. Nor-
dea) bezposrednio finansujg programy nauczania
na uniwersytetach przystosowujgce pracowni-
kéw do specyfiki pracy w danej branzy.

Innym istotnym kanatem transferu wiedzy jest
ksztatcenie pracownikéw. Z badania ankietowego
wynika, ze az 81 proc. firm skandynawskich w Pol-
sce ksztatci pracownikéw przy wykorzystaniu
metod z kraju macierzystego. W przypadku 60
proc. firm pracownicy majg mozliwos¢ ksztatcenia
sie w oddziatach przedsiebiorstwa w innych krajach.
Az dwie trzecie ankietowanych deklaruje, ze me-
nedzerowie z Polski awansowali do rél zarzadczych
na poziomie miedzynarodowym. Wiedza zdobywana
w firmach skandynawskich zostaje z pracownikami
na caty okres ich kariery, w naturalny sposéb jest



Fot. AstraZeneca

Wyksztalceni pracownicy przyciggaja inwestycje w innowacje
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Dlaczego firma wybrata Polske na miejsce prowadzenia dziatalnosci B+R

33% 33%
tatwy dostep do  Geograficzna Atrakcyjne
wysoko dywersyfikacja koszty
wyksztatconej dziatalnosci pracy
kadry B+R

pracowniczej

Zrédto: badanie SPCC
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27%

13%

. -
Mozliwosci Duza liczba Wysoka presja
wspotpracy mtodych na innowacje
z lokalnymi absolwentow ze strony
uczelniami konkurencji
wyzszymi

Forum AstraZeneca w Warszawie to unikatowa w skali kraju przestrzen stuzgca popularyzacji i promocji nauki, zdrowia,
dostepu do zdrowia i nowoczesnych technologii.
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Fot. Pandora

Pandora Shared Services Center ulokowane w Polsce obstuguje 80% wszystkich globalnych transakgji firmy.

przenoszona do innych przedsiebiorstw. Ponad 93
proc. ankietowanych zgadza sie ze stwierdzeniem,
ze pracownicy i menedzerowie, ktérzy opuszczali fir-
me, wykorzystywali pézniej swojg wiedze i kompe-
tencje w pracy dla lokalnych firm.

Wazna role w transferze know-how od skandynaw-
skich firm do lokalnej gospodarki odgrywa tez bez-
posrednia wspétpraca w tancuchu dostaw - zaréwno
z kooperantami, jak i odbiorcami. 81 proc. ankieto-
wanych firm skandynawskich deklaruje, ze wspot-
pracuje ze swoimi dostawcami nad zwiekszeniem
jakosci dostarczanych produktéw i ustug. 62 proc.
firm wskazuje, ze w tym celu przekazuje czes$¢ swojej
wiedzy biznesowej kooperantom.

Z punktu widzenia skandynawskich przedsiebiorstw
waznym aspektem wspotpracy z dostawcami jest
dbatos¢ o standardy ESG - czyli Srodowiskowe, spo-
teczne i zarzgdcze. Prawie 60 proc. badanych inwe-
storéw wymaga od dostawcéw ograniczania $ladu
weglowego oraz posiadania certyfikatéw Srodowi-
skowych. Prawie jedna trzecia wymaga deklaracji
o braku aktywnosci w rajach podatkowych. A niemal
20 proc. oczekuje od dostawcow wdrazania polityk
stuzgcych réwnosci ptci w Srodowisku pracy.

81
66
81
62

firm skandynawskich w Polsce
ksztatci pracownikéw przy
wykorzystaniu metod z kraju
macierzystego

ankietowanych potwierdza,

ze menedzerowie z Polski awansowali
do rél zarzadczych na poziomie
miedzynarodowym

ankietowanych firm skandynawskich
deklaruje, ze wspétpracuje ze swoimi
dostawcami nad zwiekszeniem jakoSci
dostarczanych produktéw i ustug

firm wskazuje, ze w tym celu
przekazuje cze$c¢ swojej wiedzy
biznesowej kooperantom



Firmy wspétpracujg z dostawcami nad zwiekszeniem jakosci dostaw wykres 7

Jakiego rodzaju wsparcia firma udziela swoim lokalnym poddostawcom
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Zrédto: badanie SPCC
Inwestorzy skandynawscy wspierajg zré6wnowazony i odpowiedzialny rozwéj wykres 8

w catym tancuchu dostaw

Jakie wymogi ESG firma stawia swoim dostawcom lub podwykonawcom
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nia $ladu kowych (zamkniety odpadami ptci wymogow wyklucze-
weglowego obieg ESG niem
SUrowcow)

Zrédto: badanie SPCC (mozliwos¢ udzielenia wiecej niz jednej odpowiedzi)



KRAJE SKANDYNAWSKIE NA MAPIE
HANDLOWE]) POLSKI

Kraje skandynawskie nalezq do najwazniejszych
partneréw handlowych Polski, obok najwiekszych
gospodarek swiata i krajow regionu CEE. W cig-
gu ostatnich 25 lat wolumen wymiany handlo-
wej Polski i krajow skandynawskich radykalnie
wzrést. Jednoczesnie jego udziat w zagregowanym
eksporcie i imporcie Polski nieznacznie sie zmniej-
szytf, wskutek rozwoju relacji handlowych Polski
z krajami regionu CEE i najwiekszymi gospodarka-
mi swiata z innych kontynentow, szczegdlnie z Azji
-z Chin i innych Panstw Dalekiego Wschodu.

W 2023 roku wymiana handlowa, towarami i ustu-
gami tgcznie, miedzy Polskg a krajami skandynaw-
skimi siegneta 56,4 mld euro. Pod tym wzgledem
kraje skandynawskie jako grupe mozna postawic
na drugim miejscu wsréd najwazniejszych part-
neréw handlowych Polski - po Niemczech (206
mld euro), a przed Holandig (48 mld euro), Francjg
(41 mld) i Czechami (41 mld). W ciggu 20 lat wymia-
na handlowa zwiekszyta sie 6,5-krotnie. W obszarze
wymiany towarowej kraje skandynawskie sg na dru-

gim miejscu pod wzgledem wymiany handlowej
z Polska (po Niemczech), z udziatem na poziomie 6,8
proc., a w obszarze wymiany ustugowej - na czwar-
tym miejscu (po Niemczech, USA i Wielkiej Brytanii),
z udziatem na poziomie 7,1 proc.

Ze wzgledu na dostepnos¢ danych, najpetniejszy ob-
raz statystyczny historii relacji handlowych wytania
sie ze statystyk handlu towarami. W ciggu ostatnie-
go ¢wierc¢ wieku wartos¢ eksportu Polski do krajow
skandynawskich zwiekszyta sie z 2 mld euro w 1999
roku do 21,3 mld w 2022, czyli prawie 11-krotnie.
Dla poréwnania sprzedaz towaréw do Niemiec wzro-
staz 9,3 mld w 1999 do 95 mld, czyli ponad 10-krotnie.
W samym 2023 roku nastgpit lekki regres wartosci eks-
portu, do 19,8 mld euro, ze wzgledu na kryzys gospo-
darczy w Unii Europejskiej. W kolejnych latach eksport
wroci najprawdopodobniej na Sciezke wzrostowa.

Wzrost eksportu do poszczegélnych krajow
skandynawskich byt podobny. Najszybciej rost
eksport do Szwecji. W 1999 r. wynidst 630 min euro,
aw 2022 - 9,14 mld euro (14-krotny wzrost). W tym
samym okresie eksport Polski do Finlandii wzrost
12-krotnie z 250 min euro do 3 mld, do Norwegii
2320 min do 3,4 mld euro (wzrost ponad 10-krotny).
Do Danii eksport zwiekszyt sie 7-krotnie z 800 min
do 5,8 mld euro.

W ciggu 20 lat obroty handlowe Polski i Skandynawii wzrosty ponad szeSciokrotnie wykres 9
Obroty handlowe Polski i krajow skandynawskich
min euro
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Kraje skandynawskie zajmuja tgcznie 4. miejsce
w rankingu polskiego eksportu towaréw. Najlepiej
pod tym wzgledem prezentuje sie Szwecja, ktéra
w 2022 r. byta 10 najwazniejszym kierunkiem dla pol-
skich towaréw, podobnie jak w 2000 roku. Minimalny
spadek nastapit w przypadku Finlandii z 21 lokaty na
22 oraz Norwegii z 18 na 21. Znaczny spadek nastgpit
w przypadku Danii - z 11 na 17 miejsce. W miejsce
krajéw skandynawskich weszty przede wszystkim
niektére kraje z regionu Europy Srodkowo-Wschod-
niej, do ktérych Polska znacznie zwiekszyta eksport
(np. Ukraina, Rumunia, Czechy, Stowacja). Wynika to
z faktu, ze polski handel podlega silnej regionalizacji.

Import Polski z panstw skandynawskich zwiek-
szyt sie z 3,3 mld euro w 1999 do 17,9 mild w 2022
(wzrost o 440 proc.). Najbardziej wzrést import do
Polski z Danii - z 800 mIn do 5 mld euro (wzrost
0 550 proc.) oraz Norwegii - z 400 miIn do 7,3 mld
euro (wzrost o 630 proc). Import ze Szwecji wzrost
z 1,36 mld do 7,5 mld euro (460 proc.), czyli podob-
nie jak Srednia dla catego regionu. Wolniej natomiast
rést import z Finlandii - z 800 min do 3,1 mld euro
(ok. 300 proc.). Wyjatkowy pod wzgledem importu
byt rok 2023, kiedy jego wartos¢ wzrosta do az 25,3
mld euro, czyli az 40 proc. wobec roku 2022. Wyni-
ka to w duzej mierze z uruchomienia sprzedazy gazu
z Norwegii do Polski.

Jak wygladaja relacje handlowe z Polsk3 od stro-
ny krajow skandynawskich? Kraje pétnocy Europy
s zamozniejsze niz Polska, totez wzrost produkcji
i eksportu w tych panstwach nastepuje w wolniej-
szym tempie. Od momentu wstgpienia do Unii Euro-
pejskiej udziat eksportu do Polski krajow skandynaw-
skich wyraznie wzrést. | tak dla Szwecji byt to wzrost
z 1,8 proc. w 2004 do 3,7 proc. w 2022, w Finlandii
z 1,8 proc. w 2006 do 2,3 proc. w 2022 oraz dla Danii
z1,5proc. w2005 do 2,7 proc. w 2022, We wszystkich
tych krajach nastgpit wzrost, co oznacza, ze eksport
do Polski tych krajow rozwijat sie szybciej niz eksport
ogétem i w przypadku Szwecji i Danii byt to prawie
2-krotnie wyzszy wzrost.

Jak zmieniat sie polski eksport
do Skandynawii przez ostatnie 20 lat?

2000
2022

Eksport do krajow skandynawskich jest coraz bardziej zaawansowany technologicznie

w poréwnaniu do eksportu Polski ogétem
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Jednostkowa wartos$¢ eksportu Polski (eur/kg)
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Z tego wzgledu, we wszystkich krajach skandynaw-
skich Polska awansowata w rankingu eksportu.
Najwiekszy wzrost Polska zanotowata w Norwegii,
gdzie w 1999 roku Polska byta 17 najwiekszym od-
biorcg towardw, a w 2022 juz 9. W pozostatych kra-
jach awans w analogicznym okresie byt niewiele
mniejszy. W Szwecji z 15 na 8 miejsce, w Finlandii z 16
na 10 oraz w Dani z 13 na 7. We wszystkich przypad-
kach pozycja jest wysoka. Przyktadowo, eksport Da-
nii jest wiekszy tylko do 6 krajow, co plasuje Polske
zaraz po najwiekszych gospodarkach kontynentu.

Obok wzrostu wolumenu, najwazniejszg zmia-
ng w ciggu ostatnich 25 lat w relacjach handlo-
wych pomiedzy Polska a krajami skandynawski-
mi jest jego zmiana w wymiarze jakosciowym.
Na poczatku tysigclecia w eksporcie Polski do krajow
skandynawskich dominowaty produkty o niskiej war-
tosci dodanej oraz surowce naturalne. Do najwaz-
niejszych kategorii towarow nalezaty m.in. wegiel,
wyroby z drewna, siedzenia do pojazdow, czy odziez.
Duze znaczenie w eksporcie miaty réwniez stat-
ki, co wynikato z niewielkiej skali eksportu z Polski.

Byt on na tyle niewielki, ze duze znaczenie miaty
w nim skandynawskie statki naprawiane w polskich
stoczniach. Do 2022 roku na znaczeniu zyskat sze-
reg zaawansowanych produktéw. Najwiecej udziatu
w eksporcie zyskaty m.in. urzadzenia elektroniczne
(+6 p. p. do Danii; +4 p. p. do Norwegii), produkty far-
maceutyczne (+2,6 p. p. do Danii; + 2 p. p. do Finlandii;
+1,2 p. p. do Szwegcji), i meble (+2,6 p. p. do Finlandii;
+3,7 do Norwegii). Istotnie wzrést udziat eksportu
pojazdow nieszynowych, czyli samochodéw, auto-
busoéw i ciggnikdéw. W eksporcie do Danii udziat po-
jazdow zwiekszyt sie 0 1,9 p. p.; do Finlandii 4 p. p.;
do Norwegii 8,6 p. p.; i Szwecji 3,8 p. p.

Te wszystkie zmiany sg dobrze widoczne we wskazni-
ku jednostkowej wartosci eksportu, ktéry pokazuje,
ile przecietnie wart jest jeden kilogram eksportowa-
nych towaréw. O ile jeszcze w 2003 roku ten wskaznik
wynosit 0,5 euro i byt 0 13 proc. nizszy niz $rednia dla-
catego eksportu, tow 2023 roku siegngt3 euroibyto 6
proc. wyzszy niz $rednia dla catego eksportu. Sprze-
daz do krajow skandynawskich jest coraz bardziej
zaawansowana pod wzgledem technologicznym.

Do kazdego z krajéw skandynawskich eksport prowadzi kilka tysiecy firm.

Lacznie jest ich ponad 10 tys."
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Liczba firm eksportujgcych z Polski do krajow skandynawskich
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*Jedna firma moze eksportowac do kilku krajéw, danych nie mozna wiec sumowac. Biorgc jednak pod uwage, ze wiekszos¢ firm eksportu-
jacych w Polsce sprzedaje do 1-2 krajow, mozna szacowac, ze fgczna liczba eksporteréw do Skandynawii przekracza 10 tys.

Zrédfto: obliczenia Spotdata na podstawie danych GUS






Drugg zmiang jakosciowa w handlu byta jego de-
koncentracja. W 2003 r. eksport Polski do poszcze-
g6lnych krajéw zdominowany byt tylko przez kilka
kategorii towaréw. Pokazuje to udziat pieciu najwiek-
szych towardw (w kodach CN4) w eksporcie. Pie¢ naj-
wazniejszych towardéw stanowito 23 proc. eksportu
Polski do Danii, w przypadku Finlandii byto to 34
proc., Szwecji - 34,9, a Norwegii - 72,8 proc. (eksport
samych statkéw stanowit 61 proc.). W 2022 profil eks-
portowy Polski byt wyraznie bardziej zréznicowany.
Pie¢ najwiekszych kategorii towardéw stanowito 13,4
proc. eksportu do Danii, 17,6 proc. do Finlandii, 21,4
proc. do Szwecji i 20,9 proc. do Norwegii. W handel
zaangazowane jest wiecej podmiotéw, ktére re-
prezentujg wiekszy przekréj polskiej gospodarki.

GLOBALNE tANCUCHY WARTOSCI

Wzrosta nie tylko wartosc polskiego handlu ze Skan-
dynawiq, ale réwniez wzrést wktad polskich firm
w gospodarki krajow skandynawskich mierzony
udziatem wartosci dodanej wytworzonej w Polsce
w popycie finalnym poszczegdlnych krajow skan-

dynawskich. W uproszczeniu, miara ta pokazuje ile
procent z pieniedzy wydanych przez Skandynawow
na konsumpcje oraz dobra finalne w firmach trafia
do wtascicieli polskich firm jako zyski i do polskich
pracownikéw jako wynagrodzenia.

W 1995 roku z kazdych 100 koron wydanych przez
Dunczykéw do Polski trafiato 1,4 korony, czyli 1,4
proc. Analogiczne wartosci dla Finlandii wynosity -
0,7 proc., Norwegii - 0,8 proc. a Szwecji - 1,2 proc.
W 2003 roku, w przeddzien akcesji Polski do Unii Eu-
ropejskiej, wskaznik ten wzrést do 1,8 proc. dla Danii,
1 proc. dla Finlandii, 1,4 proc. dla Norwegii i 2,2 proc.
dla Szwecji. W 2019 roku ten wskaznik wyniést dla
Danii - 3,4 proc., dla Finlandii - 3,2 proc., dla Norwe-
gii - 3,1 proc., dla Szwecji - 4,2 proc. Wzrost udziatu
Polski w wartosci dodanej oznacza, ze Skandyna-
wowie kupujg produkty, ktére w wiekszym stop-
niu zostaty wytworzone, zaprojektowane w Pol-
sce lub ktérych ustuga posrednia jak np. logistyka
czy marketing zostaty wykonane nad Wista.

Rosnacy udziat polskiej produkcji w konsumpcji kra-
jow skandynawskich to rezultat przede wszystkim
rozwoju gospodarczego i poprawy konkurencyjno-

Eksport do krajow skandynawskich staje sie coraz bardziej zr6znicowany
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Udziat pieciu najwazniejszych towaréw w eksporcie Polski do krajéw skandynawskich
W proc.
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$ci Polski oraz wigczenia Polski w miedzynarodowe
tancuchy wartosci. Bliskos¢ geograficzna, wysokie
wyksztatcenie polskich pracownikow, a takze nizsze
koszty pracy sktaniajg firmy z pétnocy Europy do wy-
bierania firm znad Wisty jako dostawcéw ustug i pod-
wykonawcéw.

Handel hurtowy i detaliczny oraz logistyka
i transport to dwa polskie sektory do ktérych tra-
fia posrednio najwiecej pieniedzy z krajow skan-
dynawskich. Odzwierciedla to duze znaczenie ustug
logistycznych dostarczanych z Polski - transport dla
podmiotdéw skandynawskich wykonujg polskie pod-
mioty, korzystajgce ze swoich przewag konkurencyj-
nych: doswiadczenia i efektéw skali zdobywanych na
innych rynkach oraz nizszych kosztéow pracy. Réw-
niez ustugi informatyczne oraz pozostate ustugi biz-
nesowe korzystajg na konsumpcji Skandynawow.

Na przestrzeni ostatnich 20 lat w najwiekszym stop-
niu wzrést udziat w skandynawskiej wartosci doda-
nej polskiego rolnictwa. Integracja w ramach Unii
Europejskiej zmniejszyta bariery handlowe z krajami

poétnocy Europy, a system unijnych doptat zwiekszyt
konkurencyjnosc polskich podmiotéw. Natomiast re-
latywne niewielkie znaczenie w tworzeniu wartosci
dodanej krajéw skandynawskich majg polskie pod-
mioty z sektora przetwdrstwa. Ich mniejsze znacze-
nie wynika z wiekszego znaczenie niemieckich tancu-
chéw wartosci.

Z punktu widzenia skandynawskich gospodarek Pol-
ska jestistotna przede wszystkim dla skandynawskie-
go przetwdrstwa przemystowego. Jest to zrozumiate
zwazywszy na duzy udziat polskiego sektora trans-
portowego, ktéry sSwiadczy ustugi wtasnie dla sekto-
ra przetworstwa. W Polsce tworzone jest najwiecej
wartosci dodanej dla sektorow takich jak produkcja
wyrobéw metalowych, plastikowych czy produkcja
i naprawa maszyn. W przypadku ustug Polska ma
mniejsze znaczenie, co wynika z charakterystyki two-
rzenia wartosci dodanej w tych branzach. Wiekszos¢
wartosci dodanej przypada na ptace, przez co w sta-
tystykach najwieksza frakcja z tego zostaje w kraju.
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Jak Polacy zyskujg na rozbudowie tarncuchéw dostaw
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Z kazdego 1000 euro wydanego przez obywateli krajéw skandynawskich ogétem, prawie 10 euro trafia do Polski
w formie zyskéw firm i wynagrodzen pracownikéw - udziat jest trzykrotnie wyzszy niz w latach 90.

Ile z kazdego 1000 euro popytu finalnego w Skandynawii trafia do polskich firm
i pracownikéw w formie zyskéw i wynagrodzen

do Polski ogotem

1995 2005

do przetwdrstwa przemystowego
3,5 31 2,5

2,0
2,5
2,0
=5 1,0
1,0
0,5

0.0 0,0
1995 2005 2015 1995

A
a

05

A\ 0\
A W

do transportu i logistyki

0,6 0,6

. 2o

0,3 0,3

o =~ =
o N
LAL
o N

0,0 0,0
1995 2005 2015 1995

A

W

do budownictwa

S
£

0,4 0,3
0,2
5
\ 0,1
0,0 0,0
\\ 1995 2005 2015 1995

£

Zrédto: obliczenia wtasne na podstawie World Input Output Tables

Y4

9,7
(]
2015
do handlu
2005 2015
do sektora ustug biznesowych
1,6
CJ
2005 2015
do rolnictwa i rybotostwa
(]
0,2
2005 2015
N , By




Kopenhaga




DUNSKIE FIRMY W POLSCE

AMBASADA KROLESTWA DANII
Warszawa

qTe

NOWOCZESNE TECHNOLOGIE | PARTNER

W DEKARBONIZA(JI

Z niezmiernym zaszczytem pisze komentarz do ra-
portu Skandynawsko-Polskiej Izby Gospodarczej
o dunskich firmach w Polsce. Relacje polsko-dunskie
nigdy nie byty silniejsze, zaréwno z perspektywy po-
litycznej jak i biznesowej. Wida¢ to réwniez po silnym
zaangazowaniu Skandynawsko-Polskiej I1zby Gospo-
darczej (nie tylko w dunskiej sekcji) w statym do-
starczaniu wnikliwej i gruntownej wiedzy o polsko-
-dunskich stosunkach gospodarczych, biznesowych
i partnerskich. Zaréwno niniejszy raport, jak i jego
rozszerzona wersja przygotowana w scistej wspot-
pracy z Ambasadg Danii odzwierciedla wspaniatg
okazje do zanurzenia sie w stosunki gospodarcze po-
miedzy Polska i Danig, podkreslajgc wptyw dunskich
firm na polska gospodarke i rynek pracy.

Polska i Dania handlujg ze sobg od ponad 100 lat.
Dzisiaj, Polska jest dziesigtym najwiekszym rynkiem
eksportowym Danii, przyczyniajgc sie znaczgco do
rozwoju gospodarczego i trwatosci obu panstw.
Wraz ze zmieniajacym sie Swiatem, potrzeba blizszej

wspotpracy i integracji europejskiej to koniecznosc.
Polsko-dunska wspotpraca w zakresie energii, bez-
pieczenstwa zywieniowego, transferu technologii,
dekarbonizacji i bezpieczenstwa tahcucha dostaw
produkcji to nowe biznesowe mozliwosci powstajgce
w dzisiejszym ewoluujgcym Swiecie. Mozliwosci dun-
skich i polskich firm sg odkrywane na zbudowanym
przez wiele lat doswiadczeniu opartym na wzajem-
nym zaufaniu.

W Polsce znajduje sie ponad 750 dunskich firm i coraz
wiecej postanawia przenies¢ swoje ustugi z panstw
trzecich do Polski. Wiele firm przenosi swoje dzia-
tania do Polski, takze ze wzgledu na fakt, ze Polska
jest niezawodnym miejscem w poblizu Danii, cha-
rakteryzujgcym sie korzystnym klimatem bizneso-
wym. Obecnie dunskie firmy odpowiadajg za ponad
75 000 polskich miejsc pracy, torujgc droge takim
wartosciom, jak zrownowazony rozwéj, nowoczesne
warunki pracy, réwnos¢ i elastyczno$¢ oraz nowe
dziatania badawczo-rozwojowe.




Polska zapewnia wysoko wykwalifikowang site ro-
boczg i jest otwarta na dziatalno$¢ biznesowg w no-
wych sektorach takich jak zielona energia czy obrona
tworzgc nowe mozliwosci zaroéwno dla dunskich, jak
i polskich firm. Podczas gdy Dania eksportuje do Pol-
ski ok. 55 mld DKK, import do Danii wynosi okoto
61 mld DKK, co jest wyrazem wzajemnych korzysci
i tego, jak bardzo nasze dwa kraje sg oddane wspoét-
pracy biznesowe;j.

Obok wielu dziatann biznesowych, dunsko-polskie
stosunki dwustronne sg silne i stabilne, nie tylko jako
partnerzy NATO i UE, ale takze jako narody przo-
dujace, jesli chodzi o wspieranie Ukrainy przeciwko
rosyjskiej inwazji. Dania i nasz premier wielokrotnie
wyrazali nasze bezwarunkowe poparcie zaréwno
dla Polski, jak i dla Ukrainy podczas tego konfliktu
i bedziemy to kontynuowa¢ w nadchodzacych latach.

Podsumowujac, chciatbym wyrazi¢ moje najserdecz-
niejsze podziekowania Skandynawsko-Polskiej Izbie
Gospodarczej za naszg codzienng i bliskg wspotpra-
ce. Razem osiggamy wiecej niz mogliby$smy sami.

Jakob Henningsen
Ambasador Danii w Polsce

Nyhavn, Kopenhaga
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Taka jest wartos$¢ kapitatu zainwesto-
wanego przez dunskie firmy w Polsce.

Taki wzrost zanotowaty dunskie
inwestycje w Polsce w latach
2017-2022.

Taka jest wartos¢ PKB w Polsce wytwarzana
przez firmy z duriskim kapitatem.

Taka jest wartosé podatkéw
zaptaconych przez dunskie firmy
w Polsce.

Tyle oséb zatrudniajg dunskie
firmy w Polsce.

Tyle os6b pracuje w przedsiebiorstwach
w Polsce, ktore zaspokajajg popyt
finalny w Danii.

To warto$¢ wymiany handlowej
miedzy Polska a Danig w 2023

O tyle wzrost eksport towaréw
z Polski do Danii w ciggu 20 lat
(2003-2022)

O tyle wzrosta nadwyzka Polski
w handlu ustugami z Danig
w latach 2012-2022.

Tyle oséb zatrudniajg w Polsce duniskie
firmy przemystowe. Najwiekszg z nich jest
Sokotéw, firma z branzy przetwérstwa miesa,
ktérego wiascicielem jest Danish Crown.

Taka jest wartos¢ eksportu z Polski do Danii
urzadzen elektrycznych i sprzetu elektro-
nicznego. Od 2012 roku eksport tych débr
wzrost prawie 3-krotnie.




KLUCZOWE WNIOSKI

= Bezposrednie dunskie inwestycje w Polsce to bli- nie 76 turbin wiatrowych przez Vestas dla projektu

sko 6 mld euro. W latach 2017-2022 ich wartos¢
zwiekszyta sie o 75 proc. i byt to najwiekszy przy-
rost zainwestowanego kapitatu wsréd wszystkich
krajow skandynawskich.

W Polsce dziata ponad 700 firm z kapitatem
duniskim, ktore zatrudniajg tgcznie ponad 75 tys.
os6b®. Najwiekszymi dunskimi pracodawcami w
naszym kraju sg Sokotéw, nalezacy do grupy Da-
nish Crown oraz Netto. Obie firmy zatrudniajg tacz-
nie prawie 16 tysiecy osob.

Dunskie firmy nalezg do liderow w obszarze de-
karbonizacji, szczegdlnie w produkcji urzadzen
i rozwigzan technologicznych dla energetyki wia-
trowej, a takze efektywnosci energetycznej.
Dania wyznaczyta sobie ambitne cele klimatyczne,
a dunski know-how w tych obszarach oferuje zna-
czacy potencjat partnerstwa, ktéry moze zwiekszy¢
efektywnos¢ energetyczng i utatwi¢ modernizacje
budynkow, przemystu i systemdw energetycznych.
Projekty farm offshore realizowane przez dunski
@rsted we wspodtpracy z PGE Baltica czy dostarcze-

6 Dane GUS.

Baltic Power, inwestycji offshore na Battyku reali-
zowanej przez PKN Orlen i Northland Power to tyl-
ko niektoére z przyktaddw.

Dunskie firmy nie tylko ulokowaty w Polsce za-
awansowane technologicznie zaktady produkcyj-
ne. Czes¢ z nich posiada u nas réowniez kluczowe
centra badawczo-rozwojowe, co sprzyja dyfuzji
wiedzy i zwieksza konkurencyjnos¢ polskiej gospo-
darki. Przyktadowo, dziatajgcy w branzy wyrobow
medycznych dunski Demant posiada w Warszawie
centrum badawczo-rozwojowe, ktére tworzy i roz-
wija oprogramowanie do aparatéw stuchowych
i sprzetu diagnostycznego, a dziat badawczo-roz-
wojowy dziata réwniez przy fabryce DGS Diagno-
stics w Rosowku.

W ostatnich dwéch dekadach wielkos¢ wymia-
ny handlowej towarami pomiedzy Polskg i Da-
nig zwiekszyta sie czterokrotnie. Jeszcze bar-
dziej dynamicznie rozwija sie wymiana handlowa
w sektorze ustug: w latach 2012 - 2022 nadwyzka
w handlu ustugami z Danig, wzrosta blisko dzie-
sieciokrotnie.



Fot. Kristian Egelund / Unsplash

Kluczowe trendy napedzajace polsko-
dunskg wspoétprace gospodarczg

Danske Bank w Polsce Swiadczy petne ustugi banko-
we dla klientéw korporacyjnych zwigzanych z krajami
nordyckimi. Nasze kroétko i $rednioterminowe pro-
gnozy gospodarcze dla Polski sg pozytywne i moze
ona w wielu obszarach odgrywac¢ strategiczna role
z punktu widzenia skandynawskich inwestoréw.

Dynamika rozwojuw Polsce jestwysokaiwiele trendow
gospodarczych i biznesowych bardzo sprzyja napty-
wowi inwestycji zagranicznych. Moge wymieni¢ kilka
najwazniejszych: rosnacy potencjat krajowego kon-
sumenta, wysoka dynamika produkcji przemystowej,
silny sektor eksportowy, rozwéj nowoczesnych ustug
biznesowych, szeroki rynek zaméwien publicznych,
cyfryzacja, wysoki naptyw funduszy europejskich.

Wszystkie te trendy s3 istotne, ale wymienitbym
dwa zjawiska, ktore nabierajg strategicznego znacze-
nia i moga by¢ kotem zamachowym wspétpracy pol-
sko-dunskiej. Po pierwsze, jest to zielona agenda.
Jest wiele przyktadow dunskich firm prowadzacych
inwestycje w Polsce lub dostarczajgcych technolo-
gie, a rzady Polski i Danii wyrazity gotowosc¢ pogtebie-
nia relacji w zakresie inwestycji w odnawialne zrédta
energii, efektywnos$¢ energetyczng czy elektryfika-
cje. Po drugie, jest to obrona i zwigzane z tym inwe-
stycje w potencjat produkcji zbrojeniowej. Byt to waz-
ny temat podczas wizyty dunskiej premier w Polsce

OKIEM BIZNESU

w 2024 roku i sgdze, ze bedzie to istotny obszar wspot-
pracy gospodarczej, zaréwno pod wzgledem inwesty-
¢ji, jak tez innowacji i wymiany wiedzy.

Przez wiele lat pracy w Polsce obserwuijg, jak zmienia
sie ten kraj i jego rola dla zagranicznych inwestorow.
Kiedy$s gtébwnym motywem inwestycji byty niskie
koszty pracy, potaczone z wysokg wydajnoscig pra-
cy. Dzi$ koszty pracy rosng bardzo szybko, a znacznie
wiekszego znaczenia nabiera wysoka jakosc polskiej
edukacji. Inwestycje przesuwajg sie wiec stopniowo
w gore hierarchii wartosci dodanej. Rbwnolegle rosnie
rola polskich menedzeréw w strukturach nordyckich
korporacji. Dwadziescia, trzydziesci lat temu firmy
zagraniczne sprowadzaty do Polski swoich pracow-
nikéw, by ci nadzorowali tutejszy biznes. Dzi$ widze
znacznie mniej expatéw
na stanowiskach zarzad-
czych, firmy moga w pet-
ni polega¢ na polskich
menadzerach w prowa-
dzeniu swoich dziatan
operacyjnych.

Carsten Brgchner Thing

General Manager
Danske Bank Oddziat
w Polsce

Havnebadet, Aarhus
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O 7N w Polsce: od trzech programistéw do
strategicznego gracza na rynku IT

W przysztym roku 7N bedzie Swietowa¢ dwudziestg
rocznice dziatalnosci polskiego oddziatu. Prawie dwie
dekady temu otworzyliSmy biuro w Warszawie, ktére
poczatkowo miato wspiera¢ dunskie firmy w digitaliza-
cji. Do pierwszego projektu realizowanego dla klienta
z sektora bankowego zaangazowali$my... trzech pro-
gramistéw. Od tego czasu polski oddziat nieprzerwa-
nie rést i umacniat swojg pozycje, realizujgc projekty
dla klientéw z Danii oraz rozwijajgc biznes na rynku
lokalnym. Dzis Polska jest dla Grupy 7N rynkiem stra-
tegicznym na réwni z Danig.

Globalnie 7N wspotpracuje z ponad 1700 ekspertami
IT, z czego 1100 to konsultanci z Polski. Dynamiczny
rozwoj firmy potwierdzajg takze raporty branzowe.
Wedtug tegorocznego Computerworld TOP 200, je-
steSmy pigtym najwiekszym dostawca ustug wynaj-
mu pracownikéw IT oraz czternastym najwiekszym
dostawca ustug IT w Polsce. Obstugujemy tutaj ponad
80 klientéw z kraju i zagranicy. Budujemy dla nich
cate zespoty, dostarczamy pojedynczych ekspertow
IT, kompleksowo realizujemy projekty oraz programy
szkoleniowe.

Nasza droga od ,poczatku” do ,dzi$" to wiele osia-
gnie¢, z ktérych mozemy by¢ dumni. Jako pierwsi
w Polsce publikowalismy stawki wynagrodzen w ogto-
szeniach rekrutacyjnych, co zwiekszyto transparent-
nos¢ na polskim rynku pracy. Dzisiaj to podejscie jest
szeroko rozumianym standardem w branzy IT. Roz-
powszechniliSmy réwniez model wspétpracy oparty
na freelance. Gdy otwieraliSmy biuro 7N w Polsce,
dzieliliSmy sie wiedzg o tym, czym jest kontrakt, kie-
dy jest to wtasciwa oraz optacalna forma aktywnosci
zawodowej i jak zadba¢ o wszelkie formalnosci w tym
zakresie. Dzi$ wielu specjalistow IT doskonale zna
i preferuje te forme wspoétpracy.

Nasza dziatalnos¢ biznesowa przetozyta sie takze
na stworzenie tysiecy miejsc pracy. 7N przyczy-
nito sie do wejscia na polski rynek i uruchomienia
centréw kompetencyjnych dla wielu renomowanych
dunskich firm (m.in. BEC, KMD, @rsted czy SimCorp),
ktére obecnie samodzielnie prowadza wtasne huby IT
w naszym kraju, tworzac
ponad 2000 dodatko-
wych miejsc pracy.
Mimo ze wiele sie zmieni-
to w skali naszej dziatal-
nosci, nasze fundamenty
pozostajg niezmienne.
Stale czerpiemy inspira-
cje ze skandynawskiej
kultury pracy i dbamy
0 jej obecnos¢ w naszej
organizacji - byta na-
szym kompasem przez
ostatnie 20 lat i pozosta-
nie nim w przysztosci.

Grzegorz Pyzel

Senior Vice President, Poland & India,
7N

OKIEM BIZNESU

Chec kwestionowania schematoéw jest
czesScig rozwoju biznesu

W Polsce planujemy intensywny rozwoj, chcemy mie¢
magazyny w kazdym wiekszym miescie, inwestujemy
tez w nowoczesne technologie - ostatnio otworzyli-
Smy pierwszy zautomatyzowany magazyn pod Szcze-
cinem. Polska gospodarka rosnie szybko, ma dobre
miejsce na mapie logistycznej Europy, a dodatkowo
korzysta na zmianach w tancuchach dostaw, takich
jak nearshoring i friendshoring.

Pozytywna dynamika wynika nie tylko ze stricte
ekonomicznych czynnikéw, ale réwniez z nastawie-
nia Polakéw do rozwoju. Mam doswiadczenie pracy
na réznych rynkach i moge powiedziec, ze Polacy wy-
rézniajg sie swojg otwartoscig na zmiane oraz checig
kwestionowania utartych schematéw. Troche wynika
to z tego, ze jesteSmy czesto niezadowoleni i to prze-
ktada sie na che¢ zmiany. W wielu zachodnich krajach
zauwazam, ze ludzie sg przekonani, ze wszystko dzia-
ta dobrze i wiedzg najlepiej. To prowadzi do stagnacji.
W Polsce natomiast obserwuje duzg chec¢ do ekspe-
rymentowania i szukania lepszych rozwigzan. To jest
co$, co pozwala nam sie szybko rozwijac.

Jedng z rzeczy, ktérej Polacy sie uczg i w czym ro-
big ogromne postepy, jest zaufanie. Kiedys$ zaufanie
byto tutaj rzadkoscia, przedsiebiorcy w rozmowach
z partnerami biznesowymi bali sie ujawnia¢ infor-
macje, poniewaz obawiali sie, iz druga strona bedzie
chciata je wykorzysta¢ na swojg korzys¢. Tymczasem
transparentnos¢ jest standardem w krajach rozwi-
nietych. Na szczescie widze, ze jest jej coraz wiecej
takze u nas. Klienci i partnerzy biznesowi sg bardziej
otwarci na wspotprace i bardziej ufajg sobie nawza-
jem. To jest bardzo pozytywna zmiana, ktora utatwia
prowadzenie biznesu.

Podsumowujac, Polska to dynamiczny rynek z ogrom-
nym potencjatem. Chcemy tutaj rozwija¢ naszg dzia-
talno$¢, budowaé nowe
magazyny i by¢ czescig
tego rozwoju. Polska
jest w doskonatej pozy-
cji, aby stac sie kluczo-
wym hubem logistycz-
nym w Europie, a my
w DSV chcemy aktyw-
nie uczestniczy¢ w tym
procesie.

Wojciech Cipiur

Prezes Zarzadu,
DSV Solutions
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FINSKIE FIRMY W POLSCE
OD NOWOCZESNEGO PRZEMYStU

DO ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

Finlandia i Polska pozostajg w bliskich stosunkach
od bardzo dawna. Nasze relacje dyplomatyczne liczg
juz ponad 100 lat, a cztonkostwo w Unii Europejskiej
oraz w NATO scementowaty nasze stosunki jesz-
cze mocniej. W obliczu trwajacej wojny w Ukrainie,
kwestie bezpieczenstwa, obrony cywilnej, cyber-
bezpieczenstwa i przemystu zbrojeniowego sg dzi$
szczegblnie waznym elementem dialogu pomiedzy
naszymi krajami.

Od lat Polska znajduje sie w pierwszej dziesigtce
partnerow gospodarczych Finlandii. W kraju nad
Wistg swojg dziatalnos¢ otworzyto juz ponad 260
finskich firm. Bardzo cieszy mnie fakt, ze tak wie-
le z nich jest tutaj od dawna, a rynek polski stat sie
dla nich drugim domem. Ponadto, zainteresowanie
Polskg jest wcigz zywe, a liczba finskich inwestycji
z roku na rok wzrasta.

Finlandia to przede wszystkim innowacje - niewielkg
liczbe ludnosci staramy sie nadrabia¢ wysokim po-
ziomem edukacji i wykwalifikowanymi, kreatywnymi
ludzmi. Finskie firmy z branzy telekomunikacyjnejilT,
a takze finskie osrodki badawczo-rozwojowe, znala-
zty w Polsce wielu specjalistow, z ktorymi wspodlnie
tworzg innowacyjne rozwigzania. Swietnymi przy-
ktadami sg tu wroctawskie centrum R&D utworzo-
ne przez firme Nokia, poznanskie centrum rozwo-
ju technologii 5G otwarte przez TietoEVRY, a takze
wspotpraca finskiego Centrum Badan Technicznych
VTT z polskim Narodowym Centrum Badan Jadro-
wych w otwockim Centrum Doskonatosci NOMATEN.

Zielona transformacja to kolejny szczegdlnie waz-
ny element wspotpracy pomiedzy naszymi kraja-
mi. Wymiana doswiadczen odbywa sie zaréwno
na szczeblu krajowym, jak i regionalnym, czego
przyktadem jest konferencja miast Nordic Day, kto-
ra odbyta sie w Warszawie juz dwukrotnie - w 2022
i 2023 r. Finskie firmy sg rowniez bardzo aktywne
na tym polu - Swietnie pokazujg to inwestycje fir-
my Fortum, takie jak np. WROMPA, czyli najwieksza
w Polsce instalacja do pozyskiwania energii cieplnej
ze Sciekdw. Widoczna na rynku jest takze firma Wart-
sila, ktéra w zesztym roku opublikowata analize do-
tyczaca optymalizacji systemu energetycznego i cie-
ptowniczego Polski. Oczywiscie tgczy nas takze atom
- Finlandia ma w tym obszarze juz bardzo dtugie
doswiadczenie, z ktérego Polska bedzie miata oka-
zje skorzystac. Firmy Fortum i TVO beda Swiadczy¢
ustugi eksperckie dla polskiego programu energetyki
jgdrowej. Warto takze wspomniec o gospodarce cyr-
kularnej, gdzie absolutnym pionierem jest firma Sto-
ra Enso i jej hub recyklingowy w Ostrotece.

Polacy majg bardzo pozytywne skojarzenia z Finlan-
dig, cho¢ wcigz za mato o niej wiedzga. Finska kultura
pracy kojarzy sie Polakom z doktadnoscia, solidno-
Scig, spokojem, elastycznymi godzinami pracy i do-
brymi zarobkami. Tym bardziej cieszy fakt, ze publi-
kacja SPCC pokazuje twarde dane potwierdzajgce,
ze finskie przedsiebiorstwa sg w Polsce atrakcyjnym
pracodawca.




Dziatalnosc finskich firm w Polsce w znaczacym stop-
niu przyczynia sie do popularyzacji wiedzy o Finlan-
dii i do zacie$niania wiezéw finsko-polskich. Mam
nadzieje, ze wspolnie rozbudzimy zainteresowanie
Finlandig i na pétnoc bedzie wybierac sie coraz wie-
cej studentéw, specjalistéw i przedsiebiorstw. Finlan-
dia oferuje wiele ciekawych programoéw, takich jak
np. helsinska inicjatywa The 90 Day Finn Program.
Ja sama od lat jestem zwigzana z Polskg - jezyk pol-
ski, polska kultura, a przede wszystkim Polki i Pola-
cy sq mi szczegblnie bliscy. Widze liczne podobien-
stwa miedzy naszymi narodami i jestem przekonana,
ze wiele jeszcze mozemy razem osiggngc. Tam, gdzie
spotyka sie Polak i Fin, mozna powiedzie¢, ze ,sky is
the limit". Spojrzcie chociazby na firme ICEYE, a zro-
zumiecie doktadnie, co mam na mysli.

Pdivi Laine
Ambasador Finlandii w Polsce
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Taka jest wartos¢ kapitatu
zainwestowanego przez finskie
firmy w Polsce.

Taka jest wartos¢ PKB w Polsce
wytwarzana przez firmy z finskim kapitatem.

Tyle oséb zatrudniajg finskie
firmy w Polsce.

Tyle oséb pracuje w przedsiebiorstwach
w Polsce, ktére zaspokajajg popyt finalny
w Finlandii.

O tyle wzrosty finskie inwestycje
w Polsce od 2017 roku.

Tyle wynosita nadwyzka Polski w handlu
towarami z Finlandig w 2023 roku.

Tyle wynoszg obroty handlowe
miedzy Polska a Finlandia.

Wzrost eksportu towaréw z Polski
do Finlandii w latach 2004-2023.

Miejsce Finlandii w zestawieniu krajéw UE,
z ktorym Polska miata najwyzsze dodatnie
saldo w handlu ustugami w 2022 roku.

Tyle w 2023 roku wynosita nadwyzka Polski

w handlu ustugami biznesowymi.

Tabela 3




KLUCZOWE WNIOSKI

W 2022 roku wartos¢ finskich inwestycji w Polsce
przekroczyta 2 mid euro.

W Polsce dziata ponad 260 firm z kapitatem fin-
skim, ktére tacznie zatrudniajg blisko 30 tys. oséb.

Firmy z kapitatem finskim s3 silnie skoncentro-
wane w przemysle produkujgcym urzadzenia
stoczniowe, urzadzenia grzewcze, w przemysle
elektronicznym, majg silng pozycje w przemysle
celulozowo-papierniczym, ale takze sg aktywne
w branzy finansowej i IT.

Finskie firmy wyro6zniajg sie obecnos$cig w branzy
nowych technologii. Do najwiekszych inwestoréw
w tej branzy nalezy Nokia, ktéra posiada w Pol-
sce dwa centra badawczo-rozwojowe we Wrocta-
wiu (jedno z najwiekszych w Europie Srodkowo-
-Wschodniej) i w Krakowie oraz Tietoevry, ktére
w szesciu oddziatach zatrudnia okoto 1200 pra-
cownikdéw. W Polsce w czterech lokalizacjach (L6dz,
Warszawa, Gdansk, Gdynia) swoje centrum opera-
cyjneiIT ulokowata rowniez Nordea. Polskie zespo-
ty w liczbie 5500 pracownikéw obstugujg szeroki
zakres procesdéw technologicznych, operacyjnych
oraz finansowych dla catej grupy Nordea.

Finskie przedsiebiorstwa cechuje roéwniez duza
aktywnos$¢ w branzy celulozowo-papierniczej.
Zaktad Stora Enso w Ostrotece, dzieki niedawno
uruchomionej wspoélnej inwestycji z Tetra Pak, sta-
nie sie jednym z gtéwnych europejskich hubéw re-
cyklingowych.

Do ostatnich wiekszych inwestycji finskich firm

w Polsce nalezy m.in. nowy zaktad produkcyjny
grupy Fortaco w woj. $lgskim, czy rozbudowa zakta-

du Valmet Automotive w Zorach, ktéra ma na celu
zwiekszenie wolumenu produkcji rozwigzan z za-
kresu elektromobilnosci oraz budowa przez For-
tum we wspotpracy z MPWIK Wroctaw najwiekszej
w Polsce systemowej pompy ciepta.

Od 2016 roku Polska osigga stabilng nadwyz-
ke w wymianie towaréw (prawie 600 min euro
w 2023 roku). Od 2003 roku wartos¢ polskiego
eksportu towaréw do Finlandii wzrosta ponad
6-krotnie z 0,3 do 2,9 mld euro, z kolei wielkos¢
importu 2,4 razy -z 0,9 do 2,3 mld euro.

Eksport towardéw z Polski do Finlandii koncentruje
sie na czesciach do urzadzen przetadunkowych,
w tym do dzwigdw portowych, zurawi i platform
przetadunkowych. W ciggu ostatnich 10 lat war-
tos¢ eksportu tych czesci podwoita sie, a w 2023
roku wyniosta ponad 300 min euro. Import to-
warow z Finlandii do Polski dotyczy z kolei przede
wszystkim papieru i tektury, ktorych wartosc
w 2023 roku przekroczyta 400 min euro.

Od 2012 roku Polska systematycznie notuje nad-
wyzke w handlu ustugamiz Finlandig, ktéraw 2022
roku zwiekszyta sie blisko 12-krotnie i wynosita
890 min euro. W 2022 roku Finlandia zajmowata 6.
miejsce w zestawieniu krajow w UE, z ktérym Pol-
ska miata najwyzsze dodatnie saldo w handlu ustu-
gami. Kluczowy udziat w tej nadwyzce ma dodatnie
saldo w ustugach biznesowych, ktére w 2022 roku
wyniosto ponad 500 min euro.



OKIEM BIZNESU

Polska na cyfrowym rozdrozu -
transformacja biznesu i administracji
publicznej

Polski rynek charakteryzuje sie wysokg dynamikg, szyb-
kim tempem wzrostu gospodarczego oraz wykwalifiko-
wanymi specjalistami - to bez watpienia nasze polskie
atuty. Warto jednak zauwazy¢, ze cho¢ Polacy sg otwar-
ci na nowinki technologiczne, to mozna czasem odnies¢
wrazenie, ze dtug technologiczny jest niejako celem.
Stad spojrzenie na nowe technologie i nowe podejscie
do wydawatoby sie juz zaopiekowanych obszaréw moze
wymagac dtuzszego rozbiegu. Tym samym rolg Pagero
jest réwniez informowanie o aktualnych, lokalnych i glo-
balnych trendach tak, aby méc dostrzec jakze oczywiste
korzysci ptynace z cyfrowej wymiany informacji.

Polska to dla wielu zagranicznych firm prawdziwa perta
na biznesowej mapie Europy. Dla Pagero, firmy wywo-
dzacej sie ze Szwegcji, jest strategicznym punktem rozwo-
ju na rynkach Europy Srodkowo-Wschodniej. Dzieki roz-
wigzaniom Pagero, polskie przedsiebiorstwa moga przy-
gotowac sie na nadchodzgce zmiany w zakresie obowigz-
kowego e-fakturowania (KSeF oraz ViDA), ale tez spojrzec
szerzej i dopetni¢ automatyzacje w obszarach Accounts
Payable, Accounts Receivable czy TMS. Te innowacje
nie tylko podnoszg efektywnos¢ operacyjng, ale takze
otwierajg drzwi do wiekszej konkurencyjnosci i nowych
mozliwosci na globalnym rynku.

W Pagero wazne jest dzielenie sie wiedza, doswiadcze-
niem i dobrymi praktykami. Dlatego organizujemy szko-
lenia, webinary i warsztaty, ktére pomagaja lepiej zro-
zumie¢ i wykorzysta¢ potencjat cyfrowych narzedzi.
Dotaczenie do naszej sieci Pagero Network jest niczym
przekazywanie magicznego klucza, ktoéry otwiera drzwi
do rozwoju na miedzynarodowych rynkach.

Polska to miejsce petne mozliwosci. Administracja pu-
bliczna powoli staje sie kotem zamachowym i katalizato-
rem cyfryzacji, cho¢ niezmiennie marzymy o upraszcza-
niu procedur oraz szerszym wachlarzu e-ustug - to by-
taby truskawka na torcie. Jednak ,it seems we are on
the right track” - jak zwykt mawia¢ moj promotor Erik
Serensen, przewaznie wtedy, gdy co$ wymagato korek-
ty. Firmy dziatajgce w Polsce sg na dobrej drodze do pet-
nej cyfryzacji, ale potrze-
ba jeszcze troche wspar-
cia i Swiezego spojrze-
nia. Doceniamy réwniez
w polskim ekosystemie
biznesowym dziatania na
rzecz zréwnowazonego
rozwoju i zielonej trans-
formacji, ktére doskona-
le wspodtgraja z naszymi
wartosciami.

Andrzej Pijanowski
Country Manager,
Pagero,

Cztonek Zarzadu
Sekgji Finskiej SPCC

Polska jest centrum logistycznym Europy

UPM Raflatac, czes¢ Grupy UPM Kymenne, specjalizuje
sie w produkgji zréwnowazonych materiatéw etykieto-
wych samoprzylepnych, ktére znajdujg zastosowanie
w wielu branzach, takich jak spozywcza, kosmetyczna,
gospodarstwa domowego, farmaceutyczna, logistyczna,
e-commerce i inne. Firma ma znaczacy udziat w rynku
europejskim, a w Polsce prowadzi zaréwno dziatalnos¢
produkcyjng, jak tez posiada centra ustug biznesowych.
UPM Raflatac posiada dwie fabryki pod Wroctawiem,
a Grupa UPM-Kymmene ma z kolei centra ustug wspol-
nych we Wroctawiu i Krakowie, zatrudniajgce tgcznie
okoto 1200 oséb.

Polska jest atrakcyjnym krajem dla UPM Raflatac z kilku
kluczowych powodéw. Przede wszystkim, strategiczna
lokalizacja Polski w centrum Europy umozliwia szybkie
i efektywne dostarczanie produktéw do réznych rynkéw
w catej Europie. Ponadto, polscy pracownicy sg cenieni
za swoje umiejetnosci, elastycznosc¢ i gotowos¢ do na-
uki, co jest istotne w dynamicznie zmieniajgcym sie $ro-
dowisku biznesowym. Polska oferuje réwniez szeroki
dostep do dobrze wyksztatconej kadry dzieki licznej
obecnosci uniwersytetéw i szkét wyzszych, szczegblnie
w obszarach takich jak biznes, IT i inzynieria. Wysoko
wykwalifikowani specjalisci sg kluczowi dla firmy, ponie-
waz nasza produkcja wymaga zaawansowanej wiedzy
z zakresu chemii, inzynierii, czy IT.

Jestem przekonany o pozytywnym wptywie firmy UPM
Raflatac na lokalng gospodarke i cate spoteczenstwo.
Produkujemy wysokiej jakosci materiaty etykietowe,
ktore przyczyniaja sie do zrbwnowazonego rozwoju roz-
nych branz i wydajnosci taricuchéw dostaw. Nasze inno-
wacyjne podejscie koncentruje sie na przysztosci poza
paliwami kopalnymi, oferujgc zréwnowazone portfolio
produktéw, ktére umozliwiajg naszym klientom dokony-
wanie inteligentnych wyboréw, wspierajac gospodarke
0 obiegu zamknietym i tagodzac zmiany klimatyczne.
Nasze zréwnowazone dziatania obejmujg redukcje emisji
CO2, zuzycia wody i odpadéw sktadowanych na wysy-
piskach. Tworzymy wartos$¢ dla ludzi i spoteczenstwa
poprzez ciggte uczenie sie i rozwdj, oparte na warto-
Sciach i inspirujgce przywdédztwo, uczciwos¢, sprawie-
dliwe wynagradzanie, réznorodnos¢ i integracje oraz
bezpieczne i zdrowe $ro-
dowisko pracy. Zapew-
niamy lokalne zaangazo-
wanie i dgzymy do pozy-
tywnego wptywu na spo-
tecznosci.

Jon Lenck

Director,

New and Emerging
Technologies, Global,
UPM Raflatac,

Cztonek Zarzadu Sekgji
Finskiej SPCC
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+ Lammi Fundament
+ Miilux
+ Outokumpu
* Purmo
* Scanfil

+ Stora Enso
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& Kemira
+ Metsa Group Services
+ Nordea, Gdansk
+ Nordea, Gdynia

Hy -

Alteams

Darekon

Fiskars

FSP Steel Painting
Promeco, Goscicino
Promeco, Strzebielino

S

MALOPOLSKIE

\é + Tietoevry
+ UPM Raflatac

% » Nokia

’

=
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WARMINSKO-MAZURSKIE

+ Saxdoor Yachts

PODLASKIE

* Axopar Boats
* VA Varuste
* Xo Boats

MAZOWIECKIE

* Nordea
+ Tietoevry

+ Nokia
* YIT

+ Amerplast

* Fibox

+ Stora Enso

+ Viking Malt

+ Walki Ekopak

MEe b

+ODZKIE

* Nordea

CEA N

* Konvertia
« Scanfil

« Stalatube
+ Stora Enso
« Zipo
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NORWESKIE FIRMY W POLSCE

% Ambasada Norwegii

ZROWNOWAZONY BIZNES NA RZECZ
ZIELONEJ PRZYSZ£OSCI | NIEZAWODNYCH

DOSTAW ENERGII

Drogi Czytelniku,

Norweskie firmy iich dziatalnos¢ stale rosng w Polsce
w site. Obecnie poziom wymiany gospodarczej mie-
dzy Norwegig a Polska jest wyzszy niz kiedykolwiek
wczesniej. Obrazuje to zaréwno niniejsza publikacja,
jak i jej rozszerzona wersja zatytutowana: ,Norwe-
skie firmy w Polsce. Zrownowazony biznes na rzecz
zielonej przysztosci” przygotowana przez SPCC w $ci-
stej wspotpracy z Ambasadg Norwegii. Oprécz czy-
stej dziatalnosci komercyjnej, raporty obejmujg réw-
niez wptyw funduszy norweskich EOG na przestrzeni
20 lat, a takze inwestycje norweskiego rzgdowego
funduszu emerytalnego Pension Fund Global, po-
niewaz sg to wazne elementy norweskiego $ladu go-
spodarczego w Polsce. Dzieki funduszom norweskim
EOG zrealizowano wiele tysiecy projektow, zblizajgc
do siebie Norwegdw i Polakéw oraz tworzac trwate
partnerstwa i przyjaznie.

Jednym z pierwszych pytan, jakie zadatem po przy-
jezdzie do Polski w sierpniu 2023 roku, byto: Jaki jest
poziom norweskiej dziatalnosci finansowej i handlo-
wej w Polsce? Obie publikacje stanowig wazny wktad
w udzielenie odpowiedzi na to pytanie. Mozna za-
uwazy¢, ze stosunki gospodarcze miedzy Norwegig
a Polskg rosng stale i szybko. Od 2004 roku wymiana
handlowa miedzy Norwegig a Polskg wzrosta o 880%
—inadalrosnie. Wynika to zaréwno z niestrudzonych
wysitkéw norweskich i polskich firm, ale takze z fak-
tu, ze obywatele polscy stanowig najwiekszg grupe
imigrantow w Norwegii. Wielu z nich zatozyto wtasne
firmy i przyczynito sie do tego imponujgcego wzrostu.
W Norwegii Polacy sg bardzo szanowani i lubiani.

Polska jest najwiekszym importerem norweskich
owocow morza na $wiecie. Norweskie firmy zajmu-
jgce sie przetwdrstwem owocoéw morza w Polsce
wspierajg tysigce miejsc pracy iwnoszg bardzo wazny
wktad w polskg gospodarke poprzez reeksport prze-
tworzonych owocow morza. Bliskos¢ duzych rynkow
zbytu z Polski jest istotnym elementem, ktéry spra-
wia, ze Norwegia znajduje sie w pierwszej dziesigtce
najwiekszych inwestoréw w sektorze rolno-spozyw-
czym w Polsce. Ciekawostka jest fakt, ze najwieksza
fabryka sushi na Swiecie znajduje sie w matym kuror-
cie turystycznym w Ustce w potnocnej Polsce i jest
prowadzona przez norweska firme.

Wktad Norwegii w bezpieczenstwo energetyczne
Polski i Europy po brutalnym ataku Rosji na Ukraine
i odcieciu od dostaw rosyjskiego gazu jest dobrze
znany. 48% gazu importowanego do Polski pochodzi
ze ztéz na norweskim szelfie kontynentalnym na Mo-
rzu Pétnocnym. Ponadto wiele norweskich firm jest
mocno zaangazowanych w dalsze wzmacnianie bez-
pieczenstwa energetycznego Polski poprzez duze
inwestycje w energie odnawialng, taka jak morskie
farmy wiatrowe i energia stoneczna.

Norwegia i Polska sg krajami morskimi, a sektor mor-
ski zbliza i tgczy nasze dwa kraje. Norweskie i polskie
stocznie $cisle ze sobg wspotpracuja, wykorzystujac
wspoélne mocne strony, co przynosi duze korzysci
ekonomiczne.

Obecnie na polskim rynku dziata blisko 500 norwe-
skich firm. Istnieje jednak absolutny potencjat do dal-
szego wzrostu. Polska jest atrakcyjnym rynkiem,
a nasze firmy bardzo doceniajg dobrze wyksztatco-




ng i wysoko wykwalifikowang site roboczg. Jak wyni-
ka z bardzo niskiego wskaznika rotacji, ludzie w Polsce
lubig pracowac dla norweskich firm, ktére zapewniajg
rozszerzone swiadczenia socjalne i inwestujg w ludzi.

Pragne roéwniez podkresli¢ doskonate i wzmocnione
stosunki dwustronne i polityczne miedzy Norwegig
a Polska. W wielu waznych kwestiach jesteSmy zgodni,
a dzieki funduszom norweskim i EOG moglismy row-
niez wspiera¢ wazne projekty spoteczne, w tym te do-
tyczgce praworzgdnosci.

Warto wspomnie¢ réwniez o wspotpracy z Polska
w dziedzinie obronnosci i bezpieczeAstwa. Sciéle
wspoétpracujemy w ramach NATO, gdzie zasiadamy
obok siebie przy stole Rady Pétnocnoatlantyckiej. Nor-
weski przemyst obronny zawart wazne kontrakty z Pol-
ska w zakresie obrony wybrzeza i innych waznych ob-
szaréw, a my nabywamy polski sprzet obronny.

Jestem optymistg, jesli chodzi o przysztg wspotprace
biznesowa miedzy Norwegig a Polska. Bedzie ona roz-
wijac sie w kierunku ekologicznych i przyjaznych dla kli-
matu rozwigzan oraz zrébwnowazonego handlu. Przewi-
duje wiekszg wspodtprace w zakresie morskiej i lgdowej
energii wiatrowej, CCS iwodoru. Norweskie i polskie fir-
my kontynuujg wspotprace w celu rozwoju gospodarki
o obiegu zamknietym i zréwnowazonych Srodowisko-
wo rozwigzan, w tym w zakresie statkédw o zerowe;j
i niskiej emisji. Za nami juz kilka sukceséw, a kluczowi
norwescy partnerzy inwestujg w Polsce, gtdwnie w re-
gionie pomorskim. Podsumowujgc, musze wyrazic
wdziecznos¢ wszystkim norweskim i polskim firmom,
ktore poprzez swojg dziatalnos¢ handlowa naprawde
przyczynity sie do wzmocnienia naszych dwustron-
nych relacji. Jestem rowniez bardzo wdzieczny Skandy-
nawsko-Polskiej Izbie Gospodarczej za wszystkie wy-
sitki, ktore od dwudziestu lat wktadacie we wspieranie
naszych firm i przedsiebiorstw. Wspotpraca z Wami
to zawsze przyjemnosc¢. Wierze, ze oba raporty beda
waznym narzedziem do dalszego wzmacniania pozycji
norweskich firm na polskim rynku.

Zniecierpliwoscig czekam na dalsza wspo&tprace z Wami
i wszystkimi norweskimi firmami w Polsce. Wspdlnie
zadbamy o przyszte aktualizacje tego raportu!

@dystein Bo
Ambasador Norwegii w Polsce

Fot. Marius Beck Dahle



Najwazniejsze liczby

1,8
2,0
20,
65,
48
880
2,0
5,500
1,3
192

Tabela 4

Taka jest warto$¢ kapitatu zainwestowanego
przez norweskie firmy w Polsce.

Taka jest wartos¢ inwestycji Norweskiego
Panstwowego Funduszu Emerytalnego w polskich
spotkach gietdowych, obligacjach i innych aktywach.
Fundusz posiadat na koniec 2023 roku m.in. udziaty w ponad
100 spotkach, w tym m.in. PKN Orlen, PKO BP, PZU, KGHM, LPP.

Tyle os6b zatrudniajg norweskie
firmy w Polsce.

Tyle oséb w Polsce pracuje w catym tancuchu
dostaw na rzecz eksportu do Norwegii.

Takg czes¢ importu gazu do Polski
zapewniajg norweskie ztoza na Morzu
Pétnocnym. Gaz z Norwegii zapewnit Polsce
bezpieczenstwo energetyczne w krytycznym
momencie odciecia dostaw z Ros;ji.

O tyle wzrosta wartosé wymiany handlowej miedzy
Polskg a Norwegig w ciggu 20 lat do 2023 roku

Tyle wyniosta alokacja Funduszy Norweskich i Fundu-
szy EOG (finansowanych gtéwnie przez Norwegie)

dla Polski od 2004 roku. Polska jest najwiekszym
beneficjentem tych funduszy. W nadchodzacych latach
Polska otrzyma kolejne 925 min euro z tych funduszy.

Tyle oséb zatrudniajg w Polsce norweskie firmy
z sektora agri-food. Dwie z trzech najwiekszych
firm norweskich w Polsce zajmuja sie produkcjg
tososia. Norwegia nalezy do 10 najwiekszych
krajow-inwestorow w tym sektorze w Polsce.

Taka jest wartos¢ importu ryb do Polski z Norwegii.
Tym samym Norwegia jest najwiekszym dostawca ryb
do Polski, ktére stanowig wktad do polskiego przetwér-
stwa rybnego - bardzo waznej gatezi gospodarki.

Taka jest wartos¢ eksportu stoczniowego z Polski
do Norwegii. Tym samym Norwegia jest drugim
najwiekszym rynkiem eksportowym dla Polski

w tej branzy.




KLUCZOWE WNIOSKI

= |nwestycje norweskie w Polsce siegajg niemal = Kapitat z Norwegii i dziatalno$¢ norweskich firm

4 miliardéw euro’, z czego potowa to inwesty-
cje bezposrednie, a druga potowa - inwestycje
portfelowe Norweskiego Panstwowego Funduszu
Emerytalnego (Norwegian Government Pension
Fund Global). W Polsce dziata ok. 400 norweskich
firm, ktore bezposrednio zatrudniajg 20 tys. oséb.
Ale w catym tancuchu dostaw zwigzanym z ekspor-
tem do Norwegii zatrudnionych jest 65 tys. oséb.

Norwegia odgrywa krytyczng role w zapewnia-
niu dostepu do surowcéw dla nowoczesnej pro-
dukcji przetwdrczej - m.in. energetycznych (gaz),
zywnosciowych (ryby), metalowych (aluminium).
Poprzez projekt Baltic Pipe Norwegia jest naj-
wiekszym dostawcg do Polski gazu odgrywajac
tym samym kluczowa role w zapewnieniu bez-
pieczenstwa energetycznego Polski. Jest takze
najwiekszym dostawca Swiezych ryb. Istotnym
obszarem wspotpracy jest réowniez sektor ma-
szynowy i stoczniowy. Ponadto, Norwegia jest
dla Polski drugim najwiekszym rynkiem eksportu
todzi, statkéw i czesci do nich.

Dane o inwestycjach norweskiego funduszu emerytalnego za
2023 rok. Dane o inwestycjach bezposrednich sg za rok 2022, ale
przyjeto zatozenie, ze zgodnie z trendem z ostatnich lat nie ulegty
one bardzo duzym zmianom w 2023 r. Dlatego podana zostata
suma obu wartosci.

znaczgco przyczynia sie do zielonej transforma-
cji Polski. Bardzo wazng role w tym procesie od-
grywa Norweski Panstwowy Fundusz Emerytalny,
ktory inwestuje m.in. w rozwoj odnawialnych zré-
det energii. Przyktadowo Fundusz jest zaangazo-
wany w finansowanie rozwoju farm wiatrowych
na Morzu Battyckim, co przyczynia sie do zwiek-
szenia udziatu energii odnawialnej w polskim mik-
sie energetycznym. Istotng role w transformacgji
odgrywa m.in. firma Equinor, ktéra razem z pol-
skimi partnerami realizuje inwestycje offshore
na Battyku.

Fundusze Norweskie i Fundusze Europejskie-
go Obszaru Gospodarczego (EOG) - finansowa-
ne gtownie przez Norwegie - przyczyniajg sie
do zmniejszenia gospodarczych i spotecznych
nieréwnosci, wspierajgc zarobwno rozwadj bizne-
su, innowacyjnosci, zielong transformacje jak
i rowniez kulture, badania i nauke oraz spote-
czenstwo obywatelskie w Polsce. Od 2004 roku
Polska otrzymata z tych Funduszy ok. 2 miliardéw
euro. Polska w kolejnych latach ponownie bedzie
najwiekszym beneficjentem funduszy, otrzyma
925 milionéw euro. W nadchodzacej perspektyw-
nie finansowej obszarami priorytetowymi bedg
zielona transformacja, innowacje, nauka, spote-
czenstwo obywatelskie.



OKIEM BIZNESU

Wktad Equinor w transformacje polskiej
energetyki

Equinor (wczesniej Statoil) jest obecny w Polsce
od ponad 30 lat. Firma bierze aktywny udziat w trans-
formacji polskiej energetyki, jednoczesnie przyczy-
niajgc sie do wzrostu konkurencyjnosci polskiej go-
spodarki. Dzieki swojej globalnej obecnosci, duzym
doswiadczeniu, zasobom kapitatowym i zaangazowa-
niu w szereg projektéw w Polsce, Equinor jest wiary-
godnym partnerem dla naszego kraju.

W zakresie energetyki konwencjonalnej Equinor do-
starcza do Polski gaz poprzez gazocigg Baltic Pipe.
W ramach 10-letniego kontraktu ptynie do Polski
do 2,4 mld metréw szesciennych gazu rocznie wydo-
bywanego na Norweskim Szelfie Kontynentalnym.

Jednoczesnie firma realizuje wiele inwestycji w ra-
mach morskiej i Igdowej energetyki odnawialnej.
Prowadzimy m.in. trzy projekty morskich farm wia-
trowych, Battyk 1, 2 i 3 na polskim Battyku o tacznej
mocy 3 GW. Inwestycje te realizujemy wspdlnie z pol-
ska firma Polenergia. Projekty energetyki odnawial-
nej na ladzie realizujemy poprzez polska firme Wento,
ktora juz dzisiaj posiada portfel przedsiewzie¢ o mocy
ponad 3 GW w formie farm fotowoltaicznych i wiatro-
wych oraz magazynoéw energii.

JesteSmy pionierami nowych rozwigzan technolo-
gicznych w zakresie energetyki i dzielimy sie know-
-how z naszymi partnerami z biznesu i administracji.
Przyktadowo Equinor wybudowat pierwsza na Swie-
cie ptywajaca farme wiatrowa Hywind Scotland oraz
jest operatorem najwiekszej morskiej farmy wiatro-
wej - Dogger Bank w Wielkiej Brytanii. Dzieki licznym
doswiadczeniom, takze w Polsce chcemy realizowac
projekty w taki sposéb, aby przyczyniaty sie do roz-
woju zrownowazonej gospodarki i budowaty lepszg
przysztos¢ dla spoteczenstwa.

Od samego poczatku realizacji projektéw Battyk
wprowadzamy w Polsce najlepsze praktyki wykorzy-

stywane na innych rynkach. Dobrym przyktadem sg
Dni Dostawcy, organizowane od 2019 roku. To wyda-
rzenia, w ktérych uczestniczy bardzo duzo polskich
podmiotéw. Podczas takich spotkan przedstawiamy
w transparentny sposéb nasze projekty uczestnikom
badz potencjalnym uczestnikom tancucha dostaw.
Méwimy o harmonogramie, oczekiwaniach, perspek-
tywach. Umozliwiamy firmom tzw. speed dating, czyli
spotkania dostawcéw z kregu tier 1 (najwiekszych do-
stawcédw bezposrednio wspétpracujgcych zzamawia-
jacym) z poddostawcami i firmami zainteresowanymi
wejsciem na rynek. Do tej pory odbyliSmy szes¢ ta-
kich spotkan i jestesmy zadowoleni z efektéw, zainte-
resowania i zaangazowania uczestnikow.

W najblizszych latach duzym wyzwaniem dla nas
oraz dla polskiego panstwa i biznesu bedzie przy-
gotowanie kadr niezbednych do realizacji duzych
inwestycji w energetyce odnawialnej. Szacuje sie,
ze w Europie w ciggu najblizszych kilku lat w zwigzku
z wysoko postawionymi celami transformacji ener-
getycznej potrzebnych bedzie dodatkowo okoto 300
tysiecy pracownikédw w morskiej energetyce wia-
trowej. W samej Polsce moze to by¢ kilkadziesigt
tysiecy miejsc pracy. Zatem przed nami duze wyzwa-
nie, a zeby mu sprosta¢, potrzebujemy systemowego
wsparcia  szkolnictwa,
przede wszystkim zawo-
dowego i technicznego.
JesteSmy zaangazowani
w inicjatywy na pozio-
mie lokalnym i regional-
nym, aby wspiera¢ admi-
nistracje i szkolnictwo
w rozwijaniu takich pro-
gramow.

Michat Jerzy
Kotodziejczyk

Prezes Zarzadu
Equinor Polska

Norweskie firmy odgrywajg wazng role w rozwoju farm wiatrowych na Morzu Battyckim

Fot. @yvind Gravds / Equinor
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ZACHODNIOPOMORSKIE

+ Kongsberg Maritime Poland
+ Wilhelmsen Business Service Center

+ Firmus Group (Koszalin)
+ Firmus Group (Mielno)

+ Maritime Montering
+ Noratel
+ Odin

+ Euro-Terminal

+ Foodmark Poland
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WIELKOPOLSKIE
+ Equinor (Wento)
* PURO Hotels

Fritz Hansen

Hydro Extrusion Poland Trzcianka
Nordan

Protan Elmark

LUBUSKIE

+ Alumetal (Norsk Hydro ASA)
+ Nordic Fastening Group

+ Glamox

KUJAWSKO-POMORSKIE

+ Istrail
+ Kitron
+ Konsgberg Automotive
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DOLNOSLASKIE

+ Opera Software
+ Ultimo

+ PURO Hotels
* Qubus

« Alupartner
+ Credin Polska (Orkla)
+ SiProduct

OPOLSKIE

+ Spinnea

SLASKIE
+ I1zoblok (Bewi ASA)

MALOPOLSKIE

I .
&~ - Kongsberg Maritime CM Krakéw
+ Noa Ignite
+ Nordic Semiconductor
+ Schibsted Tech Polska

EE_ + PURO Hotels
* Qubus

L_:'E + Alumetal (Norsk Hydro ASA)
* Hydro Extrusion Poland Chrzanéw
* Glamox



w

POMORSKIE

+ DNV

+ Kongsberg Maritime
CM Gdynia

+ Mowi Gdansk

+ Schibsted Tech Polska

+ Zalaris

+ Equinor (Wento)

te B

PURO Hotels ? + Milarex
Qubus + Mowi Lebork

. + Mowi Poland Ustka
Kongsberg Maritime

Gniew

NFM Production
Norwood Windows
Nyborg-Mawent S.A.

WARMINSKO-MAZURSKIE
+ Equinor (Wento)

+ Glamox

MAZOWIECKIE

+ PURO Hotels
+ Radisson Collection Hotel
+ Radisson Sobieski Hotel

* Arpi & Partners
+ Kongsberg Automotive's
Shared Services

tODZKIE

+ PURO Hotels
* Qubus

+ Hydro Extrusion Poland t6dz
+ Kongsberg Automotive
+ Narautron Electronics

LUBELSKIE
+ Fjord Sp.zo.0.

PODKARPACKIE
+ Alumetal (Norsk Hydro ASA)




Widok na Malmé

Fot. Werner Nystrand / Folio / imagebank.sweden.se



SZWEDZKIE FIRMY W POLSCE

PONAD 100 LAT INWESTY(JI
W LUDZI | WIEDZE,

Ambasada Szweciji
Warszawa

Szanowni Panstwo,

Polska jest bez watpienia jednym z najwazniejszych
partneréw handlowych Szwecji, a wymiana handlo-
wa miedzy naszymi dwoma krajami rozwija sie w nie-
zwyktym tempie. Dynamiczna gospodarka Polski,
wysoko wykwalifikowana sita robocza i potozenie
geograficzne to tylko niektére z powodéw, dla ktd-
rych polski rynek nie przestaje cieszy¢ sie duzym za-
interesowaniem szwedzkich firm. Zaréwno niniejszy
raport, jak i oddzielna publikacja poswiecona w cato-
$ciszwedzkim inwestorom przygotowana przez SPCC
we wspoétpracy z Ambasada Szwecji podkreslajg ska-
le i szeroki zakres relacji gospodarczych pomiedzy
Szwecja a Polska, skupiajac sie na kwestiach handlo-
wych, przeptywie inwestycji oraz prezentujgc dane
na temat miejsc pracy stworzonych przez szwedzkie
firmy w Polsce.

Punktem wyjscia dla tworcow raportu byta ched przy-
blizenia informacji dotyczgcych wktadu szwedzkich
firm dziatajgcych w Polsce w ksztattowanie sytuacji
gospodarczej na krajowym rynku. Dzi$ stosunki pol-
sko-szwedzkie utrzymuja sie na wyjgtkowo wysokim
poziomie, a dane wskazujg na staty wzrost wymiany
handlowej w stosunku rok do roku. Raport zwraca
uwage na niektére gospodarcze i spoteczne korzysci
ptyngce z dobrosgsiedzkich relacji. Sprzedaz towa-
row miedzy Polskg a Szwecjg wzrosta o0 400 proc., od-
kad w 2004 r. Polska dotgczyta do UE. Dzi$ Polska pla-
suje sie na dziesigtym miejscu wséréd najwiekszych
rynkéow eksportowych dla Szwecji i zajmuje 6smg

pozycje wsrdéd naszych najwazniejszych partneréw
w obszarze importu. Te dane robig wrazenie, jednak
z rozmow, jakie przeprowadzitem z licznymi firmami
ze Szwecji i Polski wnioskuje, ze daleko nam jeszcze
do osiggniecia petnego potencjatu.

Roczny raport Instytutu Szwedzkiego dotyczacy
postrzegania Szwecji przez Polakéw wskazuje jed-
noznacznie, ze nasz kraj budzi w Polsce pozytywne
konotacje. Szwedzkie przedsiebiorstwa, ktére ak-
tywnie funkcjonujg na polskim rynku, uznawane
sg za organizacje inkluzywne, dziatajgce w sposéb
zrobwnowazony, zas$ szwedzcy pracodawcy znani sg
z odpowiedzialnosci, wrazliwosci na kwestie spo-
teczne oraz wspierania réwnosci ptci, co z pewno-
$cig w duzej mierze wptywa na pozytywny obraz
naszego kraju. Na polskim rynku dziata przeszto 700
szwedzkich przedsiebiorstw, ktére sg w petni zaan-
gazowane w rozw0j swojego biznesu w Polsce oraz
wierzg w przysztos¢ i silng koniunkture kraju. Znaj-
duje to odzwierciedlenie w danych przedstawionych
W niniejszym raporcie oraz fakcie, ze szwedzkie fir-
my reinwestujg w Polsce ponad 90 proc. swoich zy-
skéw. Przedsiebiorstwa ze szwedzkim rodowodem
potwierdzajg, ze polski rynek zapewnia silnie zmo-
tywowanych i Swietnie wyszkolonych pracownikow
w obszarze produkcji przemystowej, centrach ser-
wisowych i sektorze badawczo-rozwojowym. Na ko-
rzys¢ kraju przemawia takze atrakcyjne potozenie
w samym sercu kontynentu europejskiego i w bli-
skiej odlegtosci od innych duzych rynkéw. Inwesty-




Fot. Kristian Pohl, AB

cje w infrastrukture, takg jak autostrady, zapewniajg
rowniez lepsze potgczenia komunikacyjne i utatwiajg
podejmowanie decyzji inwestycyjnych, nie wspomi-
najgc oczywiscie o niewatpliwych walorach mieszka-
nia i pracy w tak pieknym i dynamicznym kraju jak
Polska.

Oproécz coraz silniejszych relacji biznesowych obser-
wujemy takze rozwoj wzajemnych powigzan w wielu
innych obszarach. Szwecja i Polska sg bliskimi part-
nerami w ramach UE. Posiadamy podobne poglady
na wiele istotnych kwestii, m.in. podejmujemy wysitki
w tworzenie jednolitego rynku i wzmacnianie konku-
rencyjnosci Europy. £aczy nas silne przeswiadczenie
o koniecznosci dalszego wspierania Ukrainy tak dtu-
g0, jak to konieczne, zas wstapienie Szwecji w struk-
tury NATO umocnito wspotprace z Polska w obszarze
obronnosci i bezpieczenstwa.

Na koniec pragne skierowa¢ wyrazy wdziecznosci
do wszystkich szwedzkich i polskich firm, ktore przy-
czynity sie do budowania coraz trwalszej wspotpracy
bilateralnej miedzy naszymi krajami poprzez umac-
nianie stosunkéw biznesowych. Chce podkresli¢ tak-
ze istotng role Skandynawsko-Polskiej Izby Gospo-
darczej, ktéra w tym roku Swietuje dwudziestolecie
istnienia.

Andreas von Beckerath
Ambasador Szwecji w Polsce

Fot. Jori Samonen / CC BY / mod.
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Taka jest wartos¢ szwedzkich inwestycji
zagranicznych w Polsce. W ciggu pieciu lat
zwiekszyta sie ona o0 40 proc.

Takg czesc¢ zyskow generowanych w Polsce
szwedzcy inwestorzy reinwestuja.

Takg czesc polskiego PKB wytwarzajg
bezposrednio firmy szwedzkie obecne
w Polsce.

Taka czes¢ polskiego PKB jest zaangazowana
w caty tancuch dostaw polskiego eksportu
do Szwecji. Zdecydowana wiekszos¢ z tego jest
wytwarzana przez poddostawcéw pracujacych
na rzecz bezposrednich eksporteréw.

Tyle os6b zatrudniajg firmy szwedzkie
w Polsce.

Tyle oséb w Polsce pracuje w catym tancuchu
dostaw na rzecz eksportu do Szwecji.

Tyle wynoszg tgczne obroty handlowe
miedzy Polskg a Szwecja.

Taki byt wzrost obrotéw handlowych miedzy
Polska a Szwecjg od 2004 do 2023 roku.

Tabela 1




KLUCZOWE WNIOSKI

= Szwedzkie inwestycje w Polsce na wiekszg skale
pojawiaty sie juz na poczatku XX wieku. Dzi$ dziatal-
nos$¢ w Polsce prowadzi ponad 700 firm ze szwedz-
kim kapitatem, wartos¢ ich inwestycji siega 5,5 mld
euro, czyli 25 miliardéw ztotych, a zatrudniajg one
okoto 109 tys. os6b®. Bezposrednio generujg 0,5
proc. polskiego PKB. Szwedzcy inwestorzy traktu-
jg Polske lojalnie jako dtugookresowe miejsce za-
angazowania i reinwestujg systematycznie ponad
90 proc. zyskow, znacznie wiecej niz inwestorzy
z innych krajow. Z rozméw z przedstawicielami
szwedzkich firm wynika, ze zdecydowana wiek-
szos¢ planuje dalej sie tu rozwija¢ i ponosi¢ naktady
inwestycyjne w najblizszych pieciu latach. To dowo-
dzi, ze Polska byta i jest traktowana przez szwedz-
kie firmy jako dtugoterminowe zobowigzanie.

Szwedzkie firmy nalezg do czotowki inwestorow
zagranicznych pod wzgledem naktaddéw na bada-
nia i rozwdj - wyprzedzajg je pod tym wzgledem
tylko firmy z Niemiec, Francji i USA. O ile w catej
polskiej gospodarce 1,5 proc. pracownikéw zajmu-
je sie badaniami i rozwojem, o tyle w szwedzkich
firmach jest to 4,5 proc. oséb. W ten sposéb na-
stepuje transfer wiedzy do polskiej gospodarki®.

Obroty handlowe miedzy Polskg a Szwecjg od 2004
roku, czyli momentu akcesji Polski do Unii Europej-
skiej, do 2023 roku zwiekszyty sie z 4,2 do 20,6
mid euro, czyli prawie o 400 proc. Sktada sie

Dane o zatrudnieniu pochodzg bezposrednio od przedsiebiorstw
i moga uwzgledniac¢ zaréwno osoby pracujgce na caty etat umo-
we o prace, jak réwniez osoby pracujace na umowy cywilno-
-prawne, w tym umowy na dziatalno$¢ gospodarcza. W przypad-
ku poréwnan miedzynarodowych uzywamy wytgcznie dane GUS,
ktére uwzgledniajg petne etaty.

Odsetki podawane na podstawie firm produkcyjnych
i budowlanych.

na to zaréwno wzrost obrotdw towarami, jak i ustu-
gami. Polska notuje w handlu ze Szwecjg wysokg
nadwyzke handlowg, ktéra w 2023 roku siegneta
2,6 mld euro. Na handlu korzystaja nie tylko bez-
posrednio eksportujgce firmy, ale caty tancuch do-
staw. Wokét tancuchdéw dostaw eksportu do Szwe-
Cji tworzone jest juz 1 proc. PKB i zatrudnionych
jest ok. 150 tys. oséb.

Szwedzcy inwestorzy wieloma kanatami transfe-
rujg know-how produkcyjne do polskiej gospo-
darki. Firmy przekazujg czes¢ swojego know-how
dostawcom i kooperantom oraz pracujg z dostaw-
cami nad podniesieniem jakosci dostarczanych
produktédw. Bardzo wazna jest tez akumulacja ka-
pitatu ludzkiego poprzez szkolenia pracownikéw
przy wykorzystaniu metod ze Szwecji, czy awanse
polskich pracownikéw na stanowiska zarzadcze
na poziomie miedzynarodowym.

Inwestorzy ze Szwecji ktadg wyjatkowo duzy na-
cisk na zréwnowazony rozwa@j - poprzez wiasne
inwestycje, dziatalno$¢ edukacyjng, a takze wymo-
gi stawiane dostawcom i kooperantom. Duze pro-
jekty inwestycyjne i edukacyjne w dziedzinie od-
nawialnej energii i gospodarki obiegu zamknietego
prowadzg m.in. IKEA, Volvo, czy Stena Recycling.
Z badania SPCC wynika, ze wymogi dotyczace
zrownowazonego rozwoju swoim dostawcom
i kooperantom stawia wiekszo$¢ szwedzkich in-
westorow. A w danych dotyczacych rachunkéw
finansowych firm mozna dostrzec, ze szwedzkie
firmy przeznaczajg na wynagrodzenia dwukrotnie
wiekszg kwote niz wynosi ich zysk - ta relacja jest
wyzsza niz Srednia dla polskiej gospodarki.



OKIEM BIZNESU

Polska jako drugie w Europie centrum B+R
firmy Ericsson

Ericsson to miedzynarodowa firma zajmujgca sie
technologiami telekomunikacyjnymi. Jest Swiatowym
liderem infrastruktury mobilnej i rozwigzan siecio-
wych, ktére umozliwiajg tgcznos¢ na catym Swiecie.
W Polsce firma zatrudnia 2,2 tys. oséb i generuje
przychody siegajgce 0,9 mid zt.

Polska odgrywa bardzo istotng role w operacjach
badawczo rozwojowych Ericssona, bedgc drugim
co do wielkosci Centrum Badan i Rozwoju w Europie
po Szwecji. Obecnos¢ 1800 inzynieréw oprogramo-
wania B+R w Krakowie i todzi podkresla kluczowa
role Polski w napedzaniu innowacji technologicznych
dla firmy. Wspoélne projekty badawcze i partnerstwa
z lokalnymi uczelniami przyczyniajg sie do ugrunto-
wania pozycji Polski jako centrum badan telekomuni-
kacyjnych na najwyzszym poziomie.

Ponadto, Ericsson prowadzi w Polsce dziatalnos¢ pro-
dukcyjng, m.in. we wspétpracy z partnerami, takimi
jak Flex. Zaktad produkcyjny w Tczewie produkuje
istotne komponenty dla infrastruktury 5G, co pozy-
cjonuje Polske jako kluczowego dostawce dla Ericsso-
na na rynku europejskim.

Ericsson planuje dalszy rozwéj w Polsce. Szybki
wzrost gospodarczy i przyspieszajgca digitalizacja
otwierajg wiele mozliwosci dla producentéw infra-
struktury telekomunikacyjne;j.

Ponadto Polska cieszy sie renomg w dziedzinie ma-
tematyki i programowania, a zintegrowanie w jed-
nym miejscu dziatalnosci badawczej i produkcyjne;j
sprawia, ze jest to jedno z wiodgcych miejsc w Euro-
pie dla Ericssona w konteks$cie implementacji tech-

nologii 5G.
——
B> "‘!Q
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Martin Mellor

Head of Ericsson
in Poland

Edukacyjna dziatalnos¢ Stena Recycling

Stena Recycling obstuguje klientéw przemystowych
w Polsce poprzez odbiér i przetwarzanie ich odpadéw
w surowce dla réznych gatezi przemystu. Firma po-
siada 15 zaktadow w réznych czesciach kraju.

Atrakcyjnos¢ Polski jako miejsca rozwoju wynika
przede wszystkim z faktu, ze wzrost Swiadomosci
dotyczacej odpowiedzialnej gospodarki odpadami
jest bardzo szybki. W ciggu ostatniej dekady nasta-
pit zwrot w kierunku proaktywnych rozwigzan w za-
kresie zarzagdzania odpadami, wynikajacy z rosnacej
roli celéw zrébwnowazonego rozwoju oraz gospodar-
ki o obiegu zamknietym, szczegdlnie wsréd duzych
firm, a takze ze zmieniajacych sie przepiséw praw-
nych. Dzieki temu Stena Recycling przeksztatcita sie
z firmy Swiadczacej ustugi odbioru odpadéw w stra-
tegicznego partnera w zarzadzaniu odpadami oraz
cyrkularnych rozwigzaniach dla klientéw przemysto-
wych z réznych branz. Inng wyrézniajacg cecha pol-
skiego rynku jest jego rozdrobnienie w branzy odpa-
dowo-recyklingowej. To sprawia, ze naturalnie bedzie
przechodzit konsolidacje, w ktérej nasza firma chce
bra¢ aktywny udziat.

Waznym elementem dziatalnosci firmy jest zaanga-
zowanie w dziatania budujgce Swiadomos¢ potrzeby
i istotnosci odpowiedzialnego zarzgdzania odpadami
wsrod wszystkich interesariuszy, w tym: firm produk-
cyjnych, wiadz oraz spotecznosci lokalnych. Eduka-
cja przemystu w zakresie wtasciwego postepowania
z odpadami i gospodarki cyrkularnej, dialog z regula-
torem na rzecz skutecznych rozwigzan legislacyjnych
czy rozwiewanie btednych spotecznych przekonan
na temat gospodarki odpadami to kluczowe aspekty
tych dziatan.

W ostatnich latach w Polsce miato miejsce wiele przy-
padkéw, ktére miaty wptyw na negatywny odbiér
naszej branzy. Zdarzato sie, ze nieodpowiedzialne
firmy sktadowaty od-
pady w sposob szko-
dliwy dla Srodowiska.
Wktadamy wiele wy-
sitku w to, by poszerza¢
wiedze i Swiadomosc¢
wszystkich interesariu-
szy co do odpowiedzial-
nego przetwarzania od-
padéw, ale réwniez
budowania podstaw go-
spodarki o obiegu za-
mknietym, ktéra jest go-
spodarka przysztosci.
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Lars Ibsen

Managing Director,
Stena Recycling Poland




Skandynawskie doswiadczenie
na polskim rynku nieruchomosci

Vastint to inwestor i deweloper dziatajgcy na rynku
nieruchomosci, specjalizujgcy sie w budowie biur, ho-
teli oraz mieszkan na sprzedaz i wynajem. Mamy po-
nad 30-letnie doswiadczenie i jesteSmy obecni w 11
krajach Europy, gdzie skutecznie wykorzystujemy
nasza wiedze i doswiadczenie zdobyte na rynkach
skandynawskich. Podobnie jest na polskim rynku
nieruchomosci, ktoéry staramy sie rozwija¢ w nowych
kierunkach. Nasze dziatania obejmujg réznorodne
aspekty - od nowoczesnych rozwigzan technicznych,
przezinnowacyjne strategie marketingowe, po budo-
wanie trwatych relacji z klientami. W kazdym z tych
obszaréw dgzymy do wprowadzenia nowej jakosci.

Jednym z wyzwan, ktére dostrzegamy na polskim
rynku, jest stabo rozwiniety segment najmu insty-
tucjonalnego. W przeciwienstwie do innych krajow,
gdzie wynajem mieszkan od firm jest powszechny,
w Polsce dominujag prywatni wiasciciele. Taki model
czesto wigze sie z dodatkowymi kosztami, takimi jak
optaty dla agenta za zabezpieczenie rocznej umowy
najmu. Dziatajac na rynku PRS, oferujemy prostszy
i bardziej transparentny proces najmu, bez ukrytych
optat, co czyni te forme wynajmu bardziej atrakcyj-
ng - zwtaszcza w obliczu rosnacych kosztéw kredy-
tow hipotecznych, ktére sktaniajg klientéw do roz-
wazenia wynajmu instytucjonalnego jako ciekawej
alternatywy.

Kolejnym wyréznikiem naszej oferty jest sprzedaz
mieszkan w petni wykonczonych, co jest rzadko spo-
tykane na polskim rynku. Wiekszos¢ lokalnych dewe-
loperéw oferuje mieszkania w stanie deweloperskim,
co oznacza, ze kupujacy muszg sami zajac¢ sie ich
wykonczeniem. My natomiast proponujemy lokale
gotowe do zamieszkania, dzieki czemu nasi klienci
moga zobaczy¢, a nastepnie kupic¢ gotowy produkt.

Nasze podejscie obejmuje takze wykorzystanie
skandynawskiej efektywnosci w projektowaniu bu-
dynkéw. Polskie przepisy sg bardzo rygorystyczne,
co czesto sprawia, ze projekty sg ztozone i kosztow-
ne. Dzieki zastosowaniu skandynawskich rozwig-
zan, mozemy tworzy¢ budynki bardziej efektywne
kosztowo, jednoczesnie utrzymujac najwyzsza ja-
kos¢. To podejscie sprawdza sie nie tylko w Polsce,
ale réwniez w innych krajach, takich jak Wtochy, Fran-
cja czy Wielka Brytania, gdzie regulacje bywaja jesz-
cze bardziej skomplikowane niz w Polsce.

Nasze projekty realizujemy w duchu zréwnowa-
zonego budownictwa i cho¢ sg one z zasady ener-
gooszczedne, polska energetyka, oparta gtéwnie
na weglu, stanowi wyzwanie. Wspotpracujemy z lo-
kalnymi projektantaminad rozwigzaniamizmniejsza-
jacymi zaleznos¢ od paliw kopalnych, wykorzystujgc
przy tym technologie takie jak turbiny gazowe, pom-
py ciepta, ogrzewanie termalne i panele stoneczne.
Cho¢ nie znalezliSmy jeszcze jednego uniwersalnego

OKIEM BIZNESU

rozwigzania, ktére moz-
na by wdrozy¢ na sze-
rokg skale, intensywnie
pracujemy nad tym,
aby nasze nieruchomo-
Sci byty bardziej zréwno-
wazone i dostosowane
do specyficznych wyma-
gan kazdego projektu.
Polscy inzynierowie od-
grywajg w tych dziata-
niach kluczowa role.

Roger Andersson

Managing Director
Vastint Poland

Warto korzystac ze skandynawskich
innowacji

Jedna z cech charakterystycznych skandynawskich
spotek jest ich otwartos¢ na zmiany i innowacje oraz
szacunek dla natury. Z tego powodu firmy z tego re-
gionu sg czesto pionierami we wdrazaniu rozwigzan
z zakresu zrébwnowazonego rozwoju. Zwracajg szcze-
g6lng uwage na ochrone $rodowiska, racjonalne
wykorzystywanie surowcdédw oraz zmniejszanie ne-
gatywnego wptywu na nature, np. poprzez ograni-
czanie emisji dwutlenku wegla.

Obecnie duza uwage w najwiekszych skandynaw-
skich spotkach przycigga koncepcja gospodarki za-
mknietej (z ang. circular economy). Firmy pracujg
m.in. nad strategiami wtérnego wykorzystywania
uzywanych produktéw lub odzyskiwania materiatéw
uzytych do ich budowy. A my, jako bank, wspieramy
te firmy w poszukiwaniu rozwigzah mozliwych do sfi-
nansowania.

Wszystkie rozwigzania, ktére te firmy wdrazaja u sie-
bie, sg przenoszone do innych regionéw wraz z ich
inwestycjami. | méwimy tu nie tylko o rozwigzaniach
technicznych, ale takze o transferze wiedzy. Dzieki ta-
kim dziataniom polska gospodarka moze na skandy-
nawskich innowacjach tylko skorzystac.

Lilia Bonka
Head of LC&FI

Deputy Country Head
at SEB Poland
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SZWEDZKIE FIRMY - MAPA WYBRANYCH INWESTY(CJI

ZACHODNIOPOMORSKIE

+ PDC Logistics

+ Garo

Klippan Safety

[ .
&+ Transcom Worldwide

§’= + Rodoverken

KUJAWSKO-POMORSKIE

(Pierce AB) + Gryfskand « Nolato
= + IKEA Industry « PMC Hydraulika
== - Andrenplast Goleniéw + Politeknik
+ Backer OBR + IKEA Industry + Rimaster
+ Container Resko + Scanjet
Modul + IKEA Industry Production
+ Forankra Stepnica + Thomas Beton
WIELKOPOLSKIE
=1 « H&M Logistics Eﬂ. + Skanska + lkano Industry
aQ, + Vastint Rogozno
&>+ SSAB Shape . pionuntleigh | kéno Industry
==  Arjohuntlei ;
;./ . Duni EFF == PoJIska g Krajenka
+ Ingka Business * Natom
+ ASSA ABLOY ot
Service Center ; Logistics
Opening . ;
+ Sigma Software : Nordpeis
Solutions
Labs + SKF Polska
o Poland + SSAB/Ruukki
» SKF Financial « Brenderu :
Services aerup + Starsprings
+ Duni
+ Transcom . Getinge IC * Thule
Worldwide Production + Viacon Polska
ﬁ + Ingka Investment * Granges Konin
Farma wiatrowa ' Graanwsts )
Wysoka Manufacturing
+ OX2 Sulmierzyce
LUBUSKIE
+ IKEA Industry Zbgszynek
+ IKEA Industry Babimost
« IKEA Industry Zbaszyn
« Stena Recycling”
* Arctic Paper
+ Lantmannen Unibake
* Wendre
DOLNOSLASKIE
@
M@ - 6l Polska == - Aira + Essity
= + Alucrom Oleénica  + Franc Gardiner
&= * SSABGBS + Alucrom Bykéw + Hanza Electronics
+ Volvo + Autoliv . * Mobile Climate
- Jelcz-Laskowice Control
W - Ingka Centres * Autoliv Otawa + Sorling
Aleja Bielany + Delaval + SSAB
Z ) Operations
EE_ + Scandic Hotels « Electrolux
* Skanska Swidnica
* Vastint

+ Electrolux Otawa
+ Ellagro Poland

*firma posiada 15 centréw recyclingu w Polsce

OPOLSKIE

+ ASSA ABLOY
Mercor Doors

SLASKIE

A,

&=~ . SKF Solution Factory

&= - Vattenfall IT Services
Poland

Eﬂ. * Vastint

o

Bulten Polska
Dahren Poland
Electrolux Zabrze
Electrolux Siewierz
Electrolux Zaréw
HL Display
Sandvik Coromant
Centre

Trelleborg Sealing
Solutions



POMORSKIE

@
&= + ELTEL Group &=  AJFabrykaMebli  + Nefab Packaging
Shared Services + AQ Wiring Poland
Centre Systems + Northvolt
+ Transcom + Dellner Systems Poland .
Worldwide + Etac + Orbit One WARMINSKO-MAZURSKIE
= + Fogia Furniture + Tapflo B ’
EE + Scandic Hotels . . a= * Transcom Worldwide Olsztyn
+ Skanska . k/llgpliiast;I Tekosom Poland S+ Transcom Worldwide Elblag _ PODLASKIE
. n _J .
Vastint g’.‘ + IKEA Industry Lubawa &+ Transcom Worldwide
« IKEA Industry Wielbark ﬂ + OX2 Farma Grajewo
+ TetraPak Processing Equipment -
== * IKEAIndustry Orla
/ + Nibe Biawar
+ Rosti
MAZOWIECKIE
g + H&M Logistics ! * Ingka Centres + Modul System
= Wola Park Polska
o= * ElektaAB + Nederman
+ Husqvarna =l ° Skanska Manufacturing
gsthrTrELfsmg * Vastint + Norco Interior
' oba + ; ; + Sandvik - Fabryka
; & * Szpital Medicover Y
Business S P Narzedzi Fanar
Centre , é“: + Cetes Cosmetics + SSAB/Ruukki
. Secu'rltas Intelligent Poland + Stena Recycling
Services Poland + Donimet Bis (ASSA  + Teknosystem
,e . AstraZeneca ABLOY) + Termorad
Pharma Poland * Elanders
« Ericsson + Grafotronic
+ Lantmannen
Unibake
tODZKIE
;‘E + Breve Tufvassons i + Ingka Centres ;"E + AQ Wiring
o Port £odz Systems
g + IKEA Distribution . + Borga
Services + Skanska

+ Reac Poland
,% + Ericsson

LUBELSKIE

i’f + IKEA Retail Farma

wiatrowa Lubartéw

W - Ingka Centres SKENDE
Shopping

SWIETOKRZYSKIE

+ Alucrom
+ Abas Protect

PODKARPACKIE

+ IKEA Retail Farma wiatrowa Rymanéw,
Bukowsko, teki Dukielskie

e O

* Husqgvarna
+ IKEA Industry
+ Sandvik - DSI Underground Merol

MALOPOLSKIE

@
g./ + Alfa Laval Shared Service Center ='= + Alfa Laval
+ Electrolux GSSC * Becker Farby
+ Getinge Shared Services Przemystowe

'% + Ericsson
+ AstraZeneca Pharma Poland
+ ASSA ABLOY Opening Solutions Poland
- Krakowskie Centrum Innowacji
+ Volvo Tech Hub



DWUDZIESTOLECIE SPCC

Raport powstat z okazji 20 rocznicy powstania Skandynawsko-Polskiej I1zby Gospodarcze;.
Rozszerzone raporty dedykowane wspotpracy z poszczegdlnymi krajami skandynawskimi
mozna pobrac ze strony www.spcc.pl.

Partnerzy strategiczni obchodéw 20-lecia SPCC:

A~

AstraZenecac? MEDICOVER

Nordea PANDORA

\\‘r *
5




- Scandinavian—PoIish

SKANDYNAWSKO-POLSKA IZBA GOSPODARCZA
ul. Marszatkowska 142, p. 6 | 01-061 Warszawa
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