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Niezmiernie mito jest nam przekaza¢ w Panstwa rece najnowszy raport KPMG

pt. ., Inwestycje przedsiebiorstw produkcyjnych dziatajgcych w Polsce”.

Celem raportu jest przedstawienie sytuacji przedsiebiorstw produkcyjnych,

ich kluczowych wyzwan i planéw inwestycyjnych. W publikacji staramy sie
odpowiedzie¢ na zasadnicze pytania zwiazane z przysztymi kierunkami rozwoju,
najwazniejszymi dla firm obszarami inwestycji czy wykorzystaniem zachet
publicznych. Podobne badanie przeprowadzilismy cztery lata temu — dzieki
poréwnaniu udzielanych przez przedsiebiorstwa odpowiedzi uzyskali$my unikalne
spojrzenie na zmiany, ktore zaszty w tym czasie.

Pozytywna informacja ptynaca z badania sa deklaracje wiekszosci ankietowanych
przedsigbiorstw o planowanym zwiekszaniu naktadow inwestycyjnych, wzroscie
zatrudnienia czy ekspansji na zagraniczne rynki. Jednoczesnie obecna sytuacja
gospodarcza stwarza wyzwania, z ktérymi przedsiebiorcy w Polsce sie wczesniej
nie mierzyli. Problem ze znalezieniem pracownikow juz jest odczuwalny i bedzie
wymagat nowego podejscia do rekrutowania pracownikoéw i wysitku by ich
zatrzymac. Ankietowani przyznaja takze, ze zmiany polityczno-gospodarcze

w Unii Europejskiej maja wptyw na ich strategie, a jedynym czynnikiem

ryzyka, ktoéry zyskat na znaczeniu w poréwnaniu do poprzedniego badania jest
niepewnos¢ polityczna na obecnych badz docelowych rynkach.

Serdecznie dziekujemy wszystkim przedsiebiorcom uczestniczgcym

w badaniu za podzielenie sie swoimi dos$wiadczeniami. Pozwolity nam one

na przygotowanie niniejszego raportu. Mamy nadzieje, ze dostarczy on wielu
ciekawych spostrzezen i wnioskoéw, ktére bedag zachetg do dalszej dyskusji na
temat inwestycji firm dziatajagcych w Polsce.

Anna Sinczuk Rafat Wiza
Partner w KPMG w Polsce Partner w KPMG w Polsce
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Pozytywne nastawienie przedsiebiorcow

Az 76% badanych firm pozytywnie ocenia swoja sytuacje — odzwierciedla sie

to we wzroscie produkcji sprzedanej przemystu, rosnacej wartosci naktadéw
inwestycyjnych, zwiekszajacej sie liczbie zatrudnionych oraz podwyzszajgcemu sie
przecietnemu wynagrodzeniu.

Firmy planuja rozwoj, jednak dostrzegaja wyzwania

Optymistyczne nastroje znajdujg odzwierciedlenie w strategii badanych
przedsiebiorstw produkcyjnych na najblizsze miesiace. Blisko 60% ankietowanych
firm zapowiedziato, ze w ciagu nastepnego roku bedzie sie rozwijaé, gtéwnie
poprzez wzrost dziatalnosci na obecnych rynkach, ekspansje zagraniczna badz
wprowadzenie nowych produktéw. Jednoczes$nie zdecydowana wiekszos$é
badanych firm przyznata, ze zmiany polityczno-gospodarcze w krajach Unii maja
wplyw na ich perspektywy rozwoju.

Ekspansja zagraniczna nie ogranicza sie tylko do Europy

Najpopularniejszym kierunkiem zagranicznej ekspansji sa rynki europejskie, jednak
firmy produkcyjne coraz czesciej eksportuja badz otwieraja przedstawicielstwa

i fabryki na dalszych geograficznie rynkach. Z badania wynika, ze potowa
przedsiebiorcow zamierza zwiekszy¢ swoje zaangazowanie w Ameryce Potudniowe;j
oraz na terenie Azji i Pacyfiku. Rosnaca popularnoscia, szczegdlnie w branzy
spozywczej, cieszy sie réwniez Afryka.

Nowe zaktady produkcyjne beda otwierane gtéwnie w Polsce

Przedsiebiorcy inwestowac beda przede wszystkim w maszyny i urzadzenia, czyli
aktywa pozwalajgce na zwiekszenie mocy produkcyjnych oraz poziomu sprzedazy.
W ciggu nastepnych 2-3 lat blisko 3 ankietowanych zapowiedziata budowe nowych
zaktadoéw produkceyjnych, ktérych wiekszosé bedzie ulokowana w Polsce. Blisko$é
kluczowych europejskich rynkdw, coraz lepsza infrastruktura oraz wciaz relatywnie
tania i dobrze wykwalifikowana sita robocza to zdecydowane przewagi, ktoére
zachecajg do inwestowania w naszym kraju.

Brak rak do pracy palacym problemem

Jednym z najwiekszych problemow z jakimi borykaja sie firmy produkcyjne jest
trudno$¢ ze znalezieniem pracownikéw. Wsérdd najbardziej poszukiwanych sa
pracownicy produkcyjni, inzynierowie oraz wysoko wykwalifikowani specjalisci.
Ograniczony dostep do wyspecjalizowanej kadry to nowa sytuacja dla polskich
firm, z ktéra wczesniej nie mieli do czynienia. Rozwiazanie tego problemu bedzie
wymagato inicjatywy i wysitku by dotrze¢ do potencjalnych pracownikéw,

np. poprzez podejmowanie wspodtpracy ze szkotami zawodowymi, technicznymi
i uczelniami wyzszymi. Jednoczesnie przedsiebiorcy bedg zmuszeni wiecej
inwestowac w pracownikéw, oferujgc im podwyzki, szkolenia bgdz pozaptacowe
$wiadczenia dodatkowe.
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Innowacyjnos¢ zyskuje na znaczeniu

Polskie firm produkcyjne wziety sobie do serca odmieniane w ostatnich miesigcach
przez wszystkie przypadki hasto innowacyjnoéci. Co trzecia firma (zazwyczaj
zatrudniajaca powyzej 500 osob) zwigekszy w tym roku naktady na dziatalnos¢
badawczo-rozwojowa oraz poszerzy kadre o specjalistow w tej dziedzinie. Sugeruje
to, ze polscy producenci powoli odchodzg od konkurowania ceng i coraz czesciej
skupiajg sie na wytwarzaniu coraz bardziej zaawansowanych technologicznie
produktow. Co wiecej, % firm planuje wdrozy¢ rozwigzania wpisujgce sie w trend
czwartej rewolucji przemystowej, przede wszystkim w obszarach robotyki i nowych
systemow wytwarzania. Poszukiwanie nowych rozwigzan moze by¢ spowodowane
sytuacjag na rynku pracy i checig zautomatyzowania niektérych operacji.

Firmy chetnie korzystaja z pomocy publicznej

Od wielu lat polskie firmy chetnie korzystaja z roznych zachet inwestycyjnych
oferowanych przez paristwo. Nieustannie dwa najpopularniejsze sposoby wsparcia
to granty w ramach programéw operacyjnych Unii Europejskiej oraz zwolnienia
podatkowe zwigzane z dziatalnoscia w Specjalnych Strefach Ekonomicznych.

Duza popularno$¢ unijnych subsydidow moze okazaé sie problematyczna po

2020 roku, gdy warto$¢é funduszy europejskich przekazywanych Polsce zmaleje.
Wyzwaniem, zarowno dla panstwa, jak i przedsiebiorcow, stanie sie wypracowanie
alternatywnych metod wsparcia. Bedzie to szczegdlnie wazne w obszarach
zwigzanych z innowacyjnoscig, ktére wymagaja duzych naktadéw i czesto sg
wspotfinansowane z grantéw i subsydidw.

Przedsiebiorcy zwracaja uwage na ryzyko polityczne w Polsce
i na swiecie

Wréd czynnikéw utrudniajgcych dziatalno$é firm sg kwestie zwigzane z wysokim
poziomem biurokracji oraz nadmiernymi wymaganiami administracyjnymi.

Wsrod czterech najwazniejszych wyzwan producenci wskazujg az dwa zwigzane

Z niepewnoscia polityczno-gospodarczg. VWydarzenia ostatnich miesiecy w Europie

i na $wiecie spowodowaly, ze przedsiebiorstwa operujg w stanie zwiekszonej
niepewnosci. Znajduje to potwierdzenie w przeprowadzonym badaniu - jedyna
kategoria, ktérej znaczenie wzrosto w ostatnich latach, jest ryzyko polityczne na
obecnych lub docelowych rynkach.

Inwestycje przedsiebiorstw produkcyjnych dziatajacych w Polsce 7
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Inwestycje przedsiebiorstw sa zalezne nie tylko od sytuacji wewnatrz
organizacji, ale takze od uwarunkowan zewnetrznych, w tym od ogdlnego
stanu gospodarki. Dokonanie wtasciwej oceny naktadéw inwestycyjnych
firm produkcyjnych nie jest mozliwe bez odniesienia sie do pozostatych
czesci sktadowych polskiej gospodarki. Jak pokazuja dane, produkcja
sprzedana przetworstwa rosnie szybciej niz ogétem w przemysle, a naktady
inwestycyjne ponoszone w tym sektorze gospodarki narodowej rowniez
odznaczaja sie wieksza dynamika.

Sytuacja gospodarcza przedsiebiorstwa przetwoérstwa
przemystowego wytworzyty

86,6 mld zt wartosci dodanej, co
stanowito 22% wartosci dodane;j
brutto w gospodarce i niemal 74%
catego przemystu. W poréwnaniu
z PKB udziat ten ksztattuje sie

na poziomie 16-18% i z roku na
rok roénie.

Niniejszy raport skupia sie na
inwestycjach firm produkcyjnych
zaliczanych do grupy przetwoérstwa
przemystowego (sekcja C PKD
2007). Jest to niezwykle wazna gataz
polskiej gospodarki, w ktérej pracuje
az 29% wszystkich zatrudnionych

w Polsce. W | kwartale 2017 roku

Wartos¢ dodana wytworzona przez przedsiebiorstwa przetworstwa
przemystowego a PKB (mlid PLN, %)

400 19%
350
300 18%
250
200 17%
150
100 16%

50

0 156%

2012 2013 2014 2015 2016

@ Warto$¢ dodana wytworzona w przetworstwie przemystowym
@ Udziat wartoéci dodanej wytworzonej w przetwaérstwie przemystowym w PKB

Zrédto: KPMG w Polsce na podstawie danych GUS
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Warto$¢ dodana brutto generowana
przez firmy przetwoérstwa
przemystowego charakteryzuje sie
wiekszg dynamika niz ta generowana
przez gospodarke. Podobnie jest

w przypadku wartosci produkcji
sprzedanej, gdzie w okresie 2012-

-2016 wida¢ wiekszg dynamike zmian

w przypadku przemystu przetworczego.
Wyjatkiem jest przetom 2012 i 2013 roku,
kiedy to spotki z branzy przetworstwa
przemystowego musiaty zderzy¢

sie z barierg popytowa i zaistniatym

w zwigzku z nig spadkiem wykorzystania
mocy produkcyjnych. W okresie tym
miaty tez miejsce istotne wahania kursu
walutowego. Najwiekszy wzrost zarbwno
w przemysle ogétem, jak i przetworstwie
przemysfowym miat miejsce w 2015 roku
i wyniost odpowiednio 6,0% oraz 6,9%.

Miedzy wzrostem nakfadéw
inwestycyjnych a produkcja sprzedang
przemystu istnieje silna korelacja

— wieksza dynamika sprzedazy
powoduje wzrost wydatkow
inwestycyjnych. W ostatnich

Dynamika zmian wartosci produkcji sprzedanej w latach 2012-2016

1,8%
0,5%
2012 2013

—8— Zmiana wartosci produkcji sprzedanej przemystu ogétem
—8— /Zmiana wartosci produkcji sprzedanej przetwoérstwa przemystowego

6,9%

2015 2016

Zrédto: KPMG w Polsce na podstawie danych GUS. Dane obejmuja przedsiebiorstwa o liczbie pracujacych

powyzej 9 oséb

latach nakfady inwestycyjne

w przedsiebiorstwach zajmujacych
sie przetwoérstwem przemystowym
zwiekszaty sie $rednio o 11% w skali
roku. Naktady te rosty szybciej niz
ogdétem w gospodarce oraz w catym
przemysle.

Naktady inwestycyjne w Polsce w latach 2012-2016 (mld PLN)

2012 2013

@ Ogodtem @ Przemyst @ Przetworstwo przemystowe

Zrédto: KPMG w Polsce na podstawie danych GUS. Dane obejmuja przedsiebiorstwa o liczbie pracujacych powyzej 49 oséb

Sredni udziat inwestycji dokonywanych
przez firmy przetwoérstwa
przemystowego w catkowitych
naktadach inwestycyjnych w Polsce

w | kwartale 2017 roku wyniést

34%, natomiast w 2016 roku — 39%.
Dane te $wiadczg o znaczeniu firm

136
120
100 104
84
74
60 63
45
32 34 40

2014

przetworczych dla gospodarki.

W 2016 roku nakfady inwestycyjne
w gospodarce i przemysle ogétem
spadty (o odpowiednio 11% i 8%),
jedynie przetworstwo utrzymato
dodatnig dynamike.

121

2016

Inwestycje przedsiebiorstw produkcyjnych dziatajacych w Polsce 9



tgczne nakfady inwestycyjne firm
przetworstwa przemystowego

w 2016 roku wyniosty 474 mld zt.
Wartosciowo najwiece]j inwestowaty
branze chemiczna (13,6 mid z1),
elektromaszynowa (12,6 mid zt)

i spozywcza (9,5 mid zt).
Zdecydowanie najmniejsze naktady
inwestycyjne poniosta branza tekstylna
(0,6 mld zt). Zréznicowanie wynikow
zwigzane jest nie tylko ze skala
dziafalnosci i zasobem kapitatowym,
ale takze z liczba i wielkoscia
przedsigbiorstw zaliczanych do
poszczegdlnych branz.

Przedsiebiorstwa produkcyjne mocno
zaznaczajg swojg obecnos¢ takze

na zagranicznych rynkach — udziat
eksportu w przychodach ze sprzedazy
analizowanych firm wynosi az 49%, co
Swiadczy o ich sile i konkurencyjnosci.

Naktady inwestycyjne ogétem w poszczegdlnych branzach przetworstwa
przemystowego w 2016 roku

Chemia, petrochemia, farmaceutyka,
guma, tworzywa sztuczne
i surowce mineralne

Maszyny i urzadzenia, motoryzacja,
sprzet transportowy, elektronika
i optyka

Sektor spozyweczy, napojowy
i tytoniowy

Drewno, papier, meble i poligrafia

Metale i wyroby z metali

Pozostate

00000 ¢

ﬁ"" Tekstylia, odziez i wyroby skérzane

Zrédto: KPMG w Polsce na podstawie danych GUS. Sposoéb przydziatu przedsiebiorstw do poszczegdlnych
branz zostat opisany w rozdziale ,, Metodyka badania”

h spoték czlonkowskich
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Zatrudnienie
i wynagrodzenie
w przemysle przetworczym

W przemysle przetwoérczym pracuje

co trzecia osoba zatrudniona

w Polsce oraz az 85% zatrudnionych
w przemysle ogétem. Po niewielkim
spadku liczby pracownikéw

w 2013 roku w kolejnych latach
zatrudnienie w firmach przetwérstwa
przemystowego ciggle wzrastato

w tempie szybszym niz w pozostatych
czesciach gospodarki, srednio,

w analizowanym okresie, 0 2,05%
rocznie. Takze prognozy na 2017 rok sa
optymistyczne. W pierwszym kwartale
przecietna liczba zatrudnionych oséb
W przetworstwie przemystowym
wyniosta 2,265 mln osdéb, a biorgc pod
uwage obecny trend, liczba ta moze
jeszcze wzrosna¢ w ciggu roku.

Przecietne wynagrodzenie
oferowane w firmach przetwérstwa
przemystowego jest nieznacznie nizsze
niz w catej gospodarce i wynosi 94%
Sredniej w przemysle ogétem i 98%
$redniej dla kraju. Pensje w firmach
przetworczych przez ostatnie kilka

lat charakteryzowaty sie jednak
wyzszg srednioroczng stopa wzrostu
(4% wobec odpowiednio 3,5%

w przemysle ogdétem i 3,1% w kraju).

Przecietne zatrudnienie w przetworstwie przemystowym w latach 2012-2017
(tys. osob)
CAGR: +2,05%

2 265
2194
2125
2073
2047 2030 l
2012 2013 2014 2015 2016 2017 (Ikw.)

Zrédto: KPMG w Polsce na podstawie danych GUS. Dane obejmuja podmioty gospodarcze o liczbie pracujacych
powyzej 9 oséb. CAGR — skumulowany roczny wskaznik wzrostu

Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w przemysle przetworczym
w latach 2012-2016 (PLN)
CAGR: +4,0%

4 055
3 882
3747
3 591
) .
2012 2013 2014 2015 2016

Zrodio: KPMG w Polsce na podstawie danych GUS. Dane obejmuja podmioty gospodarcze o liczbie pracujacych
powyzej 9 oséb. CAGR — skumulowany roczny wskaznik wzrostu

Inwestycje przedsiebiorstw produkcyjnych dziatajacych w Polsce 11
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Jednym z kluczowych elementow zarzadzania firma jest strategia rozwoju,
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ktora w odniesieniu do otoczenia makroekonomicznego okresla cele
przedsiebiorstwa i sposoby ich osiagania. Waznym elementem strategii
jest ocena wiasna firmy i tkwiacego w niej potencjatu — zdecydowana
wiekszos$¢ badanych firm ocenia ja przynajmniej dobrze. Strategia firm
coraz czesciej zaktada dziatalno$é na zagranicznych rynkach, nie tylko
w Europie, ale rowniez na pozostatych kontynentach.

Plany rozwojowe

Jak wynika z przeprowadzonego

na prébie ponad 250 firm badania,
ponad trzy czwarte przedsiebiorstw
uznaje, ze ich sytuacja jest dobra
lub bardzo dobra. Zle kondycje

Wiasna ocena obecnej sytuacji firm
w 2017 roku

@ Bardzo dobrze
@ Przecietnie

@ Dobrze
® e

Zrédto: KPMG w Polsce na podstawie badania firm

swojej firmy ocenia tylko 2%
respondentéw. Jako przecietng swoja
sytuacje zdecydowanie najczesciej
okreslajg przedsiebiorstwa $redniej
wielkosci, zatrudniajgce do 250
pracownikéw (28%).

76% badanych

firm produkcyjnych
pozytywnie ocenia
swoja obecna
sytuacje

Zrédto: KPMG w Polsce na podstawie badania firm
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Wiekszos¢ producentow, ktorzy wzieli

59% przedsigbiorstw e arost o pronyteiem bedse |
I procukoynyeh wswolejstrategii - Tuast i
- na najblizszy rok zaktada wzrost  zdobywaniu nowych rynkéw

i wprowadzaniu nowych produktéw.
Strategia ta dotyczy wszystkich
przedsiebiorstw bez wzgledu na

ich wielkosc¢.

Zrédto: KPMG w Polsce na podstawie badania firm

Strategia firm na najblizszy rok w poréwnaniu ze strategia na 2013 rok Tylko 8% firm w swojej strategii
decyduje sie na ograniczenie skali

2013 2017 dziatalnos$ci m.in. poprzez podziat lub
sprzedaz czesci przedsiebiorstwa.
Warto podkresli¢, ze plany strategiczne
Wozrost firm bioracych udziat w tegorocznym

badaniu nie réznia sie znacznie od planéw
oK =

33% sprzed czterech lat.
Stabilizacja

Q) = -

Poprawa efektywnosci
(redukcja)

Zrédto: KPMG w Polsce na podstawie badania firm

ch spotek czlonkowskich

a zastrzezone.
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Dokonujac analizy deklarowanych
strategii obieranych przez firmy

w przekroju branzowym, widag, ze
na wzrost najbardziej nastawione
sg przedsiebiorstwa z branzy
elektromaszynowej (66%). Tuz za
nig plasuja sie branza chemiczna

i spozywcza (odpowiednio

62% 1 61%).

Strategia oparta na utrzymaniu
obecnej sytuacji rynkowej,
doskonaleniu i rozwoju aktualnej bazy
produktowej znacznie dominuje wsrod
badanych firm w sektorze tekstylnym,
gdzie wybrato jg prawie dwie trzecie
badanych. Co ciekawe, sektor metali,
ktory dominowat w zakresie strategii
zorientowanej na wzrost w 2013 roku,
przez ostanie lata zaliczyt znaczny
spadek (o 10 p.p.), obecnie wiecej firm
zaktada stabilizacje.

Warto réwniez wspomnie¢, ze
podobne podejscie strategiczne maja
zaréwno firmy produkcyjne, w ktérych
dominuje sprzedaz na eksport,

jak i te skupiajace sie na rynku
krajowym. Odpowiednio 61% i 56%
respondentéw z tych grup deklaruje,
ze sa zorientowani na wzrost.

Zmiany polityczno-
-gospodarcze w krajach Unii
Europejskiej a rozwoj firm

Efektywne zarzadzanie strategiczne
jest w duzym stopniu uzaleznione od
otoczenia i klimatu ekonomicznego.
Blisko 40% badanych firm przyznaje,
ze obecna sytuacja polityczno-
-gospodarcza i zachodzace zmiany

w krajach UE oddziatywujg na

ich perspektywy rozwoju i forme
ksztaftowania sie strategii
inwestycyjnych. Tylko 21%
ankietowanych nie odczuwa istotnego
wplywu tych zmian.

Wsréd branz, ktére najbardziej obawiaja
sie wplywu zmian polityczno-
-gospodarczych, sa sektory drzewny
oraz elektromaszynowy. Tutaj
odpowiednio 56% oraz 46% firm
ocenia, ze wyzej wspomniane zmiany
zachodzace w krajach europejskich majag
istotny wptyw na ich strategie rozwoju.

KPMG

Strategia firm w ciagu najblizszego roku

Wozrost

Sektor spozywczy, napojowy
i tytoniowy

Stabilizacja

©

Poprawa
efektywnosci
(redukcja)

61%

Tekstylia, odziez, wyroby skoérzane

»\Y‘/‘ T

Drewno, papier, meble, poligrafia

31%

8%

7%

59%

Chemia, petrochemia, farmaceutyka,
guma, tworzywa sztuczne,
surowce mineralne

Metale i wyroby z metali

Maszyny i urzadzenia, motoryzacja,
sprzet transportowy, elektronika,
optyka

15%

4%

8%

66%

Zrédto: KPMG w Polsce na podstawie badania firm

28%

6%

Ocena wiasna wptywu zmian polityczno-gospodarczych w krajach

Unii Europejskiej na perspektywy rozwoju firm

21% 40%

Brak lub bardzo maty wptyw Sredni wplyw

Zrédto: KPMG w Polsce na podstawie badania firm

39%

Duzy lub bardzo duzy wptyw
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W odniesieniu do Grupy Wistil sytuacja polityczna pozostaje bez wplywu na planowane
inwestycje. W chwili obecnej presja zagranicznej konkurencji na branze tekstylna nieco
zmalata, cho¢ nadal nalezy uznac, iz stanowi gldwne zagrozenie dla rozwoju.

Mieczystaw Kedzierski
Prezes Zarzadu
Wistil S.A.

-t

Europa Srodkowa, w tym Polska, jest bezpiecznym miejscem, jesli chodzi

o uwarunkowania geopolityczne, co sklania do lokowania kapitatu. Bardzo na plus
zmienia sie otoczenie — kwestie infrastrukturalne nie sa juz problemem. Dzieki
wzorcowej wspoipracy z samorzadem takze wymagania formalnoprawne zwiazane
z iInwestowaniem nie sprawiaja nam kKitopotow.

Tomasz Poptawski
Dyrektor Finansowy
Schumacher Packaging

Dominujace zrodto przychodoéw firmy Plany ekspans;ji

2013 2017 miedzynarodowej

W badanych firmach dominuje
- 65% - 54% sprzedaz na rynek krajowy, ktoéra jest
podstawowym zrédtem przychodéw

Sprzedaz na rynek krajowy dla 54% przedsiebiorstw. Jest to
istotnie mniej niz w analogicznym

- 35% - 46% badaniu z 2013 roku, kiedy sprzedaz
krajowa dominowata u niemal dwdch

Sprzedaz na eksport trzecich podmiotéw. Dane te Swiadcza
o niezwykle szybko rosngcym
Zrédto: KPMG w Polsce na podstawie badania firm znaczeniu Zagran]oznych ryn kéw dla

producentéw dziatajgcych w Polsce.

Jak wynika z badania, nie wszystkie

7 na 10 firm planuje rozszerzyé firmy prowadza sprzedaz swoich

produktéw w Polsce — nie robi tego

SWqu dZiaI'aInos’é w POlsce az 8% badanych. Mimo to Polska
. stanowi kluczowy rynek dla przemystu
W C'QQU naSt@pnegO I’O|<U przetwoérczego, 71% obecnych na

nim firm w najblizszym roku zamierza
rozszerzy¢ tu swojg dziatalnos¢,
a jedna czwarta deklaruje utrzymanie
j€j] na niezmienionym poziomie.

Zrédto: KPMG w Polsce na podstawie badania firm
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Na przestrzeni ostatnich czterech lat
nastapit znaczny wzrost atrakcyjnosci
rynkéw zagranicznych. Wecigz najbardziej
popularne sa najblizsze rynki europejskie,
obejmujace zaréwno Europe Zachodnig,
jak i Europe Srodkowo-Wschodnia

— Polski przemyst jest tam obecny przez
odpowiednio 74% i 59% badanych
firm. O ile jednak w przypadku rynku
Europy Zachodniej zanotowano wzrost
0 3 p.p. w poréwnaniu z 2013 rokiem,
to atrakcyjnos¢ krajow Europy
Srodkowej i Wschodniej spadta o 8 p.p.
co niewatpliwie mozna powigzac

z niestabilng w ostatnich latach sytuacja
polityczng. Na popularnosci wsréd
producentéw najbardziej zyskuja

Afryka oraz Ameryka Potudniowa,

gdzie zaobserwowano wzrost liczby
przedsiebiorstw dziatajgcych na tych

Obecnos¢ firm przetworstwa przemystowego na rynkach swiatowych

rynkach o odpowiednio 5 6 p.p.
w poréwnaniu z wynikami badania
przeprowadzonego w 2013 roku.

Biorac pod uwage strukture
przychoddw, firmy, ktére wiekszos¢
swoich dochoddéw uzyskuja

z dziatalnosci eksportowej, sg obecne
na rynkach europejskich, ale coraz
czescie] prowadza sprzedaz oraz
posiadaja przedstawicielstwa i zaktady
produkcyjne takze na dalszych
geograficznie rynkach. Natomiast
przedsiebiorstwa dziatajagce gtéwnie na
rynku krajowym w wielu przypadkach
dopiero zaczynaja dziatalnos¢
eksportowa i wybieraja raczej bliskie
lokalizacje: Europe Zachodnia oraz
Srodkowo-Wschodnia.

Rynki Europy Zachodniej

44

Rynki Europy Wschodniej

OO

Inne rynki Europy Srodkowej i Wschodniej

Rynki Azji i Pacyfiku

Rynki Ameryki Pétnocne;j

1 6% Rynki Afryki

150/0 Rynki Ameryki Potudniowej i Srodkowej

Zrédto: KPMG w Polsce na podstawie badania firm. Obecnosé rynkowa to prowadzenie sprzedazy, posiadanie przedstawicielstwa, zaktadu produkcyjnego, partnerow

biznesowych itp. na danym rynku

P
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Prognozowana zmiana skali zaangazowania firm przetworstwa
przemystowego na rynkach swiatowych w ciagu najblizszego roku

Wzrost Spadek

Polska

1%

Rynki Europy Zachodniej

2%

Rynki Europy Wschodniej 46%

4%

o
Inne rynki Europy Srodkowej i Wschodnie;j 46 /0
3%

Rynki Ameryki Pétnocnej

2%

Rynki Ameryki Potudniowej i Srodkowej 39%

0%

Rynki Azji i Pacyfiku

0%

Rynki Afryki 44% 3%

Zrédto: KPMG w Polsce na podstawie badania firm

< oraz Ameryki Potnocnej

Zrédto: KPMG w Polsce na podstawie badania firm

Do branz najaktywniej dziatajgcych
za granica naleza elektromaszynowa,
chemiczna oraz metalowa.
Przedsiebiorstwa z tych sektoréw
sg W najwiekszym stopniu obecne
na rynkach zagranicznych, zaréwno
na tych bliskich — europejskich,

jak i dalekich — azjatyckich czy
amerykanskich. Rynek Europy
Zachodniej jest szczegolnie
atrakcyjnym miejscem do prowadzenia
sprzedazy i dziatalnosci dla branzy
drzewnej, gdzie dziata az 85% firm
z tego sektora. Z kolei region Azji

i Pacyfiku jest wyjagtkowo popularny
wsrod przedsiebiorstw z sektora
elektromaszynowego — blisko
potowa badanych firm z tej grupy
jest obecna na tych rynkach, a 42%
z nich przewiduje dalszy wzrost
zaangazowania.

Najbardziej ekspansywne sg branze
spozywcza, metalowa oraz chemiczna.
Rozwijajag sie bardzo dynamicznie

i w zdecydowanej wiekszosci planuja
rozszerzenie swojej dziatalnosci
zarowno na rynku krajowym, jak

i zagranicznym. Branza spozywcza
jest ponadto liderem w zdobywaniu
nowych, dalekich rynkéw Afryki, Azji
i Pacyfiku oraz Ameryki Potudniowej,
gdzie blisko dwie trzecie firm

z te] branzy planuje wzrost skali
zaangazowania.

50% firm przetwodrstwa przemystowego zamierza
zwiekszy¢ swoj udziat na rynkach Azji i Pacyfiku

Inwestycje przedsiebiorstw produkcyjnych dziatajacych w Polsce 17
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Nasza firma jest zorientowana na stabilny wzrost i konsekwentne podnoszenie jakosci
produktu. Aktualnie prowadzimy inwestycje, dzieki ktorym nasze moce produkcyjne
zwieksza sie 2,5-krotnie, jest to nasza odpowiedz na rosnacy popyt. Na chwile obecna
nasz udziat na rynku krajowym wynosi 20-25%. Na pozycje kluczowego producenta
agregatow pradotwaorczych zapracowalismy szeroka gama niezawodnych produktow

i wysoka jakoscia. W Polsce przewage uzyskalismy dzieki wczesnemu wejsciu na
rynek, a na rynku swiatowym konkurujemy jakoscia, uzyskanag poprzez automatyzacje
i robotyzacje produkcji, oferowana za atrakcyjna cene w poréwnaniu z oferta duzych
koncernéw. Z roku na rok zdobywamy coraz wiecej rynkow zagranicznych, nasze
produkty sprzedajemy w catej Europie, takze w Rosji oraz w Afryce. Ponadto aktywnie
prowadzimy prace badawczo-rozwojowe, upatrujac w nich kolejnej szansy na rozwadj
naszego biznesu poprzez innowacje.

Daniel Pawlak
Dyrektor Finansowy
FOGO

)J-

—

Ekspansja miedzynarodowa jest podstawowym elementem naszej strategii

— produkujemy gfdwnie na eksport i w ciagu najblizszych szesciu lat planujemy
trzykrotne zwiekszenie przychoddéw ze sprzedazy. Jestesmy juz obecni bezposrednio
w wielu krajach — m.in. w Czechach, Stanach Zjednoczonych i na Stowacji. W biezacym
roku rozpoczelismy dziatalnos¢ na kolejnych rynkach — w Wielkiej Brytanii i Niemczech,
a w ciagu trzech lat zamierzamy rozpoczac dzialalnos¢ we Francji. Zazwyczaj
zakladamy spotke pod wilasna marka, aczkolwiek, biorac pod uwage specyfike rynku

i znaczny protekcjonizm we Francji, bierzemy pod uwage przejecie lokalnej spotki

z ugruntowana marka.

Robert Podles
Prezes
COBI
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any nwestycyne
OOUkCyInyen

Odpowiednio zdefiniowana strategia przedsiebiorstw to tylko element
wspierajacy kierunek rozwoju. Kluczem do osiggania wytyczonych
celéow jest podejmowanie przemyslanych i sprecyzowanych dziatan
inwestycyjnych, ktore maja prowadzi¢ do lepszej efektywnosci
gospodarowania zasobami, wzrostu zatrudnienia oraz transferu wiedzy

i technologii. Przedsiebiorstwa przemystu przetworczego w Polsce sa
tego swiadome i chetnie otwieraja nowe zaktady produkcyjne, inwestuja
w srodki trwate oraz kapitat ludzki. Coraz czesciej rowniez zwiekszaja
swoje naktady w celu optymalizacji proceséw, wdrazania nowych
systemow IT oraz rozwoju innowacyjnosci.

3.1 Inwestycje w zaktady produkcyjne

W ciagu najblizszych 2-3 lat 27%
badanych przedsigbiorstw planuje
otwarcie nowego zaktadu. Mimo
strategii zaktadajacej rozwoj wiele
podmiotdéw nie planuje inwestowac
w nowe zakfady produkcyjne m.in. ze
wzgledu na dysponowanie wolnymi
mocami produkcyjnymi w ramach
swoich obecnych zaktaddw, a dla
niektorych wyzwaniem jest zebranie
wystarczajacych srodkéw finansowych
na tak duzag inwestycje.

Analizujac odpowiedzi firm

z poszczegolnych branz, otwarcie
nowego zaktadu produkcyjnego
rozwazaja najczesciej firmy z sektora
drzewnego (40%), co $wiadczy

o dynamicznym rozwoju tej branzy.
Biorac pod uwage ocene obecngj
sytuacji firmy, nowy zakfad w planach
maja gtownie te przedsiebiorstwa,
ktore bardzo dobrze oceniajg
kondycje swojej organizacji (43% firm
z tej grupy).

—

Dzieki dfugookresowej strategii rozwoju wpisujacej sie w obecnie panujacy trend
prozdrowotny oraz przy wsparciu zaangazowanego i statego zespolu, nasza firma

ciagle sie rozwija i inwestuje. Wiekszos¢ naszych dziatari skupia sie wokdt technologii
produkcji oraz zwiekszania mocy produkcyjnych. Nasza najnowsza inwestycja zwiazana
jest witasnie z tymi obszarami — budujemy duzy i nowoczesny zakfad produkcyjny.
Fabryka wyposazona bedzie w najnowsze i niemal catkowicie zautomatyzowane linie
produkcyjne, co nie tylko pozwoli nam minimalizowac koszty pracy, ale takze czesciowo
rozwiaze problem niskiej dostepnosci pracownikow.

Robert Czajkowski
Prezes
Good Food Products
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Plany badanych firm zwiazane z otwarciem nowych zaktadéw
produkcyjnych w ciagu najblizszych 2-3 lat

70% 3%
Tak Nie Nie wiem,
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, trudno powiedzie¢
@ W Polsce
Za granica

@ Zaréwno w Polsce, jak i za granica

Nie wiem, trudno powiedzie¢

Zrédto: KPMG w Polsce na podstawie badania firm

Blisko co trzecie badane
przedsiebiorstwo planuje
otwarcie nowego zakiadu
produkcyjnego w ciggu 2-3 lat

Zrédto: KPMG w Polsce na podstawie badania firm

oo

—
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Realizowana przez nas strategia oparta jest na dynamicznym rozwoju grupy. Ze wzgledu
na specyfike branzy transport produktow stanowi istotna bariere w rozwoju sprzedazy
— aby poszerzac udziat w rynku, budujemy nowe fabryki oraz kupujemy istniejace

Juz zaktady produkcyjne. Duze inwestycje w srodki trwate pozwalaja nam na ciagte
zwiekszanie mocy produkcyjnych i poszerzanie obszarow sprzedazy, dzieki temu
zdobywamy przewage nad konkurencja. Do przyczyn naszego sukcesu zaliczyc nalezy
przede wszystkim szybkosc — dzieki nowoczesnym maszynom i duzej skali naszej
dzialalnosci jestesmy w stanie dostarczyc naszym klientom produkty nawet w ciagu

48 godzin.

Dariusz Dombrowski
Dyrektor Finansowy
Grupa Wentworth

Zdecydowana wiekszosé
przedsiebiorstw decyduje sie

na lokalizacje swoich zaktadéw
produkcyjnych na terenie Polski (78%
respondentéw planujgcych otwarcie
nowego zaktadu). Co dziesiata planuje
otwarcie ich za granica, a az 9%
przedsiebiorcéw rozwaza otwarcie

ich zaréwno w kraju, jak i za granica.
Sektorem najbardziej otwartym na
ekspansje zagraniczna jest sektor
spozywczy, w ktérym prawie co pigta
firma biorgca udziat w badaniu planuje
otwarcie zaktadu poza granicami kraju.

—(t

W Polsce ludzie charakteryzuja sie
stosunkowo niska mobilnoscia, przez co
wybdr lokalizacji pod zaklad produkcyjny
jest dosc¢ ograniczony. Jednym

z czynnikow wptywajacych na wybor
Lublina jako lokalizacji naszej fabryki jest
dostepnosc pracownikow, szczegolnie
takich z doswiadczeniem i niezbednymi
kwalifikacjami. Jest to dla nas niezwykle
wazne, poniewaz wiasnie dzieki
inwestycjom w kapitat ludzki chcemy
zbudowac polska marke motoryzacyjna.

Karol Zarajczyk
Prezes Zarzadu
Ursus
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3.2 Inwestycje
w Srodki trwate

Duza czes$¢ naktadow finansowych
badanych firm bedzie przeznaczona

na inwestycje w maszyny oraz
urzadzenia. Ponad 60% firm
przetworstwa przemystowego
przyznaje, ze przewiduje wzrost
wydatkéw na ten cel. Dominuje tutaj
branza chemiczna, z ktérej ponad 70%
firm deklaruje zwiekszenie naktadéw
finansowych na park maszynowy.

Dodatkowe inwestycje w budynki

i budowle planuje co trzecie
przedsiebiorstwo biorgce udziat

w badaniu, a w $rodki transportu co
pigte. Wiekszos$¢ firm nie przewiduje
jednak zwiekszenia wydatkdéw na

te kategorie $rodkéw trwatych

w poréwnaniu z poprzednim rokiem,
a skupia sie na utrzymaniu obecnego
poziomu nakfadéw. Analogiczna
sytuacje obserwowano w 2013 roku,
kiedy najwieksze naktady kierowane
byty na inwestycje w park maszynowy,
a wzrost wydatkéw na inne srodki
trwate planowaty tylko nieliczne
firmy. Obecnie wzrost naktadéw na
inwestycje w budynki oraz $rodki
transportu planujg gtéwnie firmy

z branzy drzewnej (46% i 33%).

Naktady finansowe badanych firm na inwestycje w srodki trwate w 2017 roku
w stosunku do roku poprzedniego

Wzrost

Spadek

Maszyny i urzadzenia

8%

Budynki i budowle

8%

Srodki transportu

4%

Zrédto: KPMG w Polsce na podstawie badania firm
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Grupa Wistil w sposdb trwaty inwestuje w rozwdj zdolnosci produkcyjnych

i sprzedazowych, zardwno poprzez naktady na nowe maszyny i urzadzenia, jak

i prowadzenie prac poprawiajacych efektywnosc. W przysztosci Grupa w dalszym ciagu
bedzie stawiata na unowoczesnienie parku maszynowego i, w racjonalnym zakresie, do
zastepowania pracy ludzkiej maszynami. Specyfika branzy tekstylnej i ceramicznej wiaze
sie jednak z tym, Zze wielu czynnosci, na obecnym etapie rozwoju technologii, nie da sie
zastapic przez maszyny.

Mieczystaw Kedzierski
Prezes Zarzadu

Grupa Wistil
_A-".f\\. .
= Ponad 60% firm przetworstwa
n przemysfowego przewiduje

_. wzrost naktadow
inwestycyjnych na srodki trwate

Zrédto: KPMG w Polsce na podstawie badania firm
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Strategiczne inwestycje w srodki trwate planowane do konca 2017 roku Poddajac analizie inwestycje
w srodki trwate, wiekszos$¢é badanych
przedsigbiorstw planuje ponies¢
kluczowe z punktu widzenia
dziatalnoéci firmy naktady na maszyny

() 0, () i urzadzenia do konca 2017 roku.
29 /o 31 /o 20 /o Blisko co trzecia firma przewiduje

strategiczne inwestycje w budynki
i budowle.

Maszyny i urzadzenia Budynki i budowle Srodki transportu .
Zaplecze maszynowe jest kluczowym

elementem strategii inwestycyjnych

w $rodki trwate gtéwnie dla sektora
chemicznego (72% badanych firm z tej
grupy), a takze dla duzych firm (70%).

Zrédto: KPMG w Polsce na podstawie badania firm. Respondenci mogli zaznaczy¢ kilka odpowiedzi
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W firmie produkcyjnej o rosnacym portfelu zamowier konieczne sa ciagte nakfady
pozwalajace zwiekszac¢ wydajnosc i efektywnosc operacyjna. Obecne warunki
biznesowe determinuja elastyczne podejscie do biezacych inwestycji w aktywa
produkeyjne. W ciagu najblizszych miesiecy planujemy zrealizowac inwestycje
pozwalajace na zintensyfikowanie produkcji kosmetycznej oraz doskonalsze

modelowanie strumienia wartosci.

Kilka lat temu podjelismy decyzje o budowie nowego zaktadu, dzieki czemu
dysponujemy nowoczesna i rozbudowana infrastruktura i jestesmy dobrze przygotowani
na rosnace zainteresowanie naszymi produktami. Ponadto przewidujemy, ze
zapotrzebowanie na rury moze jeszcze wzrosnac w zwiazku z coraz wiekszym popytem
na gaz. Jest to zwiazane z sytuacja polityczno-gospodarcza i wprowadzaniem dalszych

restrykcji dotyczacych emisji CO,.

Priorytetem naszej firmy jest kreowanie wysrubowanych standarddw jakoSciowych.
Aby na biezaco odpowiadac na zmienne oczekiwania | zapotrzebowanie naszych
klientéw, konieczne jest inwestowanie w sprzet najwyzszej jakosci. Srodki finansowe
pozyskiwane z roznych Zrodet przeznaczamy przede wszystkim na park maszynowy

i budowe nowych hal produkcyjnych. Dzieki takiemu podejsciu jestesmy w stanie

0siagnac kilkadziesiat procent wzrostu produkcji kazdego roku.
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Pawet Szymonik
Dyrektor Finansowy
Global Cosmed

Marek Matheja
Dyrektor Finansowy
|zostal

Krzysztof Fryc
Prezes Zarzadu
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3.3 Inwestycje
w kapitat ludzki

Zarzadzanie kapitatem ludzkim
obejmuje szereg konsekwentnie
realizowanych procesoéw i dziatan.
Zwrotem z takich inwestycji

sg pracownicy o wysokich
kompetencjach i kwalifikacjach,
zorientowani na realizacje celow
biznesowych swojej firmy. Wiele
przedsiebiorstw biorgcych udziat
w badaniu w ciggu najblizszego roku
planuje zwiekszenie zatrudnienia,
w szczegolnosci o pracownikow
produkcyjnych. Firmy beda takze
zwiekszaé naktady na szkolenia.

Prognoza zatrudnienia

Potowa firm przetwérstwa
przemystowego w Polsce przewiduje

wzrost liczby 0séb zatrudnionych w ich

organizacji w poréwnaniu z rokiem
poprzednim, najczesciej o okoto
10%. Ponad 40% przedsiebiorstw
zamierza utrzymac zatrudnienie na
niezmienionym poziomie. W badaniu
z 2013 roku wiekszos¢ firm (65%)
stawiata na utrzymanie aktualne;
liczby pracownikéw, jedna czwarta
planowata wzrost.

@)
2

oAO
A AN

W 2017 roku 50%
badanych firm
planuje zwiekszy¢
zatrudnienie

w stosunku do roku
poprzedniego

Zrédio: KPMG w Polsce na podstawie badania firm

KPMG

Zatrudnienie w badanych firmach w stosunku do roku poprzedniego
(tacznie z pracownikami czasowymi i agencyjnymi)

2013 2017
D @@= -
Wozrost
Brak zmian
L @ 8~
Spadek

Zrédto: KPMG w Polsce na podstawie badania firm

Zatrudnienie w badanych firmach w 2017 roku w stosunku do roku
poprzedniego

Wazrost Brak zmian

VP Ogdtem
ZD esssssssse ooo

Spadek

50% 43% 7%

Sektor spozywczy, napojowy
i tytoniowy

eoo
eeccccccce
eecccccc0e

(@]

37% 53% 10%

Tekstylia, odziez, wyroby skoérzane

7%

20%

Drewno, papier, meble, poligrafia

41% 49% 10%

Chemia, petrochemia, farmaceutyka,
guma, tworzywa sztuczne,
surowce mineralne

60% 6%

Metale i wyroby z metali

o o
64% 0%
Maszyny i urzadzenia, motoryzacja,
sprzet transportowy, elektronika,
optyka

©0 0 0E¢

50% 40% 10%

Zrodio: KPMG w Polsce na podstawie badania firm
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Odsetek firm planujacych wzrost zatrudnienia w stosunku do roku W poréwnaniu z 2013 rokiem widacé
poprzedniego wyrazna tendencje wzrostows.
Ankietowane przedsigbiorstwa
w wiekszosci nastawione sa na
wzrost zatrudnienia, podczas gdy
37% 4 lata wczesniej zorientowane byty
gtébwnie na utrzymanie aktualnej liczby
pracownikow.

Tekstylia, odziez, wyroby skérzane »\Y‘/‘
Prognozy firm przetwérstwa

przemystowego dotyczace liczby
zatrudnionych pracownikéw réznig sie
w zaleznosci od branzy. Najwiekszy
wzrost zatrudnienia przewiduje branza
metalowa (63% firm) oraz chemiczna
(60%), ktora to odznacza sie
stosunkowo duzym zapotrzebowaniem
na nowych pracownikéw. Oba te
sektory, w poréwnaniu z poprzednia
edycja badania, kilkukrotnie zwiekszyty
zapotrzebowanie na pracownikéw.

poziomu zatrudnienia, pochodza
w szczegolnosci z branzy spozywcze).
Maszyny i urzadzenia, motoryzacja, 31% . . .
sprzet transportowy, elektronika, optyka @%3 ° Sektor J_[en jestw duzym. stopniu o
50% nastawiony na utrzymanie zatrudnienia
na niezmienionym poziomie.

Sektor spozywczy, napojowy i tytoniowy —_

Drewno, papier, meble, poligrafia

41%

Chemia, petrochemia, farmaceutyka,
guma, tworzywa sztuczne,
surowce mineralne

60%

Metale i wyroby z metali

I". 2013 w poréwnaniu do 2012 roku ‘ 2017 w poréwnaniu do 2016 roku

Zrédto: KPMG w Polsce na podstawie badania firm

ezaleznych spdtek cztonkowskich
prawa zastrzezone.
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Obecny rynek pracy stanowi dla catego
przemystu niemate wyzwanie. Dostep do
wysoko wykwalifikowanych specjalistow
i inZynierdw jest ograniczony, ciezko takze
0 szeroko rozumianych pracownikéw
produkcyjnych. Jako firma staramy sie
wychodzi¢ tej sytuacji naprzeciw. Jakis
czas temu rozpoczelismy wspdiprace ze
szkotami zawodowymi i technicznymi
oraz uczelniami wyzszymi. Korzysci z tej
relacji sa obopdlne: my przekazujemy
swoja wiedze | doswiadczenie, realnie
wplywajac na szkolnictwo w Polsce.

Z drugiej strony mamy moZzliwosc
przyjmowania uczniow i studentow

na staze oraz praktyKki.

Jerzy Poptawski
Wiceprezes, Dyrektor Finansowy
Elzab

Znalezienie
wykwalifikowanych
pracownikow jest
jednym z kluczowych
wyzwan badanych
firm produkcyjnych

Zrédto: KPMG w Polsce na podstawie badania firm

Rodzaj zatrudnianych
pracownikow

Zdecydowana wigkszos$¢ firm,

z ktérymi przeprowadzone zostaty
wywiady bezposrednie, zwraca
uwage na coraz wiekszy problem

ze znalezieniem pracownikéw.
Dotyczy to przedsiebiorstw ze
wszystkich branz, o réznej wielkosci,
specyfice dziatalnosci oraz lokalizaciji.
Wyzwaniem jest nie tylko znalezienie
wysoko wykwalifikowanych
specjalistéw, ale takze pracownikow
produkecyjnych.

Analizujac strukture zatrudnienia,
warto zwrocié uwage na profil
nowych pracownikéw, ktérych
zatrudnienie planujg firmy. Najwieksze
zgtaszane zapotrzebowanie jest na
pracownikéw produkcyjnych. Az

81% przedsiebiorstw przetwodrstwa
przemystowego planuje zatrudnic¢
takie osoby. Ponad potowa (58%)
zamierza zwiekszy¢ zatrudnienie

w firmie o nowych inzynieréw

oraz wysoko wykwalifikowanych
pracownikéw produkeyjnych, a blisko
co czwarta firma chce obsadzi¢
stanowiska o profilu administracyjnym.
Dodatkowo wiele firm bioracych

udziat w badaniu przyznaje, ze ich
organizacje poszukujg réwniez oséb do
dziatéw sprzedazowych (pracownikéw
handlowych) i marketingu.

Biorac pod uwage profil zatrudnianych
pracownikéw ze wzgledu na branze,
widag¢, ze najwieksze zapotrzebowanie
na pracownikéw produkcyjnych
zgtaszane jest w firmach z sektora
tekstylnego oraz w branzy

drzewnej, gdzie az 94% firm ma

takie plany. Wiele firm, z ktérymi
przeprowadzono indywidualne
wywiady, wspdtpracuje ze szkotami
(gtéwnie zawodowymi i technicznymi)
oraz uczelniami wyzszymi w celu
pdZniejszego pozyskania pracownikéw
o potrzebnych kwalifikacjach.

Typy pracownikoéw, ktérych planuja zatrudnié firmy

81% 58%

Pracownicy
produkeyjni
kwalifikacjach

Inzynierowie i pracownicy
produkcyjni o wysokich

\ w

23% 6%

Pracownicy Inni
administracyjni

Zrédto: KPMG w Polsce na podstawie badania firm. Respondenci mogli zaznaczy¢ kilka odpowiedzi

Wspotpraca ze szkotami
technicznymi i uczelniami
wyzszymi W znacznym

stopiu ufatwia pozyskiwanie
wykwalifikowanych pracownikéw

Zrédto: KPMG w Polsce na podstawie badania firm
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Typy pracownikoéw, ktorych planuja zatrudni¢ firmy

Sektor spozywczy,

napojowy i tytoniowy
79%
43%
14%
14%

Chemia, petrochemia,

Tekstylia, odziez,
wyroby skérzane

100%
0%

Ty
Y

Metale

farmaceutyka, guma, tworzywa i wyroby z metali
sztuczne, surowce mineralne

86%
57%
14%

4%

@ Pracownicy @ [nzynierowie i pracownicy produkcyjni

produkeyijni

74%
66%
24%

0%

Drewno, papier,
meble, poligrafia

94%
50%
38%

6%

Maszyny i urzadzenia,
motoryzacja, sprzet
transportowy, elektronika,
optyka

84%
68%
28%

8%

%
00

@ Pracownicy @ Inni

o wysokich kwalifikacjach administracyjni

Zrédto: KPMG w Polsce na podstawie badania firm. Respondenci mogli zaznaczy¢ kilka odpowiedzi

94% duzych przedsiebiorstw
planuje zatrudni¢ pracownikow

produkcyjnych

Zrédto: KPMG w Polsce na podstawie badania firm

Zatrudnienie inzynierow oraz wysoko
wykwalifikowanych pracownikéw

o profilu produkcyjnym planujg gtéwnie
firmy z branz elektromaszynowej

oraz metalowej. Najmniejsze
zapotrzebowanie jest na pracownikéw
administracyjnych, najwieksze
zainteresowanie nimi prezentuja firmy
z sektora drzewnego (38%).
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Naktady na szkolenia

AZ 38% badanych firm przetworstwa
przemystowego planuje inwestowacd
w kapitat ludzki poprzez zwiekszanie
naktadéw na szkolenia swoich
pracownikéw. Jest to wynik o ponad
potowe wyzszy niz w 2013 roku,
kiedy to mniej niz jedna czwarta

firm deklarowata takg forme
inwestowania w zasoby ludzkie.
Sze$¢ na dziesie¢ firm natomiast chce
utrzymac naktady na szkolenia na
niezmienionym poziomie.

Zdecydowanie najczesciej cheé
podwyzszania kwalifikacji swoich
pracownikdéw poprzez szkolenia
wyrazajg przedsiebiorstwa bardzo
duze, zatrudniajgce powyzej 500 0soéb,
gdzie prawie pofowa ma w planach
zwiekszenie naktadéw na ten cel.
Branza, ktéra w najwiekszym stopniu
inwestuje w kapitat ludzki, jest sektor
elektromaszynowy, w ktérym az 45%
firm deklaruje wzrost naktadéw na
szkolenia pracownikéw.

Naktady na szkolenia pracownikow w ciagu najblizszego roku

2013 2017
D @ & -
Wozrost
Brak zmian
Q) P |
Spadek

Zrédio: KPMG w Polsce na podstawie badania firm
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Planujac zmiany zatrudnienia w firmie, bierzemy pod uwage liczbe zleceri, ktore musimy
obstuzyé. Staramy sie na biezaco obserwowac rynek pracownika, gdyz obecnie trudno
jest o dobrych specjalistow, co przektada sie na wyzsze nakfady na szkolenia i presje
podwyzek. Nie mamy natomiast problemdw z rotacja w firmie. Prowadzimy programy
stazowe, korzystamy z projektow europejskich, ktdre pomagaja nam wspiera¢ naszych
pracownikow w rozwoju, podwyzszac ich kwalifikacje | zwiekszac satysfakcje z pracy.

Jacek Sosnecki
Dyrektor Produkcji
Ferrum

— K

Sytuacja makroekonomiczna w Polsce nie wplywa na nasz wolumen produkcji

— wiekszos¢ eksportujemy do krajow Unii Europejskiej. Nie oznacza to jednak, ze

nie dotykaja nas lokalne uwarunkowania gospodarcze — na przykilad stan rynku pracy
wymusza inwestycje w ludzi. Naszym pracownikom oferujemy liczne szkolenia

i benefity pozaptacowe. Nalezy jednak zauwazyc, ze w efekcie koszty pracy rosna, przez
co atrakcyjnosc¢ Polski jako migjsca lokalizowania nowych zaktadow produkcyjnych jest
coraz nizsza.

Krystian Puta
Dyrektor Finansowy
Maco Productions Polonia
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3.4 Inwestycje
w efektywnosé
operacyjna

W celu realizacji zatozonych strategii
dziafania przedsiebiorstwa starajag

sig, aby ich zasoby byty optymalne

i efektywne, a poprawa wewnetrznych
proceséw czesto przektada sie na
znaczne oszczednosci. Ponad potowa
badanych firm w najblizszym czasie
przeprowadzi znaczace optymalizacje,
w tym czesto wdrozenie systemow [T.

Wozrost efektywnosci

Jak wynika z przeprowadzonego
badania, firmy nie sa w petni
zadowolone ze sposobu swojego
dziatania i zdajg sobie sprawe

z koniecznosci jego modyfikacji. Im
wieksza firma, tym czesciej bedzie
w najblizszym czasie wprowadza¢
optymalizacje lub zmiany do swoich
proceséw biznesowych.

Najczesciej wskazywanym obszarem,
w ktérym przeprowadzone beda
optymalizacje, jest obszar produkcji

i montazu (80%), bardzo wiele
przedsiebiorstw (63%) planuje takze
poprawi¢ swoje dziatania zwigzane

z tancuchem dostaw, transportem,
logistyka i magazynowaniem. Co druga
firma zaktada udoskonalenie proceséw
zwigzanych z marketingiem, sprzedaza
i obstuga klienta oraz z zarzadzaniem

Firmy planujace wprowadzi¢ istotne optymalizacje lub zmiany w procesach
biznesowych w ciggu najblizszego roku

2 3) &

44%
Firmy $rednie
(zatrudniajace
50-249 o0sob)

1

58%
Firmy duze
(zatrudniajace
250-499 osdb)

71%
Firmy bardzo duze
(zatrudniajace powyzej
500 oso6b)

52%

Ogotem

Zrédto: KPMG w Polsce na podstawie badania firm

zasobami ludzkimi. Najmniej doceniany
jest natomiast obszar finanséw

i podatkow, ktory usprawnic planuje
jedynie 27% przedsiebiorstw. Wiekszos¢
badanych przedsiebiorstw ktadzie

nacisk gtéwnie na swoja dziatalnos¢
produkcyjna, a mniej uwagi poswieca
finansowej stronie dziatalnosci.

Jak wynika z badania, obszar, ktéry firmy
zamierzajg usprawnié, nie jest zalezny
od branzy, wielkosci przedsigbiorstwa
czy skali dziatalnosci. Réznica widoczna
jest przy optymalizacjach w zakresie
marketingu, sprzedazy i obstugi klienta,
ktére planuje znacznie mniej firm, ktérych
dominujacym Zrédtem przychoddw

jest sprzedaz na eksport (41%) niz firm
skupiajacych sie na rynku krajowym
(59%), co moze $wiadczy¢ o lepiegj
zaprojektowanych procesach firm

z miedzynarodowa siecia sprzedazy.

Obszary, ktorych dotyczy¢ beda prowadzone optymalizacje procesow

FEEE

63%
tancuch dostaw,

transport, logistyka,
magazynowanie

80%

Produkcja, montaz

27%

Finanse, podatki

48%

Zarzadzanie zasobami
ludzkimi

50%

Marketing, sprzedaz,
obstuga klienta

Zrédto: KPMG w Polsce na podstawie badania firm. Na pytanie odpowiadaty firmy, ktére planuja wprowadzié
istotne optymalizacje lub zmiany proceséw biznesowych do korica 2017 roku. Respondenci mogli zaznaczy¢

kilka odpowiedzi
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Systemy informatyczne Plany badanych przedsiebiorstw zwigzane z wdrozeniem systemow

o ) informatycznych o istotnym znaczeniu dla funkcjonowania przedsiebiorstwa
Co trzecia firma produkcyjna do konca w 2017 roku

2017 roku planuje usprawnié swoje Tak Nie Nie wiem,
funkcjonowanie poprzez wdrozenie trudno powiedzie¢
nowego systemu informatycznego.
W badaniu z 2013 roku wprowadzenie
systemoéw IT miato w planach :
mniej, b(? Jedyple 26% badapygh 33% 66% 10/o
podmiotéw. Ciggte usprawnienia

w tym zakresie nie sg juz sposobem _ Sektor SpOzyWcCzy, napojowy
na zdobycie przewagi konkurencyjnej, i tytoniowy

a stanowig niezbedny element

dZIa’fa|.ﬂO'SCI. An'a.hzwac odpov’wedm 39% 61 % oo/0
podmiotéw z réznych sektorow
widoczna jest réznica pomiedzy
tegorocznym badaniem a edycja

z 2013 roku. Branze, ktére cztery lata
temu byty najmniej zainteresowane
implementacjg systemow
informatycznych (spozywcza Drewno, papier, meble, poligrafia

7
i metalowa) w 2017 roku plasuja sie @
w czotowce.

Ogotem

v

Tekstylia, odziez, wyroby skérzane

20% 80% 0%

Mozna zaobserwowac 36% 62% 2%
zaleznos$¢ zwigzang z wielkoscia
przedsiebiorstwa — czesciej systemy
IT bedg implementowac najwieksze
firmy, co moze wynikaé nie tyle

z braku odpowiednich rozwigzan,

ile z potrzeby wprowadzenia
nowych, sprawniejszych systemow
informatycznych.

Chemia, petrochemia, farmaceutyka,
guma, tworzywa sztuczne,
surowce mineralne

32% 68% 0%

Metale i wyroby z metali

35% 63% 2%
Maszyny i urzadzenia, motoryzacja,

@% sprzet transportowy, elektronika,
Sy opryka

26% 72% 2%

Zrédto: KPMG w Polsce na podstawie badania firm

© 2017 KPMG Sp. z 0.0. jest polska spotka z ograniczona odpowiedzialnoécia i cztonkiem sieci KPMG skfadajace;j sie z niezaleznych spétek cztonkowskich
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Typy systemow informatycznych, ktérych wdrozenie jest planowane do konca roku przez badane
przedsiebiorstwa

System zarzadzania zasobami przedsiebiorstwa 20%

lub surowcami (ERP/MRP)

System do zarzadzania komunikacja wewnetrzna 13%
i informacja (np. intranet) lub zarzadzania dokumentami 14%

0,
Systemy finansowo-ksiegowe 13%

0,
System do zarzadzania relacjami z klientem (CRM) 13%

15%

System informacji zarzadczej (MIS)

0,
System do zarzadzania fancuchem dostaw (SCM) 13%

0,
System do zarzadzania zasobami ludzkimi 1%

4%

Inne
4%

@ 2017 @ 2013

Zrédto: KPMG w Polsce na podstawie badania firm. Respondenci mogli zaznaczy¢ kilka odpowiedzi

Mimo iz odsetek firm planujacych Zdecydowanie najczesciej firmy planuja
wdrozenie systemu IT znacznie sie wdrozy¢ systemy do zarzadzania
zwiekszyt w stosunku do 2013 roku, zasobami przedsiebiorstwa lub
zainteresowanie implementacja surowcami. Byta to takze najczesciej
poszczegélnych typdw rozwiazan wskazywana kategoria w poprzedniej
informatycznych zmiejszylo sie. Swiadczy  edycji badania, co $wiadczy o istotnosci
to o bardziej kompleksowym podejéciu tego procesu oraz o koniecznosci

firm w 2013 roku, kiedy jednoczes$nie utrzymania towarzyszacych mu
implementowane byty systemy systeméw IT na najwyzszym poziomie.

obejmujace wieksza liczbe proceséw.

—tt

W naszej organizacji staramy sig, aby innowacyjne rozwiazania pomagaty nam nie tylko
w lepszym zarzadzaniu, ale i samym funkcjonowaniu firmy. Obecnie jestesmy na etapie
wdrazania systemu ERF, ktory pozwala na integracje wszystkich funkcji w firmie poprzez
wykorzystanie jednej bazy danych. Nowe rozwiazanie catkowicie zmieni zakres i obieg
informacji, zapewniajac dostep do tych najbardziej aktualnych.

Pawet Skrzypczak
Wiceprezes, Dyrektor Finansowy
Elektrobudowa

Inwestycje przedsiebiorstw produkcyjnych dziatajacych w Polsce

31



3.5 Inwestycje
W innowacy|nosc¢

Innowacyjnos¢ dla wielu firm stanowi
podstawowag forme zdobywania
przewagi konkurencyjnej na rynku,
dlatego tez wazne jest dla nich
prowadzenie dziatalnosci badawczo-
-rozwojowej, wprowadzanie nowych
produktéw oraz inwestowanie

W najnowoczesniejsze technologie.

Oferta produktowa

Firmy przetworstwa przemystowego
zdaja sobie sprawe z potrzeby
strategicznego spojrzenia réwniez na
aspekty zwiazane z baza produktowa,
dostrzegajg mozliwosci wzrostu

i rozwoju wraz z wprowadzaniem
innowacji oraz ulepszaniem swoich
produktéw. Niemal dwie trzecie firm
do konca roku planuje wprowadzié¢

na rynek nowe lub znacznie
zmodyfikowane produkty. Czynnikiem,
ktéry réznicuje odpowiedzi w tym
obszarze, nie byta branza ani wielko$¢
przedsiebiorstwa, ale wtasna

ocena sytuacji firmy —im lepiej
przedsiebiorstwo funkcjonuje, tym
czes$ciej zamierza wypusci¢ nowe

lub istotnie ulepszone wyroby.

6 na 10 badanych przedsiebiorstw
@ i A 2017 roku wprowadzi na rynek
nowe lub istotnie ulepszone

—] produkty

Zrédto: KPMG w Polsce na podstawie badania firm

-t

Olbrzymi wptyw na branze producentow materiatow budowlanych, a tym samym na
nas, maja takze trendy konsumenckie (np. popularnosc spadzistych dachow). Jednak
wbrew pozorom polski rynek nie jest otwarty na innowacje — za granicg niezwykle
popularne sa np. zielone dachy — w Niemczech wiekszosc¢ firm oferuje rozwiazania
w tym zakresie, u nas nadal jest to rozwiazanie stosunkowo rzadko wybierane przez
klientow. W zwiazku z tym wprowadzanie nowych produktdw jest mato optacalne.
Dodatkowym wyzwaniem dla branzy jest kwestia najnizszej ceny przy zamaowieniach
publicznych. Weiaz jest to czynnik majacy najwiekszy wplyw zardwno na wybor
dostawecy, jak i wykonawecy, co odbywa sie czesto kosztem jakosci oferowanych
produktow badz wykonanych prac.

Piotr Widawski
Prezes Zarzadu
Izolacja-Jarocin

sktadajacej sie z niezaleznych spdtek cztonkowskich

ajcarskiego. Wszelkie prawa zastrzezone.
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40% bardzo duzych firm Dziatalnos¢
. , badawczo-rozwojowa
planuje wzrost nakladéw na o |
Dziatalno$¢ badawczo rozwojowa
B+R W 201 7 ro |<U to dziatalnos¢ twoércza obejmujaca
badania naukowe lub prace
rozwojowe, podejmowane
W sposoéb systematyczny w celu
zwiekszenia zasobow wiedzy oraz
ich wykorzystania do tworzenia
Plany zmian naktadéw finansowych firm w obszarze badan i rozwoju w 2017  nowych zastosowan. Niemal potowa
roku w stosunku do roku poprzedniego badanych przedsiebiorstw prowadzi
takg dziatalno$¢ w wyspecjalizowanym
Wzrost Spadek dziale. Roznice wida¢ takze
w zaleznosci od branzy, w ktoérej
dziafa firma — najczesciej dedykowane
0 komorki wystepujg w sektorze
1 A) elektromaszynowym (66 %).
Nalezy oczywiscie podkresli¢, ze
dziafalno$é B+R mozna prowadzi¢
nie tylko w wyspecjalizowanym
0% dziale, aczkolwiek jego istnienie
moze $wiadczy¢ o wadze, jaka
przedsigbiorstwo przykfada do badan
i rozwoju.

Zrédio: KPMG w Polsce na podstawie badania firm

Ogdétem

Firmy bardzo duze
(zatrudniajace powyzej 500 osdb)

Firmy duze

(zatrudniajace 250-499 os6b) 0% Co wazne, az co trzecia firma
w biezgcym roku zwiekszy naktady
w obszarze badawczo-rozwojowym,
zmniejszenie wydatkéw ma

10/ w planach mniej niz 1% badanych

(Y przedsiebiorstw. Czesciej zwiekszenie

wydatkéw na B+R przewidujg bardzo
duze firmy.

Firmy $rednie
(zatrudniajace 50-249 oséb)

Zrédto: KPMG w Polsce na podstawie badania firm

skiadajacej sie z niezaleznych spdtek cztonkowskich

jcarskiego. Wszelkie prawa zastrzezone.
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Respondenci zostali poproszeni

takze o wskazanie, o ile procent
wzrosng naktady na dziatalnos¢

B+R. Przewazajgca wiekszos¢ firm
przeznaczy na badania i rozwoj ponad
10% wiecej niz rok temu, natomiast

u okoto 9% przedsiebiorstw nakfady te
beda co najmniej dwukrotnie wyzsze
niz w 2016 roku.

Az 35% badanych przedsiebiorstw
planuje zwiekszenie zatrudnienia

w obszarze badawczo-rozwojowym.
Najczesciej dodatkowych pracownikéw
w tym obszarze planujg zatrudni¢ firmy

z sektora chemicznego (57 %), co
Swiadczy o istotnosci badan i rozwoju dla
firm z tej branzy.

Procentowy wzrost naktadéw w obszarze badan i rozwoju w 2017 roku
w stosunku do roku poprzedniego

31% l 35% '

16%
10-19%

S
9%

Ponizej 10% 20-99%

S
9%

Nie wiem,
trudno powiedzie¢

100% i powyzej

Zrodio: KPMG w Polsce na podstawie badania firm. Na pytanie odpowiadaty firmy planujace zwiekszenie
naktadu na B+R w 2017 roku w stosunku do roku poprzedniego

— K

Firmy z naszej grupy prowadza prace badawczo-rozwojowe celem opracowania nowych

wzorow produktow. W ramach tych prac jedna ze spotek nawiazata wspdiprace

z wyadziatem artystycznym Uniwersytetu Adama Mickiewicza w Poznaniu, w ramach

ktorej studenci beda mogli odbywac praktyki i wspierac dziat projektowo-wzorniczy.

Dodatkowo w jednej ze spdfek funkcjonuje osobny dziat zajmujacy sie opracowaniem

nowych wzoréw przemysfowych.

Mieczystaw Kedzierski
Prezes Zarzadu
Grupa Wistil
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Niemal co czwarta firma w ciggu
najblizszego roku rozpocznie
strategiczne inwestycje w obszarze
badawczo-rozwojowym.
Zdecydowanie najczesciej plany takie
maja przedsiebiorstwa z sektora

oes elektromaszynowego — 38%.

23% 73%

Plany rozpoczecia strategicznych z punktu widzenia dziatalnosci firmy
inwestycji w obszarze badawczo-rozwojowym

Tak Nie Nie wiem,

trudno powiedzieé¢

Ogdtem

)

Najczesciej nowych, strategicznych
inwestycji w obszarze B+R dokonywac
beda bardzo duze podmioty (29%),
natomiast najrzadziej przedsiebiorstwa
Srednie, zatrudniajgce ponizej 250
pracownikéw (20%). Wsrod duzych
firm odsetek podmiotéw planujgcych
wdrozenie tego typu projektow
wyniést 25%.

4%

Sektor spozywczy, napojowy
i tytoniowy

(@)]

18%

o
3%
Tekstylia, odziez, wyroby skoérzane

7%

0%

Drewno, papier, meble, poligrafia

Q €

18%

74% 8%

Chemia, petrochemia, farmaceutyka,

guma, tworzywa sztuczne,
surowce mineralne 0

26% 6%

Metale i wyroby z metali m .

Co trzecia badana
firma w 2017 roku

O C

17%

6%

BB e o zwiekszy
optyka zatrudnienie
38% 62% 0% w obszarze B+R

© 2017 KPMG Sp. z 0.0. jest polska spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia i cztonkiem sieci KPMG skladajacej sie z niezaleznych spotek czlonkowskich
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Zrédto: KPMG w Polsce na podstawie badania firm
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Przemys{ 4.0 Plany przedsiebiorstw w zakresie rozwoju w kierunku Przemystu 4.0
w najblizszej przysztosci

W sektorze przetwoérstwa o
przemystowego zmiany nastepujace Tak Nie Nie wiem,

. S . trudno powiedzie¢
w wyniku pojawiajgcych sie
nowych technologii mozna tgczyé
ze zjawiskiem kolejnej rewoluciji
przemystowej. Zmiana podejscia jest

procesem ewolucyjnym — czastkowy 25% 65% 10%
postep w réznych obszarach

Ogdtem

v

przemystu i technologii cyfrowych Sektor spozywczy, napojowy

skfada sie na wieksza catosé. I tytoniowy

Dochodzi do fuzji odrebnych dotad

struktur, technologii i rozwiazan, 13% 79% 8%

ktére w efekcie zmieniaja system
funkcjonowania i zarzadzania
przedsiebiorstwami. Hasto Przemyst
4.0 po raz pierwszy pojawito sie
kilka lat temu i jest coraz szerzej
stosowanym zbiorczym okresleniem

)
na zaawansowane, inteligentne Drewno, papier, meble, poligrafia
rozwiazania automatyzacyjne @

w przemysle. Co piaty respondent
jest zaznajomiony z tym pojeciem, 38% 54% 8%
a po podaniu krotkiej definicji, okazato

sie, ze 25% firm biorgcych udziat .® Chemia, petrochemia, farmaceutyka,
w badaniu w najblizszych latach Jume, Bworeye sruene,

planuje rozwéj w tym kierunku.

Tekstylia, odziez, wyroby skérzane

13% 80% 7%

28% 55% 17%

W tego rodzaju rozwigzania najczesciej

inwestowaé beda bardzo duze firmy Metale | wyroby z metali
(33%), co w znacznej mierze moze
wynikaé z wysokich kosztéw takich

inwestycji.

19% 73% 8%

Maszyny i urzadzenia, motoryzacja,

@9’“3 sprzet transportowy, elektronika,
BSY optyka e

32% 58% 10%

Zrédto: KPMG w Polsce na podstawie badania firm

-t

Bedac liczaca sie firma motoryzacyjna, jestesmy w stanie inwestowac w nowe,
dopiero rozwijajace sie technologie. Dzieki temu, Ze, w przeciwienistwie do wiekszosci
firm z branzy, nie rozwijalismy niektdrych technologii (takich jak silniki spalinowe),

1/ 4 f| 'm planUIe mozemy sobie pozwoli¢ na rozwdj w innowacyjnych kierunkach, takich jak silniki
s - wodorowe. Oproécz tradycyjnego dla nas segmentu traktorow rozwijamy segment
rOZWOI w kleru n ku pojazddw do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej oraz transportu publicznego
w zgodzie z koncepcja elektromobilnosci — dzieki inwestycjom w tym kierunku chcemy
Przemys'u 4'0 zdobyc¢ wiekszy udziat w rynku, zapefniajac niezagospodarowane przez najwigksze
Zrédto: KPMG w Polsce na podstawie badania firm koncemy nisze.

Karol Zarajczyk
Prezes Zarzadu
Ursus

)J-
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Obszary Przemystu 4.0, ktore planuja rozwijaé przedsiebiorstwa Przemyst 4.0 jest pojeciem bardzo
szerokim, obejmujgcym réznorodne
obszary, przez co jego definicja nie

Nowoczesne systemy wytwarzania — 58% . . - . o
jest jednorodna i moze by¢ réznie
Robotyka _ 52% rozumiana. Badane przedsigbiorstwa
przetwoérstwa przemystowego
Big Data i analiza danych w czasie rzeczywistym — 32% zdecydowanie najbardziej
zainteresowane sg nowoczesnymi
Cyberbezpieczeristwo - 26% systemami wytwarzania i robotyka,
Drukowanie 3D - 21% czyli d?ia’fan?ami z najpardziej
bezposrednim przetozeniem na
Przetwarzanie danych w chmurze - 19% optymalizacje i automatyzacje
produkgji. Co czwarta badana firma
Internet rzeczy - 19% zwiekszy swoje zaangazowanie
w kwestie cyberbezpieczenstwa.
Inteligentne sieci dostaw - 15% Bezpieczenstwo informaciji jest
ryzykiem, ktére w dzisiejszych
Inne . 11% L .
czasach staje sie coraz bardziej
istotne, szczegdlnie w $Swietle
Zrédio: KPMG w Polsce na podstawie badania firm. Na pytanie odpowiadaly firmy, ktore w najblizszej ﬂOWVCh inwestycji w takie obszary,
przysztosci planuja rozwija¢ sie w kierunku Przemystu 4.0. Respondenci mogli zaznaczy¢ kilka odpowiedzi jak Big Data, przetvvarzanie danych

w chmurze oraz Internet Rzeczy.

-t

Jestesmy firma operujaca na rynku globalnym. Przewage konkurencyjna zdoby¢
mozna dzieki inwestycjom w nowe technologie i innowacyjnosé. Silna konkurencje

w fotonice stanowia firmy z USA i Japonii, ale na europejskim rynku praktycznie mamy
monopol — detektory wytworzone w naszej unikalnej technologii wykorzystywane

sa@ W urzadzeniach pomiarowych stosowanych w przemysle, medycynie, technice
wojskowej i pracach badawczych. Swoja szanse na rozwdj widzimy przede wszystkim
w Przemysle 4.0, dzieki ktoremu juz obecnie obserwujemy dynamiczny rozwoj
technologii detekcji i pomiarow. Bedziemy mocno inwestowac w rozwdj technologii oraz
opracowanie nowych, innowacyjnych produktow, takze we wspdtoracy z polska nauka.
W chwili obecnej jestesmy w trakcie budowy nowego zaktadu produkcyjnego, ktory
umozliwi nam 20-krotne zwiekszenie produkcji i w ktérym bedziemy wykorzystywac

najnowoczesnigjsze technologie.

Branza ciastek odznacza sie stabilnym i caty czas kilkakrotnie wiekszym niz na zachodzie
Europy wzrostem. Aby sprostac zmieniajacym sie | rosnacym oczekiwaniom naszych
odbiorcow, inwestujemy w przede wszystkim w innowacyjnosc i jakosc¢ produktowa
oraz procesowa. Nie mniej wazne sa dla nas inwestycje pozwalajace zwigkszac skale
produkceji, w tym réowniez w automatyzacje. Inwestycje w nowoczesne rozwiazania sa
konieczne aby sprostac rosnacym wymaganiom konsumentow a w rezultacie zwiekszac
udziat w rynku.

tukasz Piekarski
Dyrektor Finansowy
VIGO System

Marcin Czarnecki
Prezes Zarzadu
Grupa Delicpol
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DI76SIKO0Y | 230
Westycyne

Podczas procesu inwestycyjnego pojawiaja sie roznorodne przeszkody

i utrudnienia, ktore wptywaja na skale inwestycji niemal co trzeciej firmy.
Sita ich wplywu jest jednak mniejsza niz w 2013 roku. Aby wesprzeé
przedsiebiorstwa, instytucje publiczne udostepniaja szereg ulg i dotacji,
majacych stanowic¢ zachety do inwestowania. Z takich instrumentow

w zesztym roku skorzystato 41% badanych firm, a w 2017 roku planuje
skorzysta¢ 56% przedsiebiorstw.

Przeszkody inwestycyjne z 2013 rokiem zmniejszyta sie takze
skala odczuwalnych przeszkéd.
Jedyny czynnik, ktérego znaczenie
wzrosto w ostatnich latach, to

ryzyko polityczne na obecnych lub
docelowych rynkach, co moze by¢
powigzane ze zwiekszong w stosunku
do 2013 roku aktywnoécig firm

za granica.

Producenci w swojej dziatalnosci
inwestycyjnej nie napotykaja wielu
dotkliwych przeszkédd. Mniej niz co
trzecia ankietowana firma (31 %)
potwierdza istnienie utrudnien, ktoére
moga negatywnie wptynac na skale
inwestycji dokonywanych w ciaggu
najblizszego roku. W poréwnaniu

2/3przedsiebiorcéw nie odczuwa
utrudnien lub przeszkdd
negatywnie wplywajacych

na inwestycje

Zrédto: KPMG w Polsce na podstawie badania firm

\iy

-t

Do najwiekszych barier inwestycyjnych, ktore napotykamy, zaliczy¢ nalezy

bariery kapitatowe. Poniewaz jestesmy duza firma, jest nam trudniej zdoby¢
fundusze na dzialalnos¢ badawczo-rozwojowa oraz kwestie legislacyjne — niektore
proponowane zmiany prawa na poziomie Unii Europejskiej faworyzuja najwieksze
zagraniczne koncerny.

Karol Zarajczyk
Prezes Zarzadu
Ursus
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Utrudnienia i przeszkody inwestycyjne odczuwane przez badane firmy

Biurokracja/nadmierne wymagania administracyjne

Ryzyko zwiazane z niepewna sytuacja ekonomiczna
w Polsce lub na $wiecie

Ryzyko zwiazane ze zmiennoscia cen surowcédw
Ryzyko polityczne na obecnych/docelowych rynkach
Ryzyko zwiazane ze zmiennoscia kurséw walutowych

Niedostateczna pomoc publiczna

Trudnosci finansowe gtéwnych odbiorcéw a

Niedostateczny popyt na obecne/planowane produkty
firmy

Wysokie koszty kapitatu ze zrodet zewnetrznych

Trudnoéci z uzyskaniem finansowania ze zrédet
zewnetrznych

Brak kapitatéw wtasnych

Korupcja

@ 2013 @ 2017

Zrodio: KPMG w Polsce na podstawie badania firm. Na pytanie odpowiadafylfirmy, ktére odczuwaja utrudnienia/przeszkody. Zastosowano skalg od 0 do 10, gdzie 0 - brak
wplywu na inwestycje, 10 — maksymalny negatywny wptyw na inwestycje. Srednia ocen z 2013 oraz 2017 roku
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Biurokracja oraz nadmierne wymogi
administracyjne sa najmocniej
odczuwalnymi utrudnieniami
inwestycyjnymi dla badanych
przedsiebiorstw. Dalej w kolejnosci
pojawia sie ryzyko zwiazane z sytuacja
ekonomiczng w Polsce lub na

Swiecie (5,9, spadek o 1,2), oraz
ryzyko zwigzane ze zmiennoscia cen
surowcow (5,8, spadek o 0,4).

Wielkos$¢ przedsiebiorstwa przektada
sie na wystepowanie przeszkéd

— firmy duze i bardzo duze odczuwaja
je rzadziej i stabiej niz firmy srednie.
Réznica widoczna jest przede
wszystkim w odniesieniu do utrudnien
zwiazanych z pozyskiwaniem $rodkow
na inwestycje — $rednie firmy

czesciej i dotkliwiej doswiadczaja
braku kapitatow wtasnych, trudnosci

z uzyskaniem finansowania ze Zrédet
zewnetrznych oraz probleméw

z wysokimi kosztami kapitatu. Z kolei
dla bardzo duzych przedsiebiorstw
najbardziej problematyczne sa kwestie
zwiagzane z niepewnoscia ekonomiczna
w Polsce lub na $wiecie ($rednio 6,9)
oraz ze zmiennoscia cen surowcow
(6,1), co w duzej mierze wynika ze
skali prowadzonej dziatalnosci.

Pewne réznice wida¢ takze
analizujac odpowiedzi
przedstawicieli poszczegolnych
branz. Przecietnie najmniej
probleméw przy prowadzonych

i planowanych inwestycjach
napotykaja przedsiebiorcy z branzy
elektromaszynowej, najwiecej
natomiast firmy z branz chemicznej,
drzewnej oraz tekstylnej. Bariery
inwestycyjne zwigzane ze zmiennoscia
cen surowcow oraz z niepewna
sytuacja gospodarcza szczegdlnie
mocno odczuwaja firmy z sektora
chemicznego, co zwigzane jest ze
specyfika prowadzonej dziatalnosci.

—

W Polsce mamy wysokosc¢ podatkdw ustanowiona na umiarkowanym i dosyc
rozsadnym poziomie, wiec problemem jest nie sama wielkosc obciazer podatkowych
dotyczacych przedsiebiorstw, ale kwestie zwiazane z architektura podatkow i ich
interpretacja. Tutaj dopiero zaczynaja sie schody, gdyz obecny system podatkowy

w kraju jest mato przyjazny, zawity i niezrozumialy. Nasza firma niejednokrotnie stawala
przed problemem zwiazanym z interpretacja i zastosowaniem wiasciwych dla nas

J)J-
—

W chwili obecnej gtowna bariera rozwojowa jest brak systemu ksztatcenia mfodziezy
do pracy w branzy ceramicznej i widkienniczej. W zwiazku z powyzszym Grupa

ponosi istotne koszty na czasochtonne ksztalcenie pracownikow, co znacznie utrudnia
rozwdj i podnosi koszty funkcjonowania. Nie widzimy natomiast istotnych barier
zwigzanych z pozyskaniem finansowania. W naszej firmie wykorzystujemy wiele
réznych sposobow finansowania — srodki wfasne, kredyty bankowe i leasingi. Jestesmy
zainteresowani pozyskiwaniem wsparcia finansowego dla projektow inwestycyjnych,
niemniej ze wzgledu na skale naszej dziatalnosci spotykamy sie z pewnymi barierami

w tym zakresie. Zwigzane sa one albo ze zbyt wysokimi progami inwestycyjnymi,

albo z wytaczeniem pewnych typdw dziatari dla duzych przedsiebiorcow. W zwiazku

z planami inwestycyjnymi w branzy deweloperskiej nie wykluczamy poszukiwania
partnera biznesowego zainteresowanego whniesieniem wilasnego know-how i kapitatu do
realizacji projektow na naszych gruntach.

Marian Szwajewski
Prezes
Makani

Mieczystaw Kedzierski
Prezes Zarzadu
Grupa Wistil
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56% firm
produkcyjnych
planuje skorzystac
z wybranej formy
pomocy publicznej
W clggu najblizszego
roku

Zrédto: KPMG w Polsce na podstawie badania firm

Granty w ramach programow operacyjnych
Unii Europejskiej

Zachety podatkowe zwigzane z dziataniem
w Specjalnej Strefie Ekonomiczne;

Zwolnienie z podatku od nieruchomosci

Dotacje na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa

Kredyt technologiczny

Ulga badawczo-rozwojowa

Inne

Zachety inwestycyjne

W celu wsparcia rozwoju
przedsiebiorstw, instytucje publiczne
oferujg pomoc w formie réznego
rodzaju zachet inwestycyjnych. Wiele
firm wiasénie dzieki przyznanym
dotacjom lub ulgom jest w stanie
realizowa¢ duze projekty inwestycyjne.

W ostatnim roku z pomocy publicznej
w postaci réznorodnych ulg

i dotacji skorzystato 41% badanych
producentéw. Najpopularniejsza forma
wsparcia sa granty przyznawane

w ramach programow operacyjnych
Unii Europejskiej, z ktérych skorzystato
najwiecej, bo 35% firm, a jedna

Formy pomocy publicznej, z ktorej
korzystaty firmy w ciagu ostatniego
roku

@ -
@ -
a -
® -
0
0
@

czwarta planuje sie o nie ubiegac

W najblizsze| przysztosci. Nastepne

w kolejnosci sg zachety podatkowe
zwigzane z dziatalno$cig w Specjalnych
Strefach Ekonomicznych (27 %

firm) oraz zwolnienia z podatku od
nieruchomosci (25%).

Inne, czesto wymieniane odpowiedzi
to dotacje z urzeddéw pracy oraz
$rodki z PFRON. Cze$¢ grantéw
przyznawana jest w zaleznosci od
wielkosci przedsiebiorstwa, stad

tez z programdw operacyjnych Unii
Europejskiej zdecydowanie czesciej
korzystajg przedsiebiorstwa $rednie
(30% badanych firm) niz podmioty
duze (21%) lub bardzo duze (13%).

Formy pomocy publicznej, z ktorej
firmy planuja skorzystaé w ciagu
najblizszego roku

@
® -
. 14%
. 1%

. 1%

. 10%

|

Zrodio: KPMG w Polsce na podstawie badania firm. Na pytanie odpowiadaly firmy, ktére w ciagu ostatniego roku korzystaly z pomocy publicznej. Respondenci mogli

zaznaczy¢ kilka odpowiedzi
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Jestesmy firma nastawiona na innowacje — nasze produkty musza byc coraz mnigjsze,
bardziej funkcjonalne, a przede wszystkim dostosowane zaréwno do zmieniajacych sie
wymagari prawnych jak i trenddw rynkowych. Na dziatalnos¢ innowacyjna przeznaczamy
znaczna czesc naszych wydatkdw inwestycyjnych, angazujemy w nig takze bardzo

wielu naszych pracownikow. Niezwykle przydatna odpowiedzia na nasze potrzeby jest
podatkowa ulga na badania i rozwaj.

Jerzy Poptawski
Wiceprezes, Dyrektor Finansowy
Elzab

L

Korzystanie ze srodkdw unijnych, wbrew pozorom, jest bardzo kosztowne (szczegdlnie
dla duzych podmiotow gospodarczych), a proces ich pozyskiwania trwa niezwykle dfugo.
Jednoczesnie w istotny sposob ogranicza elastycznosc realizowanych przedsiewziec.
Dlatego tez przy duzych inwestycjach korzystamy z innych Zrodet: przede wszystkim
kredytow, obecnie stosunkowo tanich, i pozyczek w ramach grupy.

Dariusz Dombrowski
Dyrektor Finansowy
Grupa Wentworth




6 MBl0dyka badania

Analiza dziatalnosci inwestycyjnej przedsiebiorstw przetworstwa
przemystowego bazuje na nastepujacych metodach badawczych: analizie
danych wtornych, badaniu ankietowym wsréd firm przetwarstwa
przemystowego oraz indywidualnych wywiadach pogtebionych.

Analiza danych wtoérnych

W raporcie wykorzystano dane Gtéwnego Urzedu Statystycznego. Firmy
produkcyjne zostaty podzielone ze wzgledu na przedmiot dziatalnosci.
Zastosowano podziat na szes¢ gtownych branz stanowiacych tgcznie przemyst
przetwoérczy w Polsce. Analizie podlegaty przedsiebiorstwa z sekcji C PKD 2007
W celu wyodrebnienia gtownych branz zastosowano ponizszy klucz podziatu
przedsiebiorstw wg PKD 2007 na gtéwne branze opisane w raporcie.

PKD 2007 Branze
Dziat 10 — produkcja artykutow
spozywczych
. . . sektor spozywczy,
Dziat 11 — produkcja napojow napojowy i tytoniowy

»\Y‘/‘ tekstylia, odziez i wyroby

skérzane

Dziat 15 — produkcja skor i wyrobdw ze skor
wyprawionych

Dziat 16 — produkcja wyrobdw z drewna
oraz korka, z wyfgczeniem mebli; produkcja
wyrobow ze stomy i materiatow uzywanych
do wyplatania )
........................................................... drewno, papier, meble
Dziat 17 — produkcja papieru i wyrobow @ i poligrafia

Z papieru

Dziat 18 — poligrafia i reprodukcja
zapisanych nosnikéw informaciji
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PKD 2007

Dziat 19 — wytwarzanie i przetwarzanie
koksu i produktéw rafinacji ropy naftowej

Dziat 20 — produkcja chemikaliow
i wyrobow chemicznych

Dziat 21 - produkcja podstawowych
substancji farmaceutycznych oraz lekéw
i pozostatych wyrobéw farmaceutycznych

Dziat 22 — produkcja wyrobow z gumy
i tworzyw sztucznych

Dziat 23 - produkcja wyrobow
z pozostatych mineralnych surowcow
niemetalicznych

Daziat 25 — produkcja metalowych wyrobow
gotowych, z wylgczeniem maszyn
i urzadzen

Dziat 26 — produkcja komputerdw,
wyrobow elektronicznych i optycznych

Dziat 27 — produkcja urzadzen
elektrycznych

Dziat 28 - produkcja maszyn i urzadzen,
gdzie indziej niesklasyfikowana

Dziat 29 - produkcja pojazdow
samochodowych, przyczep i naczep,
z wylaczeniem motocykli

Dziat 30 — produkcja pozostatego sprzetu
transportowego

Branze

chemia, petrochemia,
‘ farmaceutyka, guma,
A tworzywa sztuczne

i surowce mineralne

maszyny i urzadzenia,
@% motoryzacja, sprzet
@ transportowy, elektronika
i optyka

@ drewno, papier, meble
i poligrafia

Dla utatwienia w tresci raportu zastosowano nastepujgce nazwy skrotowe dla
poszczegodlnych branz wymienionych powyzej:

e  Sektor spozywczy, napojowy i tytoniowy — branza spozywcza,

e Tekstylia, odziez i wyroby skérzane — branza tekstylna,

e Drewno, papier, meble, poligrafia — branza drzewna,

e Chemia, petrochemia, farmaceutyka, guma, tworzywa sztuczne, surowce

mineralne — branza chemiczna,

e Metale i wyroby z metali — branza metalowa,

e Maszyny i urzadzenia, motoryzacja, sprzet transportowy, elektronika, optyka

— branza elektromaszynowa.
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Badanie firm produkcyjnych

Badanie, ktérego celem byto poznanie plandéw inwestycyjnych dziatajgcych

w Polsce firm produkcyjnych, zrealizowano z udziatem firmy badawczej Millward
Brown na grupie 252 firm. Respondentami byty osoby na poziomie zarzadu

lub dyrektora odpowiedzialne za rozwdj przedsiebiorstwa i/lub inwestycje.
Badanie zostato przeprowadzone metodg CATI (ang. Computer Assisted
Telephone Interview) w okresie od kwietnia do czerwca 2017 roku.

Struktura badanych firm ze wzgledu na sektor

w
B

o

6%
Tekstylia, odziez,
wyroby skérzane

»

15%

Sektor spozywczy, napojowy
i tytoniowy

NERE

19%

Chemia, petrochemia,
farmaceutyka, guma,
tworzywa sztuczne,
surowce mineralne

24%

Metale i wyroby z metali

Zrodio: KPMG w Polsce na podstawie badania firm

Wielkos¢ firmy

Ty
o
L
60% 21%
Firmy sSrednie Firmy duze
(50-249 os6b) (250-499 os6b)

Zrédto: KPMG w Polsce na podstawie badania firm

N
&

16%

Drewno, papier, meble,
poligrafia

)

20%

Maszyny i urzadzenia,

motoryzacja, sprzet transportowy,

elektronika, optyka

19%

Firmy bardzo duze
(powyzej 500 osob)

Ponadto w raporcie powotywano sie na wyniki analogicznego badania
przeprowadzonego w ostatnim kwartale 2012 roku na prébie 308 firm.
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