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Informacja o twdércach raportu

Raport zostat przygotowany przez Skandynawsko-Polskg Izbe Gospodarczg (SPCC)
oraz SpotData z okazji 20-lecia SPCC.

Autor: Ignacy Morawski, Dyrektor SpotData
Redakcja i koordynacja: Sylwia Wojtaszczyk-Cigc¢ka, Head of Insights, SPCC

Skandynawsko-Polska Izba Gospodarcza (SPCC) jest organizacjg non-profit stworzong przez
ludzi biznesu. Od 20 lat wspieramy rozwaj relacji gospodarczych miedzy Polskg i Skandynawig
— Danig, Finlandig, Norwegig i Szwecjg oraz krajami battyckimi. Integrujemy i inspirujemy pol-
sko-skandynawskie srodowisko biznesowe. Jako trzecia co do wielkosci izba miedzynarodowa
dziatajgca w Polsce, SPCC zrzesza ponad 400 cztonkdw reprezentujgcych najwazniejsze sek-
tory gospodarki.

SpotData jest centrum wiedzy i analiz ekonomicznych bedacym czescig Bonnier Business
Polska — wydawcy ,Pulsu Biznesu” i portalu Bankier.pl. Analitycy SpotData zajmujg sie dostar-
czaniem firmom dedykowanych danych branzowych i ogélnogospodarczych, a takze przygo-
towywaniem raportow specjalnych. Jednoczesnie zespot SpotData przygotowuje regularne
analizy gospodarcze dla czytelnikow ,Pulsu Biznesu’, a takze prowadzi serwis platforma.pb.pl
udostepniajacy kilka tysiecy najwazniejszych danych z polskiej i Swiatowej gospodarki.
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StOWO WSTEPU

t% Ambasada Norwegii

Drogi Czytelniku,

Ciesze sie, ze moge przedstawi¢ Ci pierwsza edycje
raportu "Norweskie firmy w Polsce. Zréwnowazony
biznes na rzecz zielonej przysztosci i niezawodnych
dostaw energii", opracowanego przez Skandynaw-
sko-Polskg Izbe Gospodarcza, w $cistej wspotpracy
z Ambasada Norwegii.

Norweskie firmy i ich dziatalnos¢ stale rosng w Polsce
w site. Obecnie poziom wymiany gospodarczej mie-
dzy Norwegig a Polska jest wyzszy niz kiedykolwiek
wczesniej. Oprocz czystej dziatalnosci komercyjnej,
raport obejmuje réowniez wptyw funduszy norwe-
skich EOG na przestrzeni 20 lat, a takze inwestycje
norweskiego rzadowego funduszu emerytalnego
Pension Fund Global, poniewaz sg to wazne elemen-
ty norweskiego sladu gospodarczego w Polsce. Dzie-
ki funduszom norweskim EOG zrealizowano wiele
tysiecy projektow, zblizajgc do siebie Norwegdw i Po-
lakéw oraz tworzac trwate partnerstwa i przyjaznie.

Jednym z pierwszych pytan, jakie zadatem po przy-
jezdzie do Polski w sierpniu 2023 roku, byto: Jaki jest
poziom norweskiej dziatalnosci finansowej i handlo-
wej w Polsce? Niniejszy raport stanowi wazny wkfad
w udzielenie odpowiedzi na to pytanie. Mozna za-
uwazy¢, ze stosunki gospodarcze miedzy Norwegig
a Polska rosng stale i szybko. Od 2004 roku wymiana
handlowa miedzy Norwegig a Polskg wzrosta o 880%
—inadal rosnie. Wynika to zaréwno z niestrudzonych

wysitkdw norweskich i polskich firm, ale takze z faktu,
ze obywatele polscy stanowig najwieksza grupe imi-
grantéw do Norwegii. Wielu z nich zatozyto wiasne
firmy i przyczynito sie do tego imponujgcego wzrostu.
W Norwegii Polacy sg bardzo szanowani i lubiani.

Polska jest najwiekszym importerem norweskich
owocow morza na $wiecie. Norweskie firmy zajmu-
jace sie przetworstwem owocow morza w Polsce
wspierajg tysigce miejsc pracy iwnoszg bardzo wazny
wktad w polskg gospodarke poprzez reeksport prze-
tworzonych owocéw morza. Blisko$¢ duzych rynkéw
zbytu z Polski jest istotnym elementem, ktéry spra-
wia, ze Norwegia znajduje sie w pierwszej dziesigtce
najwiekszych inwestoréw w sektorze rolno-spozyw-
czym w Polsce. Ciekawostkg jest fakt, ze najwieksza
fabryka sushi na swiecie znajduje sie w matym kuror-
cie turystycznym w Ustce w potnocnej Polsce i jest
prowadzona przez norweska firme.

Wktad Norwegii w bezpieczehstwo energetyczne
Polski i Europy po brutalnym ataku Rosji na Ukraine
i odcieciu od dostaw rosyjskiego gazu jest dobrze
znany. 48% gazu importowanego do Polski pochodzi
ze ztéz na norweskim szelfie kontynentalnym na Mo-
rzu Pétnocnym. Ponadto wiele norweskich firm jest
mocno zaangazowanych w dalsze wzmacnianie bez-
pieczenstwa energetycznego Polski poprzez duze
inwestycje w energie odnawialng, taka jak morskie
farmy wiatrowe i energia stoneczna.



Fot. Fredrik Ahlsen / Visit Norway

Widok na Oslo z muzeum Edvarda Muncha

Norwegia i Polska sg krajami morskimi, a sektor mor-
ski zbliza i tagczy nasze dwa kraje. Norweskie i polskie
stocznie Scisle ze sobg wspotpracujg, wykorzystujac
wspélne mocne strony, co przynosi duze korzysci
ekonomiczne.

Obecnie na polskim rynku dziata blisko 500 norwe-
skich firm. Istnieje jednak absolutny potencjat do dal-
szego wzrostu. Polska jest atrakcyjnym rynkiem,
a nasze firmy bardzo doceniajg dobrze wyksztatcong
i wysoko wykwalifikowang site robocza. Jak wynika
z bardzo niskiego wskaznika rotacji, ludzie w Polsce
lubig pracowac dla norweskich firm, ktore zapewniaja
rozszerzone Swiadczenia socjalne i inwestujg w ludzi.

Pragne réwniez podkresli¢ doskonate i wzmocnione
stosunki dwustronne i polityczne miedzy Norwegig
a Polska. W wielu waznych kwestiach jesteSmy zgod-
ni, a dzieki funduszom norweskim EOG moglismy
réwniez wspiera¢ wazne projekty spoteczne, w tym
te dotyczace praworzadnosci.

Kontrakty w sektorze obronnym nie sg czescig tego
raportu, ale musze wspomniec¢ réwniez o bliskiej
wspotpracy z Polskg w dziedzinie obronnosci i bez-
pieczenstwa. Sciéle wspotpracujemy w ramach NATO,
gdzie zasiadamy obok siebie przy stole Rady Pétnoc

noatlantyckiej. Norweski przemyst obronny zawart
wazne kontrakty z Polska w zakresie obrony wybrze-
zaiinnych waznych obszaréw, a my nabywamy polski
sprzet obronny.

Jestem optymista, jesli chodzi o przyszta wspotpra-
ce biznesowg miedzy Norwegig a Polska. Bedzie
ona rozwijac sie w kierunku ekologicznych i przyja-
znych dla klimatu rozwigzan oraz zréwnowazonego
handlu. Przewiduje wieksza wspotprace w zakresie
morskiej i lgdowej energii wiatrowej, CCS i wodoru.
Norweskie i polskie firmy kontynuujg wspétprace
w celu rozwoju gospodarki o obiegu zamknietym
i zrbwnowazonych srodowiskowo rozwigzan, w tym
w zakresie statkdw o zerowej i niskiej emisji. Za nami
juz kilka sukcesow, a kluczowi norwescy partnerzy
inwestujg w Polsce, gtéwnie w regionie pomorskim.
Podsumowujgc, musze wyrazi¢ wdziecznosé wszyst-
kim norweskim i polskim firmom, ktére poprzez
swojg dziatalno$¢ handlowg naprawde przyczynity
sie do wzmocnienia naszych dwustronnych relacji.
Jestem réwniez bardzo wdzieczny Skandynawsko-
-Polskiej Izbie Gospodarczej za wszystkie wysitki,
ktére od dwudziestu lat wktadacie we wspieranie na-
szych firm i przedsiebiorstw. Wspotpraca z Wami to
zawsze przyjemnosc¢. Wierze, ze ze ten raport bedzie
waznym narzedziem do dalszego wzmacniania pozy-
¢ji norweskich firm na polskim rynku.

Z niecierpliwoscia czekam na dalszg wspotprace
z Wami i wszystkimi norweskimi firmami w Pol-
sce. Wspolnie zadbamy o przyszte aktualizacje tego
raportul

@ystein Bo
Ambasador Norwegii w Polsce
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Z przyjemnoscig oddajemy w Panstwa rece raport
przygotowany przez Skandynawsko-Polskg Izbe Go-
spodarczg (SPCC) we wspbtpracy z Ambasadg Nor-
wegii. To publikacja szczegb6lna, poniewaz bezposred-
nim impulsem do jej stworzenia jest obchodzone
w tym roku dwudziestolecie dziatari SPCC na rzecz
wzmacniania relacji krajéw nordyckich i Polski.
Dwudziestolecie SPCC zbiega sie réwniez z dwudzie-
stym jubileuszem cztonkostwa Polski w Unii Euro-
pejskiej. Niniejszy raport poswiecony Norwegii sta-
nowi czes¢ kompleksowej analizy podsumowujgcej
obecnos¢ skandynawskich firm w Polsce, inwestycji
poczynionych na polskim rynku oraz skali wymiany
handlowej.

Wspotpraca gospodarcza Polski i Norwegii ma wyjat-
kowy charakter orazkilka istotnych wymiaréw. Pierw-
szym z nich jest obecnos¢ norweskich inwestoréw w
Polsce. To juz 400 firm, ktére zatrudnia tacznie ponad
20 tysiecy pracownikéw, a w tancuch dostaw na rzecz
eksportu do Norwegii zaangazowanych jest juz 65 ty-
siecy osob. W kilku sektorach takich jak przetwor-
stwo spozywcze, branza morska i stoczniowa, prze-
myst maszynowy czy ustugi biznesowe i hotelarstwo,
firmy te sg szczegolnie aktywne. Polsko-norweska
wymiana handlowa, szczegdlnie zwigzana z impor-
tem surowcow energetycznych petni kluczowg role
w zwiekszaniu bezpieczenstwa energetycznego Pol-
ski. Poprzez gazocigg Baltic Pipe Norwegia jest wiary-
godnym i solidnym dostawcg gazu - potowe importu
gazu do Polski zapewniajg norweskie ztoza na Morzu
Pétnocnym. Norwegia jest rowniez najwiekszym do-
stawca ryb do Polski. W Norwegii z kolei rosnie popyt
na ustugi z Polski - eksport ustug z Polski do Norwe-
gii wzrost ponad dwukrotnie w ciggu ostatnich 12 lat.
Polska zapewnia wysokie zasoby specjalistow, row-
niez w dziedzinach technologicznych.

Norweskie firmy uczestniczg w procesie zielonej
transformacji polskiej gospodarki, rowniez wspoét-
pracujac z lokalnymi partnerami, czego przyktadem
sg inwestycje offshore na Battyku. Polska jest naj-
wiekszym beneficjentem Funduszy EOG i Funduszy
Norweskich - od 2004 roku do naszego kraju napty-
neto ok. 2 mld euro, a w nadchodzacej perspektywie
finansowej Funduszy dla Polski alokowane jest kolej-
ne 925 milionéw euro. Czes¢ z tych srodkdw zostanie
réwniez przeznaczona na wyzwania zwigzane z zielo-
ng transformacja.

Mamy nadzieje, ze niniejsze opracowanie przyblizy
skale dziatalnosci oraz zasieg i potencjat relacji go-
spodarczych Polski i Norwegii. Dziekujemy wszyst-
kim zaangazowanym w przygotowanie raportu,
a Panstwu zyczymy udanej lektury.

Artur Swirtun
Prezes SPCC

Agnieszka Zieliriska
Dyrektor Zarzgdzajgca SPCC







KLUCZOWE WNIOSKI

= |Inwestycje norweskie w Polsce siegajg niemal
4 miliardéw euro', z czego potowa to inwesty-
Cje bezposrednie, a druga potowa - inwestycje
portfelowe Norweskiego Paristwowego Funduszu
Emerytalnego (Norwegian Government Pension
Fund Global). W Polsce dziata ok. 400 norweskich
firm, ktore bezposrednio zatrudniajg 20 tys. oséb.
Ale w catym tancuchu dostaw zwigzanym z ekspor-
tem do Norwegii zatrudnionych jest 65 tys. oséb.

= Norwegia odgrywa krytyczng role w zapewnianiu
dostepu do surowcéw dla nowoczesnej produk-
cji przetwdrczej - m.in. energetycznych (gaz),
zywnosciowych (ryby), metalowych (aluminium).
Poprzez projekt Baltic Pipe Norwegia jest naj-
wiekszym dostawcg do Polski gazu odgrywajac
tym samym kluczowg role w zapewnieniu bez-
pieczenstwa energetycznego Polski. Jest takze
najwiekszym dostawcg Swiezych ryb. Istotnym ob-
szarem wspotpracy jest rowniez sektor maszyno-
wy i stoczniowy. Ponadto, Norwegia jest dla Polski
drugim najwiekszym rynkiem eksportu todzi, stat-
kéw i czesci do nich.

1 Dane o inwestycjach norweskiego funduszu emerytalnego za
2023 rok. Dane o inwestycjach bezposrednich sg za rok 2022, ale
przyjeto zatozenie, ze zgodnie z trendem z ostatnich lat nie ulegty
one bardzo duzym zmianom w 2023 r. Dlatego podana zostata
suma obu wartosci.

= Kapitat z Norwegii i dziatalnos¢ norweskich firm

znaczaco przyczynia sie do zielonej transforma-
cji Polski. Bardzo wazng role w tym procesie od-
grywa Norweski Panstwowy Fundusz Emerytalny,
ktory inwestuje m.in. w rozwoj odnawialnych zré-
det energii. Przyktadowo Fundusz jest zaangazo-
wany w finansowanie rozwoju farm wiatrowych
na Morzu Battyckim, co przyczynia sie do zwiek-
szenia udziatu energii odnawialnej w polskim mik-
sie energetycznym. Istotng role w transformacgji
odgrywa m.in. firma Equinor, ktéra razem z pol-
skimi partnerami realizuje inwestycje offshore
na Battyku.

Fundusze Norweskie i Fundusze Europejskie-
go Obszaru Gospodarczego (EOG) - finanso-
wane gtownie przez Norwegie - przyczyniajg sie
do zmniejszenia gospodarczych i spotecznych nie-
réwnosci, wspierajgc zaréwno rozwdj biznesu, in-
nowacyjnosci, zielong transformacje jak i réwniez
kulture, badania i nauke oraz spoteczenstwo oby-
watelskie w Polsce. Od 2004 roku Polska otrzyma-
ta z tych Funduszy ok. 2 miliardéw euro. Polska
w kolejnych latach ponownie bedzie najwiekszym
beneficjentem funduszy, otrzyma 925 milionéw
euro. W nadchodzgcej perspektywnie finansowej
obszarami priorytetowymi beda zielona transfor-
macja, innowacje, nauka, spoteczenstwo obywa-
telskie.



Najwazniejsze liczby
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Tabela 1

Taka jest warto$¢ kapitatu zainwestowanego
przez norweskie firmy w Polsce.

Taka jest wartos¢ inwestycji Norweskiego
Panstwowego Funduszu Emerytalnego w polskich
spotkach gietdowych, obligacjach i innych aktywach.
Fundusz posiadat na koniec 2023 roku m.in. udziaty w ponad
100 spotkach, w tym m.in. PKN Orlen, PKO BP, PZU, KGHM, LPP.

Tyle os6b zatrudniajg norweskie
firmy w Polsce.

Tyle oséb w Polsce pracuje w catym tancuchu
dostaw na rzecz eksportu do Norwegii.

Takg czes¢ importu gazu do Polski
zapewniajg norweskie ztoza na Morzu
Pétnocnym. Gaz z Norwegii zapewnit Polsce
bezpieczenstwo energetyczne w krytycznym
momencie odciecia dostaw z Ros;ji.

O tyle wzrosta wartosé wymiany handlowej miedzy
Polskg a Norwegig w ciggu 20 lat do 2023 roku

Tyle wyniosta alokacja Funduszy Norweskich i Fundu-
szy EOG (finansowanych gtéwnie przez Norwegie) dla
Polski od 2004 roku. Polska jest najwiekszym benefi-
cjentem tych funduszy. W nadchodzacych latach
Polska otrzyma kolejne 925 min euro z tych funduszy.

Tyle gospodarstw domowych moze zosta¢ zasilonych
zielong energig dzieki inwestycjom offshore Battyk 1,
2 i3 otgcznej mocy 3 GW realizowanym przez Equinor
i Polenergia.

Taka jest wartos¢ importu ryb do Polski z Norwegii.
Tym samym Norwegia jest najwiekszym dostawca ryb
do Polski, ktére stanowig wktad do polskiego przetwér-
stwa rybnego - bardzo waznej gatezi gospodarki.

Taka jest wartos¢ eksportu stoczniowego z Polski
do Norwegii. Tym samym Norwegia jest drugim
najwiekszym rynkiem eksportowym dla Polski

w tej branzy.
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INWESTYCJE NORWESKIE W POLSCE

Norweskie inwestycje majq strategiczne znacze-
nie w wybranych dla Polski kraju branzach, w tym
szczegolnie w obszarze energii.

Norwegia petni kluczowa role w zwiekszaniu bezpie-
czenstwa energetycznego w Polsce poprzez dostawy
surowcow energetycznych i rozwijanie odnawialnych
zrodet energii.

Bardzo istotne dla rozwoju polskiego potencjatu pro-
dukcyjnego sa tez norweskie inwestycje w branzy
rybnej czy morskiej. Zatem polsko-norweskie re-
lacje ekonomiczne rozwijajg sie bardzo intensywnie
w tych kilku dziedzinach, w ktérych norweskie firmy
mogg dostarczy¢ zasoby, kapitat i wiedze.

Wedtug danych Narodowego Banku Polskiego,
w 2022 roku wartos¢ norweskiego kapitatu zainwe-
stowanego w Polsce wyniosta 1,8 miliarda euro,
czyli ok. 8,5 miliardéw ztotych. Wedtug Gtéwne-
go Urzedu Statystycznego w Polsce dziata ponad
400 firm z kapitatem z Norwegii (dane z 2022 roku).
Trzeba jednoczesnie nadmieni¢, ze inwestycje bez-
posrednie nie uwzgledniajg bardzo waznego aspek-
tu dziatalnosci inwestycyjnej, jakim sg inwestycje
portfelowe Norweskiego Panstwowego Funduszu
Emerytalnego. Ograniczajg sie one do paroprocento-
wych udziatow w spétkach notowanych na Gietdzie
Papieréw Wartosciowych, ale tagcznie majg wartos¢

Regiony z najwiekszg liczba
norweskich firm

1. mazowieckie
2. dolnoslaskie
3. pomorskie

siegajaca 1,5 mld euro - prawie tyle, co inwestycje
bezposrednie, ktére dotyczg sytuacji, w ktérych in-
westor nabywa udziaty siegajgce co najmniej 10 proc.

W ujeciu regionalnym najwiecej norweskich inwe-
stycji jest zlokalizowanych w wojewo6dztwie ma-
zowieckim, dolnos$laskim oraz pomorskim i za-
chodniopomorskim. Relatywnie najwiekszy udziat
w inwestycjach norweskie firmy posiadajg w woje-
woédztwach pomorskim (4,8 proc. udziatu w war-
tosci kapitatu zaktadowego zagranicznych firm, 6.
miejsce) oraz zachodniopomorskim (2,5 proc., 5.
miejsce). Jest to naturalnie spowodowane faktem,
ze norweskie firmy dziatajg gtéwnie w obszarze prze-
twérstwa rybnego oraz przemystu stoczniowego
i maszynowego. Blisko$¢ geograficzna utatwia trans-
port surowcéw niezbednych do dalszej produkg;ji.



Norweskie inwestycje bezposrednie w Polsce w ostatnich latach cechuje stabilnos¢ wykres 1

Wartos¢ kapitatu ulokowanego w Polsce Przeptywy kapitatu pomiedzy Norwegia
przez inwestoréw z Norwegii (mIn euro) i Polskg (mIn euro)
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Zrédto: Obliczenia wtasne na podstawie danych NBP

Wartos¢ inwestycji Norweskiego Panstwowego Funduszu Emerytalnego wykres 2
w Polsce siega 2 mid euro

Wartos¢ aktywow Government Pension Fund Global
ulokowanych w Polsce, w mIn euro
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Regiony z najwiekszg liczbg norweskich firm

Kapitat z Norwegii wedtug wojewddztw (min PLN, 2022)
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wykres 3

Udziat kapitatu z Norwegii w zagranicznym kapitale
ogotem wedtug wojewddztw (2022)
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FIRMY NORWESKIE W POLSCE

Norweskie firmy zatrudniajg w Polsce tqcznie
20 tys. osob. Obecnos¢ firm norweskich jest
szczegolnie widoczna w przetwdrstwie spozyw-
czym, przemystowym, w wybranych usfugach
oraz w sektorze energetycznym i ma silny wptyw
na polsko-norweskie relacje gospodarcze.

Bioragc pod uwage wielkos¢ populacji, norwescy in-
westorzy zatrudniajg w Polsce 3,7 tys. oséb na kazdy
1 min obywateli kraju macierzystego. Jest to poziom
porownywalny z inwestorami z Francji (3,3 tys.).

Przychody generowane przez norweskie firmy prze-
kraczajg 15 mld zi, a ich bezposredni wktad w PKB
przekracza 3 mld zt. Firmy z Norwegii ptacg rowniez
ok. 0,5 mld zt podatkéw (posrednich i bezposred-
nich). W catym tancuchu dostaw na rzecz eksportu
do Norwegii pracuje 65 tysiecy osob.

Przedsiebiorstwa z kapitatem norweskim w Polsce
dziatajg w wielu sektorach, ale w kilku majg najwiek-
sze znaczenie. Norwescy inwestorzy majg znacznie
wiekszy udziat w przetwérstwie przemystowym
niz srednia dla wszystkich inwestoréw - wynosi on
64% (wedtug zatrudnienia), w poréwnaniu do 41% dla
inwestorow zagranicznych i 30% dla polskich firm.
W ramach przetwdérstwa przemystowego szczegolnie

firm z kapitatem
norweskim dziata
w Polsce

400

istotne sg trzy branze: przetwérstwa spozywczego
(28 proc. udziatu w zatrudnieniu ogétem), produkgc;ji
metali i wyrobéw z metali (11 proc.) oraz przemy-
stu elektromaszynowego (6 proc.). Ponadto, w ra-
mach sektora ustugowego bardzo istotng role od-
grywajg dwie branze: ustug biznesowych, zaréwno
administracyjnych jak i technologicznych (17 proc.)
oraz hotelarskich (6 proc.).

Nalezy zwréci¢ uwage, ze bardzo duzg role w polskiej
gospodarce odgrywajg norweskie firmy energe-
tyczne, ktére pod wzgledem zatrudnienia nie znaj-
duja sie w czotébwce inwestorow (udziat na poziomie
0,5 proc. ogoélnego zatrudnienia), ale poprzez reali-
zowane z polskimi partnerami projekty wptywajg
na zapewnienie krajowi bezpieczeristwa energetycz-
nego i wspierajg transformacje energetyczng.

Branze, w ktérych specjalizujg sie norwescy inwestorzy

wykres 4

Udziat w zatrudnieniu w ramach danej grupy firm
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60 lat wspotpracy polsko-norweskiej
w przemysle morskim

DNV dziata w Polsce juz od 60 lat. Pierwsza placowka
nadzoru klasyfikacyjnego z zaledwie z kilkoma pracow-
nikami powstata w Gdansku w 1964 roku. Dzi$ DNV
Polska zatrudnia ponad 1 000 specjalistéw z réznych
dziedzin. Jako zaufany doradca, opierajac sie na glo-
balnych doswiadczeniach, jesteSmy obecni praktycznie
we wszystkich dziedzinach rozwoju technologii. Wspo-
magamy m.in rozwoj energetyki wiatrowej na Battyku,
a dziat certyfikacji farm wiatrowych jest jednym z naj-
nowszych dziatéw w oddziale DNV w Gdyni.

W globalnej strukturze grupy DNV, Polska postrzega-
na jest nie tylko jako zaplecze dydaktyczno-naukowe
dla przemystu morskiego, ale takze jako kuznia kadr dla
specjalnosci wykraczajacych daleko poza typowe sfery
dziatalnosci towarzystwa klasyfikacyjnego.

Dyfuzji wiedzy sprzyja wspotpraca firm i osrodkéw
oswiatowo-badawczych i realizacja projektéw nie tylko
na polskim rynku, ale takze w skali Unii Europejskie;j.
Centrum modelowania Nauticus jest tego Swietnym
przyktadem. To nowatorskie podejscie do metod obli-
czeniowych wytrzymatosci statku i modelowania jego
powierzchni. Nauticus powstat we wspotpracy z Poli-
technikg Gdanska, ktérej studenci uczestniczyli w pra-
cach kalkulacyjnych i obliczeniowych. Metodyka poszta

OKIEM BIZNESU

do przodu, jednak podwaliny zatozen wypracowanych
w ramach tej wspétpracy przyczynity sie do dalszego
rozwoju metodologii projektowania statkéw.

Klastry rowniez tworzg Srodowisko sprzyjajace szero-
ko rozumianym innowacjom. DNV jest zaangazowane
w wiele projektow realizowanych przez norweskie kla-
stry przy strategicznym wsparciu panstwa. Na bazie
tych doswiadczen widzimy, ze w dziatajgcych w Polsce
klastrach technologicznych wcigz drzemie duzy, niewy-
korzystany potencjat. Podobnie jak w Norwegii zrzesza-
ja one przedstawicieli przemystu, instytucji okotobiz-
nesowych, jednostek badawczo-rozwojowe czy urze-
déw. Jednak ich realny wptyw na ksztattowanie polskiej
gospodarki w obszarach transformacji energetycznej,
ograniczenia emisji czy cy-
fryzacji, pozostaje ograni-
czony, W przeciwienstwie
do blizniaczych organiza-
¢ji w krajach skandynaw-
skich.

Radostaw Kubiszewski

President of the Board
DNV Poland Sp. z.0 o.
Area Manager Poland,
Baltics, Czechia, Slovakia
& Hungary Maritime

Zweryfikowany przez DNV projekt NB100 zwodowany w stoczni CRIST, ktéry jest przeznaczony przez FLC do budowy
najdtuzszego podwodnego tunelu.



Najwieksze norweskie grupy kapitatowe i firmy w Polsce (wedtug wielkosci zatrudnienia) wykres 5

Liczba pracownikow
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Zrédto: SPCC

Kongsberg Maritime z biurami w Szczecinie, Gdyni, Gniewie i Krakowie zatrudnia 700 pracownikéw i jest jednym z najwiekszych
norweskich pracodawcéw w Polsce.



Lista wybranych spé6tek norweskich w Polsce tabela 1
Firma Opis dziatalnosci Miasto siedziby Wojewo6dztwo Przr%/f:(z):jy’ Zy?ﬁl:iﬁto'
Mowi przetworstwo zywnosci Duninowo pomorskie 4106,0 229,0
Fortum Marketing and Sales* energia Gdansk pomorskie 4079,0 1909,0
Alumetal produkcja metali Kety matopolskie 3266,0 245,0
Alumetal Poland produkcja metali Nowa Sol Lubuskie 2151,5 92,5
Milarex przetworstwo zywnosci Stupsk pomorskie 1589,0 -49,0
Hydro Extrusion produkcja metali Trzcianka wielkopolskie 14289 72,7
Mowi Poland dystrybucja Gdansk pomorskie 1037,5 15,0
Yara produkcja nawozéw Szczecin zachodniopomorskie 923,8 25,4
Kongsberg Automotive motoryzacja Koluszki todzkie 440,9 -1,8
Kitron CM produkgja elektroniki Grudzigdz kujawsko-pomorskie 434,7 34,9
Izoblok przetworstwo tworzyw Chorzéw Slgskie 429,5 18,8
NFM Production produkcja militariow Lebork pomorskie 356,0 38,0
Mowi Lebork przetworstwo zywnosci Lebork pomorskie 332,0 6,5
DNV ustugi doradcze Gdynia pomorskie 277,7 26,9
DNB ustugi finansowe Warszawa mazowieckie 217,4 -210,0
Noratel produkcja maszyn Dobra zachodniopomorskie 184,0 29
Norautron Electronics produkgja elektroniki Zdunska Wola todzkie 154,0 9,2
Orkla Care dystrybucja FMCG Warszawa mazowieckie 148,7 38
Kongsberg Martime CM przemyst stoczniowy Gniew pomorskie 141,2 11,5
Protan Elmark produkcja hal namiotowych Steszew wielkopolskie 136,3 12,6
Nordpeis produkcja kominkéw Trzcianka wielkopolskie 132,0 10,0
Credin przetworstwo zywnosci Sobétka dolnoslaskie 126,0 5,6
Norco sprzedaz Ciechanow mazowieckie 123,5 1.3
Multiconsult doradztwo Warszawa mazowieckie 1183 33
Norco Industries produkcja wyposazenia wnetrz Sonsk mazowieckie 116,7 33
Istrail produkcja transportowa Golub-Dobrzyn kujawsko-pomorskie 102,5 0,2
Norwood stolarka okienno-drzwiowa Legowo pomorskie 99,2 5,0
Ultimo windykacje Wroctaw dolnoslaskie 97,8 -0,3
Kongsberg Martime przemyst stoczniowy Szczecin zachodniopomorskie 75,7 1,9
Nadryst Investments hotelarstwo Warszawa mazowieckie 61,8 0,9
Hotel Jan Ill Sobieski hotelarstwo Warszawa mazowieckie 58,3 1,4
BBR uslugi budowlane Warszawa mazowieckie 56,8 1,0
Euro Terminal Real Estate ustugi portowe Swinoujscie zachodniopomorskie 52,7 18,2
Da Grasso gastronomia Lédz tédzkie 52,2 10,7
Survitec Fire Solutions ustugi bezpieczenstwa branzy morskiej Doluje zachodniopomorskie 51,1 2,7
HG Solutions ustugi projektowe Gdynia pomorskie 46,7 2,0
Hydro Building Systems materiaty budowlane todz todzkie 46,3 -0,1
Nyborg produkcja wentylatoréw Malbork pomorskie 45,8 -0,7
Noa Ignite ustugi IT Krakow matopolskie 38,1 4,0
Puro Hotel Warszawa hotelarstwo Warszawa mazowieckie 31,3 23
Gannet Guard Systems sprzedaz systeméw monitoringu GPS Warszawa mazowieckie 31,1 1,5
Puro Hotel Gdansk hotelarstwo Gdansk pomorskie 30,0 -0,3
Puro Hotel Kazimierz hotelarstwo Kazimierz Dolny lubelskie 29,9 -2,5
Fjord produkcja wyposazenia wnetrz Biala Podlaska lubelskie 29,7 15
Beverlo produkgja stolarki budowlanej Koscierzyna pomorskie 29,1 0,6
Vestdavit Production produkcja dawiséow Slupsk pomorskie 28,6 1,7
Puro Hotels hotelarstwo Warszawa mazowieckie 236 2,5
Puro Hotel Poznan hotelarstwo Poznan Wielkopolskie 22,6 -0,1
Puro Hotel Krakéw hotelarstwo Krakow matopolskie 22,1 -11
Puro Hotel £6dz hotelarstwo todz todzkie 19,1 5.1




Lista wybranych spétek norweskich w Polsce

tabela 1 (c.d.)

Firma Opis dziatalnosci Miasto siedziby Wojewo6dztwo Przrg]llc:cz)ldy, Zyi}(I:eZt,{to,
Jotun farby przemystowe Kowale pomorskie 18,8 2,4
Maritime Poland ustugi wyposazenia statkow Gdansk pomorskie 18,6 -1,5
Maritime Montering produkcja wyposazenia statkow Doluje zachodniopomorskie 17,5 0,2
Puro Hotel Wroctaw hotelarstwo Wroctaw dolnoslaskie 17,3 0,6
Wilhelmsen Ship Service ustugi wsparcia logistyki Szczecin zachodniopomorskie 14,3 4,0
Elopak przetworstwo opakowan Warszawa mazowieckie 11,9 0,7
Westcon Design ustugi projektowe Szczecin zachodniopomorskie 9,6 0,5
Euro Terminal ustugi portowe Swinoujscie zachodniopomorskie 9,2 0,2
Navic Engineering ustugi projektowe i inzynierskie Poznan wielkopolskie 8,8 0,8
Foodmark przetworstwo spozywcze Kolobrzeg zachodniopomorskie 8,8 03
T+S surowce chemiczne Kety matopolskie 6,3 1.1
Green Managament ustugi wsparcia Gdynia pomorskie 6,0 -0,3
Nordan stolarka okienno-drzwiowa Wolsztyn wielkopolskie 4,6 -0,3

“dane za 20217 rok

Zrédto: Spotdata, SPCC, dane na podstawie sprawdozdar KRS

Mowi Poland S.A. w Ustce to gléwny osrodek produkcyjny, ktory jest réwniez jednym z najwiekszych na swiecie zaktadow
przetwdérstwa tososia.



Przemyst i przetwoérstwo

W obszarze przetwérstwa firmy norweskie wyro6z-
niajg sie przede wszystkim w branzy spozywczej,
a szczegblnie w przetworstwie rybnym. Dwie naj-
wieksze firmy w tym segmencie zatrudniajg ponad
5 tys. os6b. Najwiekszym norweskim pracodawca
w Polsce jest Mowi - ta globalna firma jest jednym
z wiodgcych producentéw tososia na Swiecie. Zajmu-
je sie hodowlg, przetwdérstwem i dystrybucjg tososia
oraz innych ryb, a zaktad przetwérczy sushi w Ust-
ce jest najwiekszym tego typu obiektem na Swiecie.
W branzy przetwoérstwa ryb dziata takze norweski
Milarex, ktérego zaktad produkcyjny w Stupsku za-
trudnia okoto 1500 pracownikow.

Obecnos¢ norweskich firm jest réwniez widoczna
w branzy przetwérstwa metali, przemysle maszy-
nowym, w tym w szeroko pojetym sektorze stocz-
niowym i morskim.

Norwegia jako kraj posiadajacy dtuga tradycje ze-
glugi morskiej (seafaring) jest jednym z global-
nych lideréw w przemysle stoczniowym i morskim.
Kongsberg Maritime jest obecny w Polsce w Tr¢j-
miescie, Gniewie, Szczecinie i Krakowie. Firma zaj-
muje sie produkcjg i sprzedaza, a w swoim portfolio
posiada systemy do nawigacji, detekgcji, tgcznosciiau-
tomatyki dla jednostek ptywajgcych oraz instalacji
typu offshore, ktére sg wykorzystywane przez firmy
stoczniowe oraz firmy wydobywajgce i przetwarzajg-
ce rope naftowa. Firma specjalizuje sie w projektowa-
niu zaawansowanych systeméw automatyki okreto-
wej, a takze tworzy specjalistyczne oprogramowanie
produktowe. Istotnym inwestorem w Polsce w tej
dziedzinie jest réwniez firma Noratel, zajmujgca sie
wytwarzaniem transformatoréw m.in. dla przemy-
stu okretowego, czy offshore. Jest ona najwiekszym
wytwaorcg tego typu urzadzen w Polsce, a w swoich
zaktadach zatrudnia ponad 350 oséb.

W branzy przetworstwa metali najwiekszym norwe-
skim inwestorem w Polsce jest Norsk Hydro, zajmu-
jacy sie produkcjg wyrobow aluminiowych. Norwegia
jest istotnym Swiatowym dostawcg aluminium dzieki
swoim zasobom naturalnym oraz dostepowi do ta-
nich zrédet energii odnawialnej. Dzieki temu norwe-
skie przedsiebiorstwa sg réwniez istotnymi inwesto-
ramiw branzy przetwérstwa wyrobow aluminiowych.
Norsk Hydro posiada w Polsce kilka zaktaddw produk-
cyjnych, w ktérych zatrudnia ponad 2 tys. oséb.

Norweski NorDan jest réwniez zwigzany z branzg
wyrobéw metalowych. Firma posiada dwa zaktady
produkcyjne specjalizujgce sie w stolarce okiennej
i drzwiowej wytwarzanych z drewna i aluminium. Fir-
ma zatrudnia ponad 800 pracownikdw.

Obszary szczegoélnej aktywnosci
norweskich firm
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Firmy norweskie dziatajg rowniez preznie w sekto-
rze energetycznym, przyczyniajac sie do zielonej
transformacji w Polsce. Norwegia jest wiarygodnym
i solidnym dostawcg gazu do Polski, czego przykta-
dem jest gazocigg Baltic Pipe. Nalezy podkreslic,
ze dziatalnos$¢ norweskich firm z sektora energetycz-
nego wykracza poza konwencjonalne zrodta ener-
gii. Dobrym przyktadem wktadu Norwegii w trans-
formacje energetyczng Polski sg inwestycje firmy
Equinor. Firma realizuje inwestycje offshore na Bat-
tyku, rozwija réwniez farmy fotowoltaiczne poprzez
spotke Wento. W tym sektorze, zaréwno w produkgji,
jak i w ustugach dziata w Polsce okoto 26 norweskich
firm. W w obszarze efektywnosci energetycznej z ko-
lei warto nadmieni¢ inwestycje firmy Glamox, ktéra
produkuje oswietlenie i systemy oSwietleniowe prze-
znaczone do budynkéw profesjonalnych i komercyj-
nych i zatrudnia okoto 600 os6b.

Bardzo wazng dziedzing inwestycji norweskich jest
przemyst maszynowy. Firma Kongsberg Automoti-
ve w zaktadzie w Koluszkach produkuje elementy
podwozia, takie jak stabilizatory i wahacze dla czoto-
wych producentéw samochodow ciezarowych, w tym
Scania, Volvo i DAF. Z kolei uruchomiona w 2023 roku
fabryka w Brzesciu Kujawskim produkuje przewody
paliwowe i powietrzne, w najblizszej przysztosci takze
uktady do chtodzenia baterii elektrycznych. Réwniez
w wojewddztwie kujawsko-pomorskim dziata firma
Istrail produkujgca przyczepy, naczepy, zabudowy
i urzadzenia oraz konstrukcje stalowe.

W pozostatych dziedzinach przemystu do istotnych
inwestorow nalezy grupa NFM, ktéra w Leborku pro-
dukuje specjalistyczng odziez taktyczng oraz ostony
balistyczne, wykorzystywane m.in. w kamizelkach
kuloodpornych.



Pierwszy hotel PURO zostat otwarty we Wroctawiu w 2011 roku. Obecnie pod markg PURO dziata juz siedem hoteli w szesciu
najwiekszych miastach Polski.

Zlokalizowany w polskim porcie w Swinoujsciu, Euro Terminal to naturalny hub Morza Battyckiego
dla ruchu cargo w Europie Srodkowo-Wschodniej.



Ustugi

Ustugi to kolejny sektor, w ktérym udziat norweskich
firm jest znaczacy - pracuje w nim prawie 7 tys.
o0s6b. Dwa sektory wyrdzniajg sie w sposob szczeg6l-
ny - ustugi biznesowe, w tym w sektorze morskim
oraz hotelarstwo.

W ustugach biznesowych dziata kilka duzych nor-
weskich firm. Najwiekszg z nich jest firma DNV GL,
ktora zatrudnia w Polsce okoto 1000 pracownikow.
Jest to najwieksze ogdlnoswiatowe towarzystwo kla-
syfikacyjne oraz organizacja certyfikujgca, dorad-
ca techniczny dla przemystu morskiego, naftowego
i gazowniczego oraz energetycznego, a takze wio-
dacy dostawca oprogramowania dla tychze branz.
Z sektorem morskim zwigzana jest tez m.in. dziatal-
nos¢ firmy Seaonics (ustugi inzynieryjne), Wilhel-
msen (ustugi portowe, a takze centrum BPO/SSC)
oraz Euroterminal Swinoujscie - jedyny prywatny
terminal na zachodnim wybrzezu Polski. Wspomnia-
na wczesniej grupa Konsgberg Maritime posiada
w Gdyni Centrum Serwisowe, natomiast w Krakowie
biuro firmy obstuguje tancuch dostaw.

Z kolei firma Multiconsult specjalizuje sie w doradz-
twie technicznym, srodowiskowym i inwestycyjnym
m.in. dla branzy transportowej, energetycznej, geo-
dezyjnej, budowlanej czy informatycznej. W firmie
zatrudnionych jest ponad 300 oséb.

Kilka norweskich firm dziata réwniez w branzy ho-
telarskiej. Najwieksze z nich to PURO, wiasciciel
siedmiu hoteli w gtdwnych miastach w Polsce oraz
Qubus, ktéry posiada hotele w dwunastu miastach
w Polsce. Obie sieci zatrudniajg tgcznie ponad 1100
0s6b. Do norweskiego Wenaas Holding nalezg réw-
niez oba dziatajgce w Warszawie hotele marki Radis-
son. Z kolei Firmus Group to deweloper i inwestor,
ktéry ma na swoim koncie 15 inwestycji w Mielnie i
Koszalinie - w tym kompleks Dune Resort oraz inwe-
stycje mieszkaniowa. Firmy z Norwegii sg réwniez
aktywne w branzy gastronomicznej, a najbardziej
rozpoznawalng marka w tej dziedzinie jest sie¢ Da
Grasso, nalezgca do grupy kapitatowej Orkla.

ROLA NORWEGII W ZAPEWNIENIU
BEZPIECZENSTWA ENERGETYCZNEGO

Norwegia ma duzy wktad w bezpieczerstwo
energetyczne Polski i Europy. Jako duzy eksporter
ropy naftowej, gazu i energii elektrycznej, Nor-
wegia jest kluczowym partnerem energetycznym
dla Unii Europejskiej.

Jednym z namacalnych elementéw tego partner-
stwa jest aktywne zaangazowanie Norwegii w za-
pewnienie stabilnosci energetycznej Polski i regionu
poprzez dostawy gazu z norweskiego szelfu konty-
nentalnego za posrednictwem gazociggu Baltic Pipe
oraz w postaci skroplonego gazu ziemnego (LNG).
48% gazu importowanego do Polski pochodzi ze ztéz
na Norweskim Szelfie Kontynentalnym.

Terminal LNG w Swinoujsciu jest z kolei kluczowym
elementem infrastruktury energetycznej Polski,
umozliwiajgcym import skroplonego gazu ziemnego
(LNG) z réznych zrodet, w tym z Norwegii. Terminal
LNG w Swinoujéciu umozliwia odbiér, regazyfikacje
i dystrybucje skroplonego gazu ziemnego. Moze ob-
stugiwac duze tankowce LNG, co pozwala na import
gazu z wielu roznych regionow Swiata. Norwegia jest
jednym z gtéwnych dostawcéw LNG do terminalu
w Swinoujéciu, co zwieksza niezalezno$¢ energetycz-
ng Polski i zapewnia stabilne dostawy gazu.

Roéwnolegle Norwegia inwestuje w odnawialne Zro-
dta energii i dekarbonizacje. Norwescy inwestorzy,
tacy jak Equinor, rozwijajg morskie projekty wiatro-
we i napedzajg tancuch wartosci odnawialnych zré-
det energii na Morzu Battyckim. Energia morska, 13-
dowa, fotowoltaika, wychwytywanie i sktadowa-
nie dwutlenku wegla (CCS), a takze bezpieczenstwo
morskie sg waznymi elementami norweskiego zaan-
gazowania w stabilizacje dostaw energii w niepew-

gazu importowanego
do Polski pochodzi
ze zt6z na
Norweskim Szelfie
Kontynentalnym
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nych czasach. Podsumowujgc, norweskie inwesty-
Cje energetyczne sg niezbednym wktadem w stabil-
ne i odporne dostawy energii w Polsce.

Norwegia ma ponad 50-letnie doSwiadczenie w eks-
ploatacji infrastruktury morskiej w bezpieczny spo-
s6b. Ponad 90 platform i 8000 km podmorskich
rurociggdw zapewnia ciggta produkcje w wymaga-
jacych warunkach i stanowi $srodowisko, w ktérym
dziatajg norweskie firmy. Zabezpieczenie krytycznej
infrastruktury podmorskiej i ochrona tych aktywéw
przed wypadkami i ztosliwymi dziataniami jest naj-
wyzszym priorytetem.

W ramach NATO Polska jest nieztomnym promo-
torem znaczenia bezpieczenstwa energetycznego



Fot. @yvind Gravds / Equinor

Wktad Equinor w transformacje polskiej
energetyki

Equinor (wczesniej Statoil) jest obecny w Polsce
od ponad 30 lat. Firma bierze aktywny udziat w trans-
formacji polskiej energetyki, jednoczesnie przyczy-
niajgc sie do wzrostu konkurencyjnosci polskiej go-
spodarki. Dzieki swojej globalnej obecnosci, duzym
doswiadczeniu, zasobom kapitatowym i zaangazowa-
niu w szereg projektéw w Polsce, Equinor jest wiary-
godnym partnerem dla naszego kraju.

W zakresie energetyki konwencjonalnej Equinor do-
starcza do Polski gaz poprzez gazocigg Baltic Pipe.
W ramach 10-letniego kontraktu ptynie do Polski
do 2,4 mld metréw szesciennych gazu rocznie wydo-
bywanego na Norweskim Szelfie Kontynentalnym.

Jednoczesnie firma realizuje wiele inwestycji w ra-
mach morskiej i lgdowej energetyki odnawialnej.
Prowadzimy m.in. trzy projekty morskich farm wia-
trowych, Battyk 1,2 i 3 na polskim Battyku o tgcznej
mocy 3 GW. Inwestycje te realizujemy wspélnie z pol-
ska firma Polenergia. Projekty energetyki odnawial-
nej na ladzie realizujemy poprzez polska firme Wento,
ktora juz dzisiaj posiada portfel przedsiewzie¢ o mocy
ponad 3 GW w formie farm fotowoltaicznych i wiatro-
wych oraz magazynéw energii.

JesteSmy pionierami nowych rozwigzan technolo-
gicznych w zakresie energetyki i dzielimy sie know-
-how z naszymi partnerami z biznesu i administracji.
Przyktadowo Equinor wybudowat pierwsza na Swie-
cie ptywajaca farme wiatrowa Hywind Scotland oraz
jest operatorem najwiekszej morskiej farmy wiatro-
wej - Dogger Bank w Wielkiej Brytanii. Dzieki licznym
doswiadczeniom, takze w Polsce chcemy realizowac
projekty w taki sposéb, aby przyczyniaty sie do roz-
woju zrownowazonej gospodarki i budowaty lepszg
przysztos¢ dla spoteczenstwa.

Od samego poczatku realizacji projektéw Battyk
wprowadzamy w Polsce najlepsze praktyki wykorzy-

OKIEM BIZNESU

stywane na innych rynkach. Dobrym przyktadem sg
Dni Dostawcy, organizowane od 2019 roku. To wyda-
rzenia, w ktorych uczestniczy bardzo duzo polskich
podmiotéw. Podczas takich spotkan przedstawiamy
w transparentny sposéb nasze projekty uczestnikom
badz potencjalnym uczestnikom tancucha dostaw.
Méwimy o harmonogramie, oczekiwaniach, perspek-
tywach. Umozliwiamy firmom tzw. speed dating, czyli
spotkania dostawcéw z kregu tier 1 (najwiekszych do-
stawcédw bezposrednio wspoétpracujgcych zzamawia-
jacym) z poddostawcami i firmami zainteresowanymi
wejsciem na rynek. Do tej pory odbyliSmy szes¢ ta-
kich spotkan i jestesmy zadowoleni z efektéw, zainte-
resowania i zaangazowania uczestnikow.

W najblizszych latach duzym wyzwaniem dla nas oraz
dla polskiego panstwa i biznesu bedzie przygotowa-
nie kadr niezbednych do realizacji duzych inwestycji
w energetyce odnawialnej. Szacuje sie, ze w Europie
w ciggu najblizszych kilku lat w zwigzku z wysoko po-
stawionymi celami transformacji energetycznej po-
trzebnych bedzie dodatkowo okoto 300 tysiecy pra-
cownikéw w morskiej energetyce wiatrowej. W samej
Polsce moze to by¢ kilkadziesigt tysiecy miejsc pracy.
Zatem przed namiduze wyzwanie, a zeby mu sprostac,
potrzebujemy systemowego wsparcia szkolnictwa,
przede wszystkim zawo-
dowego i technicznego.
JesteSmy zaangazowani
w inicjatywy na pozio-
mie lokalnym i regional-
nym, aby wspiera¢ ad-
ministracje i szkolnictwo
w rozwijaniu takich pro-
gramoéw.

Michat Jerzy
Kotodziejczyk

Prezes Zarzadu
Equinor Polska

Norweskie firmy odgrywajg wazng role w rozwoju farm wiatrowych na Morzu Battyckim.




dla ogdlnego bezpieczenstwa sojusznikédw. Wazng
jego czescig jest bezpieczenstwo infrastruktury pod-
morskiej, ktéra ma kluczowe znaczenie dla dostar-
Czania energii rurociggami i kablami elektrycznymi.
Norwegia i Niemcy wspdlnie podjety w NATO inicja-
tywe majgcg na celu zwiekszenie sojuszniczej ochro-
ny krytycznej infrastruktury podmorskie;.

Wiele norweskich firm ma ugruntowana pozycje
i wieloletnie doswiadczenie w sektorze energetycz-

nym i morskim w Polsce. Firmy takie jak Kongsberg
(dziatajgca zaréwno w sektorze morskim, jak i obron-
nym), Equinor, DNV, Statkraft scisle wspodtpracuja
z polskimi partnerami i przyczyniajg sie do zapew-
nienia bezpiecznej energii i zielonego wzrostu. Wiele
innych norweskich firm jest gotowych do wspétpra-
cy z polskimi partnerami, w tym w zakresie wychwy-
tywania i sktadowania dwutlenku wegla, gdzie Nor-
wegia jest liderem.

Dostawy z Norwegii zapewniaty Polsce uzupetnienie luki surowcowej wykres 6
po zerwaniu dostaw z Rosji
Import surowcéw energetycznych z Norwegii do Polski
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Zrédta pozyskania gazu przez Polske w 2023 roku
(dane w mld metréw szesciennych)
16 15,3 5 1,5
14 ! -
12
10
8 65
6
4
2
0
Zuzycie Baltic Pipe _Gazoport Produkcja Inne potgczenia
ogotem Swinoujscie witasna (Niemcy, Litwa,

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych ENTSO-G

Stowacja)



Equinor jest gtbwnym dostawcg gazu do Polski, do-
starczajgc 2,4 miliarda metréw szesciennych rocznie
za posrednictwem gazociggu Baltic Pipe w ramach
10-letniego kontraktu z Orlenem (PGNiG Upstream
Norway), a takze w ramach koncesji na Norweskim
Szelfie Kontynentalnym wspdlnie z Orlenem (PGNiG
Upstream Norway). Equinor jest rowniez mocno za-
angazowany w w rozwdéj morskich farm wiatrowych.
Wraz ze swoim polskim partnerem, Polenergig,
Equinor rozwija inwestycje o mocy 3 GW w trzech
projektach Battyk I, Battyk Il i Battyk Ill. Pierwsza
energia z projektow Battyk 2 i Battyk 3 ma poptynac
do sieci juz w 2027 roku.

Wymienione powyzej projekty to tylko niektére
z wielu norweskich przyktadéw partnerstw energe-
tycznych w Polsce.

Z NORWESKIMI FIRMAMI W KIERUNKU
ZIELONE) TRANSFORMAC]I

Norwegia jest swiatowym liderem w dziedzinie
pozyskiwania energii ze Zrédet odnawialnych.
W 2023 roku 72 proc. catkowitej energii pierwot-
nej zuzytej w Norwegii pochodzito ze Zrédet od-
nawialnych - gtéwnie wodnych. Dla poréwnania,
druga na liscie Szwecja pozyskata z tego typu Zro-
det 54 proc. energii, Srednio kraje UE - 22 proc.,

a srednio kraje na Swiecie - 14 proc.

Norwegia jest niekwestionowanym liderem pod
wzgledem zielonej transformacji w transporcie sa-
mochodowym, ma najwyzszy odsetek rejestracji
aut elektrycznych. W tym roku catkowita liczba aut
elektrycznych przekroczy liczbe aut spalinowych.
Norwegia jest takze jednym z pieciu krajéw Swiata
z najlepiej rozwinietym tancuchem produkcji baterii
do aut (wg indeksu Bloomberga z 2022 roku). Innym
unikatowym potencjatem Norwegii jest umiejetnosc

Norwegia ma najwyzszy
na Swiecie odsetek
rejestracji aut
elektrycznych

~&

wykorzystania doswiadczenn rozwoju technologii
branzy morskiej na potrzeby sektora energetycz-
nego. Na przykiad wiedza w budowaniu instalacji
i platform wiertniczych jest wykorzystywana przy
budowie farm wiatrowych. To wszystko sprawia,
ze w naturalny sposéb podmioty norweskie posiada-
jg wiedze i doSwiadczenie dotyczgce alternatywnych
zrodet energii, ktére moga stanowi¢ wazny wktad
w polska transformacje energetyczna.

Wptyw kapitatu z Norwegii na zielong transforma-
cje w Polsce mozna obserwowa¢ na kilku polach.
Jednym z nich jest dziatalnos¢ wyspecjalizowanych
norweskich firm oraz ich wspétpraca z polskimi
firmami i rozwdj lokalnego tancucha dostaw.
Znaczny wptyw majg takze inwestycje Norweskie-
go Panstwowego Funduszu Emerytalnego, a takze
projekty zrealizowane dzieki Funduszom Norweskim
i Funduszom EOG.

Norweski Panstwowy Fundusz Emerytalny ktoéry in-
westuje m.in. w rozw¢éj odnawialnych zrédet ener-
gii odgrywa bardzo wazng role w procesie zielonej
transformacji. Przyktadowo Fundusz jest zaangazo-
wany w rozwdj farm wiatrowych na Morzu Bat-
tyckim, co przyczynia sie do zwiekszenia udziatu
energii odnawialnej w polskim miksie energetycz-
nym. Te projekty sg kluczowe dla realizacji celéw kli-
matycznych Polski. Inwestuje on réwniez w projekty
fotowoltaiczne, w tym w duze farmy fotowoltaiczne,
jak i mniejsze instalacje na budynkach komercyjnych.
Fundusz inwestuje takze w tzw. ,zielone obligacje”
emitowane przez polskie przedsiebiorstwa i rzad,
finansujgc projekty zwigzane z ochrong srodowiska
i zrbwnowazonym rozwojem.

Przyktadem wspierania zielonej transformacji w Pol-
sce przez firmy norweskie jest dziatalnos¢ firmy
Equinor bedacej jednym z lideréw w rozwoju pro-
jektéw farm wiatrowych na Morzu Battyckim.
Firma wspotpracuje z polskimi partnerami, aby re-
alizowa¢ projekty morskich farm wiatrowych, kto-
re majg na celu zwiekszenie produkcji energii od-
nawialnej. Przyktadem jest projekt Battyk Il i Battyk

Inwestycje Equinor -
farmy wiatrowe Battyk
1, Battyk 2 i Battyk 3
beda dysponowat
taczng mocg do 3 GW

Il realizowany we wspotpracy z Polenergig, ktéry
obejmuje rozwéj duzych farm wiatrowych na Batty-
ku. Firma rozwija rowniez baze serwisowa dla mor-
skich farm wiatrowych w tebie - prace budowlane
majg zakonczy¢ sie do konca 2025r. Inne norweskie
firmy dostarczajg zaawansowane technologie i know-
-how dla polskiego sektora energetycznego, wspiera-
jac projekty zwigzane z dywersyfikacjg zrodet energii
i poprawg efektywnosci energetyczne;j.

Istotnym obszarem potencjalnej wspétpracy pol-
sko-norweskiej jest technologia CCS (Carbon Cap-
ture and Storage), czyli wychwytywanie, utylizacja
i sktadowanie dwutlenku wegla - w skrécie ponowne
wttoczenie go tam, skad pochodzi. CCS ma kluczowe
znaczenie dla dekarbonizacji gatezi przemystu, w kto-
rych ograniczenie emisji jest szczegdlnie trudne (np.
produkcja cementu, stali, zelaza). Réwniez Equinor




Rozwdj i wyzwania dla gospodarki obiegu
zamknietego

Polska jest rynkiem odgrywajagcym kluczowa role
zaréwno w ramach rozwoju dziatalnosci TOMRA,
jak i w grupie krajéw UE, ktére rozwijaja swoje polity-
ki dotyczgce gospodarowania odpadami. Jestesmy tu
obecni ponad 15 lat, jako partner i dostawca innowa-
cji w zakresie recyklingu, rozwijajac zaktad w partner-
stwie z podwykonawcga. To wtasnie w zaktadzie w My-
stowicach sktadane sg czesci maszyn, ktére pdzniej
dostarczamy do catej Europy. Co wiecej, niedawno
utworzyliSmy tu nasze scentralizowane europejskie
centrum dystrybucyjne, aby lepiej przygotowac sie
do dalszego rozwoju w Europie i jednoczesnie mini-
malizowac emisje CO,. Polska ma strategiczne potoze-
nie, dlatego lokalizacja nowego centrum bedzie miata
wptyw nie tylko na polskirynek handlu, ale tez nainne
kraje europejskie, w ktorych dziatamy.

Jak wspomniatam, Polska jest istotng czescig euro-
pejskiego podejscia do gospodarowania odpadami
i wspélnych celéw w tym zakresie. Jako kolejny kraj
wdraza system kaucyjny. Ze wzgledu na jego skale,
bedzie on jednym z najwiekszych rynkéw z syste-
mem kaucyjnym o duzej ztozonosci i zaleznosciach.
Co wiecej, Polska przymierza sie do reformy schema-
tu rozszerzonej odpowiedzialnosci producenta. TOM-
RA moze stac sie solidnym i stabilnym wsparciem
w realizacji tych rozwigzan. Wiedza, ktérg posiada-
my jest wynikiem wielu doswiadczen, analiz i badan.
Korzystajg z niej interesariusze zaréwno od strony

OKIEM BIZNESU

technologii, jak i operacyjnego procesu wdrazania
systemu kaucyjnego czy tworzenia sortowni wybra-
nych surowcéw. Dzieje sie to réwniez w Polsce, gdzie
prowadzimy rozmowy z decydentami zaangazowany-
mi w rozwdj tego istotnego narzedzia wspierajgcego
cyrkularng gospodarke.

| cho¢ proces legislacyjny przebiega na kanwie licz-
nych konsultacji i dialogu z interesariuszami, braku-
je konsekwencji i ustabilizowania dtugoterminowych
planéw regulacyjnych. Przyktadem jest Krajowy Plan
Gospodarowania Odpadami, ktéry mimo wielu da-
nych i planéw nie zawiera holistycznej, dtugofalowej
wizji rozwoju, ani jasno okreslonego celu.

Ta niestabilna sytuacja prawna przektada sie na eko-
system biznesowy. Dtugoterminowa wizja rozwoju
Polski, zaktadajgca kompleksowe wsparcie gospo-
darki o obiegu zamknietym okreslitaby klarowne
ramy i szanse dla biznesu.

Anna Sapota

Wiceprezes ds. public
affairs dla Europy
Pétnocno-Wschodniej
Grupa TOMRA

Polska jest rynkiem odgrywajgcym kluczowg role zaréwno w ramach rozwoju dziatalnosci TOMRA, jak i w grupie krajow UE,
ktore rozwijajg swoje polity—-ki dotyczace gospodarowania odpadami.



realizuje pionierskie projekty w tym zakresie na Nor-
weskim Szelfie Kontynentalnym w ramach projektu
Northern Lights.

Dodatkowo, w ramach Funduszy Norweskich realizo-
wane sg rowniez projekty badawcze i wymiana wie-
dzy w obszarze zaréwno rozwoju technologii CCS,
jak i pozostatych zwigzanych z wyzwaniami energe-
tycznymi i klimatycznymi. Jest to np. projekt EnerGi-
zerS realizowany przez Akademie Gérniczo-Hutniczg
w Krakowie w konsorcjum z kilkoma jednostkami
badawczymi z Polski i Norwegii, ktérego celem jest
zbadanie niekonwencjonalnych systeméw geoter-
malnych CO,-EGS czy projekty realizowane przez
Politechnike Krakowskg lub Zachodniopomorski Uni-
wersytet Technologiczny w Szczecinie wraz z partne-
rami z Norwegii, jak NORWEP.

Zielong transformacje w Polsce wspieraja takze srod-
ki ze wspomnianych juz Funduszy Norweskich ofe-
rujgc wsparcie dla projektéw zwigzanych z ochro-
ng Srodowiska, zréwnowazonym rozwojem i zie-
long energia. Fundusze te finansujg projekty majgce
na celu poprawe efektywnosci energetycznej po-
przez modernizacje budynkéw publicznych i prywat-
nych, redukcje emisji CO,, rozwdéj odnawialnych zré-
det energii, instalacji systeméw OZE oraz edukacji
ekologicznej.

FUNDUSZE NORWESKIE | EOG - RAZEM
NA RZECZ ZIELONEJ, KONKURENCY)NE])
I INKLUZYWNE) EUROPY

W 1994 r. weszto w Zycie tzw. Porozumienie o Eu-
ropejskim Obszarze Gospodarczym EOG, tqgczgce
panstwa cztonkowskie UE oraz Norwegie, Islan-
die i Liechtenstein na jednolitym rynku europej-
skim. Porozumienie to stanowi réwniez podstawe
tzw. funduszy norweskich i EOG, w ramach kto-
rych Norwegia zapewnia 97% finansowania.

20 lat temu Polska stata sie cztonkiem Unii Euro-
pejskiej i jednoczesnie strong Porozumienia o Eu-
ropejskim Obszarze Gospodarczym. Od tego mo-
mentu rozpoczeta sie polsko-norweska wspotpraca
w ramach funduszy norweskich, przyczyniajaca sie
do zwiekszenia obecnosci Norwegii w catej Polsce
oraz wzmacniania relacji pomiedzy polskimi i norwe-
skimi partnerami.

Porozumienie o EOG okresla wspodlny cel jakim jest
wspotdziatanie na rzecz zmniejszania réznic spo-
tecznych i gospodarczych w Europie oraz wzmac-
nianie wspotpracy dwustronnej pomiedzy Polska
a Norwegia. Fundusze norweskie i EOG stanowig
podwaliny pod budowe Europy opartej na podsta-
wowych europejskich wartosciach takich jak demo-

kracja, tolerancja i praworzadnos$¢. Polska od sa-
mego poczatku byta najwiekszym beneficjentem
i partnerem, z alokacjg blisko 2 miliardéw euro
w okresie 2004-2024 i kolejnymi 925 milionami
euro, ktére dostepne beda w nowej perspekty-
wie 2021-2028.

Od 20 lat wspolnie z polskimi partnerami podejmo-
wane s3g dziatania i angazowane zasoby w trzech
kluczowych obszarach: Zielonej, Konkurencyjnej
i Inkluzywnej Europy, poprzez wspieranie projektow
w takich sektorach jak: srodowisko i efektywnos¢
energetyczna, zmiany klimatu, badania naukowe,
eukacja, ochrona dziedzictwa kulturowego, wymiar
sprawiedliwosci czy wzmacnianie spoteczenstwa
obywatelskiego.

JesteSmy Swiadkami fantastycznych rezultatéw w ca-
tej Polsce, wdrozono tysigce projektéw o réznym
zakresie i charakterze, w ktére wtozono wiele inten-
sywnej pracy i nawigzano udane partnerstwal!

Wedtug Biura Mechanizmdéw Finansowych - Sekreta-
riatu dla funduszy funduszy norweskich i EOG z sie-
dzibg w Brukseli - tylko w ostatniej perspektywie
finansowej wdrozono 1789 projektow, dzieki kté-
rym ponad 1,3 miliona beneficjentéw skorzystato
z nowych lub ulepszonych ustug.

Fundusze norweskie strategicznie przyczyniajg sie
do zielonej transformacji w Europie. Najwieksza
czes¢ srodkow dedykowana jest kwestiom Srodowi-
skowym i zmianom klimatu, promujgc zréwnowazo-
ng energie, jednoczesnie pomagajac Polsce dostoso-
wac sie do Europejskiego Zielonego tadu. W Polsce
projekty przyczyniajg sie do poprawy efektywnosci
energetycznej m.in w przemysle, jak i w gminnych
systemach cieptowniczych i budynkach szkolnych.
Tylko w ostatnich latach dzieki takim dziataniom uda-
to sie osiggnac znaczne oszczednosci energii w skali
roku. Fundusze norweskie sg réwniez wykorzysty-
wane do realizacji projektéw pilotazowych promuja-
cych nowe technologie i innowacje w kluczowych
obszarach energii odnawialnej, w tym energii
wodnej i geotermalnej. Gminy korzystajg réwniez
ze wsparcia na dziatania na rzecz tagodzenia i ada-
ptacji do zmian klimatu oraz poprawy jakosci powie-

trafi do Polski
w nowej perspektywie
Funduszy 2021-2028
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Obszary wsparcia w ramach Funduszy Norweskich i EOG w latach 2014-2021
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trza poprzez m.in. inwestycje w rewitalizacje tere-
néw zielonych, poprawe retencji wodnej i inne srodki
redukcji emisji.

Fundusze norweskie to takze kontrybucja na rzecz
badan i innowacji, majaca na celu wsparcie polskich
i norweskich naukowcow we wspélnych projektach
dotyczacych m.in. wychwytywania i skiadowa-
nia dwutlenku wegla (CCS). W ramach wspolnych
przedsiewzie¢ naukowcy z obu krajéw wymieniajg
sie specjalistyczng wiedzg w zakresie technologii wy-
chwytywania i sktadowania dwutlenku wegla oraz
utatwienia transferu zaawansowanej technologii,
ktéra ma zastosowanie w obszarze CCS. Fundusze
norweskie ktadg réwniez nacisk na podnoszenie
Swiadomosci spoteczneji edukacje w zakresie ochro-
ny srodowiska i efektywnosci energetycznej oraz ter-
minowej adaptacji i tagodzenia zmian klimatu.

Doskonatym przyktadem wykorzystania funduszy
norweskich na rzecz dywersyfikacji i unowoczesnie-
nia zrodet energii i ogrzewania sg polskie gminy.
Miasto Zgierz zmodernizowato swojg elektrownie,
instalujgc nowe jednostki wytworcze, co spowodo-
wato mniejsze zanieczyszczen. Dzieki temu produk-
cja energii elektrycznej i cieplnej stata sie bardziej
przyjazna dla Srodowiska, co przyniosto korzysci lo-
kalnym mieszkaricom zaréwno finansowo (obnizenie
rachunkéw za media), jak i zdrowotnie (zmniejszenie
czastek NOx, Sox w powietrzu).

wykres 8

Program Aktywni

Krajowy

Regionain
5% 8 Y

4%

Badania Naukowe Stosowane
1%

Rozwéj
przed-
siebiorczosci
i innowacje
14%

Kultura
11%

Edukacja
3%

Fundusze norweskie wspierajg réwniez polskich
i norweskich przedsiebiorcéw, ktérzy dziatajac ra-
zem wzmacniajg wspoétprace gospodarczg pomiedzy
Polskg a Norwegia, zwiekszajg innowacyjnosc i pro-
duktywnosé, tworzg nowe mozliwosci zatrudnienia
i zmniejszaja $lad Srodowiskowy. W wyniku tej wspot-
pracy w ostatnich latach wprowadzono na rynek po-
nad 200 nowych ustug, proceséw i produktow.

Ponadto, 2700 badaczy otrzymato wsparcie w ra-
mach Funduszy Norweskich i EOG. Wspotpraca pol-
sko-norweska przyniosta wymierne rezultaty w roz-
nych dziedzinach, miedzy innymi w badaniach nad
zmianami klimatu w Arktyce oraz w jaki sposob pod-
morski zrzut wod gruntowych (SGD) moze by¢ przy-
datny do przewidywania zmieniajgcych sie warun-
kow w tym kluczowym regionie.

Owocna wspobtpraca norwesko-polska bedzie kon-
tynuowana, dzieki czemu oba kraje stawig czota no-
wym wyzwaniom, takim jak zielona transformacja,
jednoczesnie podnoszac jakos¢ zycia swoich obywa-
teli oraz wspierajac integracje réznych grup spotecz-
nych. Wspoétpraca w ramach funduszy norweskich
przyczyni sie réwniez do promowania odpowied-
niego przygotowania i budowaniu odpornych spote-
czenstw oraz zmniejszania wykluczenia spotecznego.



Fot. Ciechanowski

Korzysci osiggniete dzieki realizacji projektéw
w ramach Funduszy Norweskich i EOG:
* Transfer wiedzy, umiejetnosci i dosSwiadczen

* Wzmocnienie stosunkéw dwustronnych
i wspopracy miedzyinstytucjonalnej

* Zmniejszanie réznic ekonomicznych i spotecz-
nych na poziomie lokalnym, w wybranych obsza-
rach wsparcia oraz dla wybranych grup docelo-
wych.

INWESTYCJE NORWESKIEGO PANSTWO-
WEGO FUNDUSZU EMERYTALNEGO

Norweski Panstwowy Fundusz Emerytalny jest
jednym z najwiekszych funduszy majqgtkowych
na swiecie. Fundusz powstat w 1990 roku w celu
ochrony gospodarki Norwegii przed wahaniami
przychodéw z ropy naftowej oraz stuzy jako re-
zerwa finansowa i dtugoterminowy plan oszczed-
nosciowy, aby zaréwno obecne, jak i przyszte po-
kolenia Norwegow mogty korzysta¢ z bogactwa
ropy naftowej. Fundusz moze inwestowac srodki
tylko za granicgq.

Fundusz zasilajg przychody z produkcji ropy i gazu,
ale obecnie wptaty te stanowig mniej niz potowe
wartosci funduszu. Wiekszo$¢ zostata zarobiona
dzieki inwestycjom w akcje, obligacje, nieruchomo-
$ci i infrastrukture odnawialnych zrédet energii.
Fundusz jest obecnie jednym z najwiekszych fundu-
szy na Swiecie, posiada prawie 1,5 proc. wszystkich
akcji na Swiatowych gietdach, czyli w ok. 9000 firm
na catym Swiecie, co daje mu maty udziat w ich zy-

skach kazdego roku. Ponadto fundusz posiada setki
budynkéw w wiodgcych miastach na Swiecie, ktére
generujg dla niego dochody z najmu. Fundusz otrzy-
muje rowniez staty przeptyw dochodéw z pozyczek
udzielanych krajom i firmom. Dzieki szerokiemu roz-
przestrzenieniu inwestycji, ryzyko strat finansowych
jest minimalizowane. Na koniec 2023 roku, wartos¢
funduszu wynosita okoto 1500 mld dolarow.

Decydujac o zaangazowaniu swoich inwestycjach,
Norweski Panstwowy Fundusz Emerytalny zwraca
duzg uwage na odpowiedzialne inwestowanie, w tym
na zréwnowazony wzrost gospodarczy, kwestie $ro-
dowiskowe, prawa cztowieka i tad korporacyjny.
Fundusz inwestuje w firmy, ktére podzielajg te war-
tosci. Fundusz dazy do wptywania na rynki i branze
poprzez promowanie odpowiedzialnych praktyk in-
westycyjnych i uczestniczenie w globalnych inicjaty-
wach na rzecz zréwnowazonego rozwoju. Inwestuje
w podmioty, ktére przyczyniaja sie do redukcje emisji
gazdw cieplarnianych czy rozwijajg odnawialne zré-
dta energii.

Wartos¢ inwestycji funduszu w Polsce w 2023 roku
wynosita ponad 2 mld euro, w tym ponad 1,5 mld
euro w akcje przedsiebiorstw, prawie 300 min w ob-
ligacje (gtownie obligacje skarbowe) i ponad 200
mIn w nieruchomosci. Fundusz jest zaangazowany
w ponad 100 spétek dziatajgcych w Polsce z roznych
sektorow, w tym branzy finansowej, energetycz-
nej, surowcowej, przemystowej czy ubezpieczenio-
wej. Do najwiekszych jego inwestycji nalezg udziaty
w PKO BP, LPP, Bank Pekao czy sie¢ sklepdéw spozyw-
czych Dino.

Fundusz aktywnie poszukuje mozliwosci inwestowa-
nia w zréwnowazone projekty, w tym np. w energie
odnawialng. Polska, z duzym potencjatem w zakre-
sie energii wiatrowej i stonecznej, jest atrakcyjnym
rynkiem dla funduszu. Fundusz promuje wysokie
standardy tadu korporacyjnego, ochrony srodowiska
i spotecznej odpowiedzialnosci. Inwestycje w polskie
spo6tki sg monitorowane pod katem zgodnosci z tymi

standardami.

mlid euro

To wartos¢ inwestycji
Norweskiego
Panstwowego Funduszu
Emerytalnego

w Polsce

‘%
&



Fundusze EOG i Fundusze norweskie - case studies

Innowacyjne sortowanie odpadéw

Niektére technologie sortowania odpadéw sg tak
precyzyjne, ze potrafig rozdzieli¢ nawet najbardziej
podobne do siebie materiaty z niemal chirurgiczng
precyzja. Firma Ekombud, wspierana przez Fundusze
Norweskie, wprowadzita systemy wykorzystujgce
technologie bliskiej podczerwieni (NIR). Te urzadze-
nia sg wyposazone w sensory optyczne, ktére anali-
zujg sktad chemiczny i fizyczny odpadéw, pozwalajgc
na doktadne rozréznianie réznych typow plastiku.
To oznacza, ze wiecej surowcoéw moze by¢ ponownie
wykorzystanych, a mniej odpadéw trafia na wysypi-
ska. Projekt Ekombud miat na celu nie tylko zwiek-
szenie poziomu recyklingu, ale réwniez optymali-
zacje zarzadzania odpadami w Polsce. Dzieki takim
innowacjom, segregacja Smieci i, co za tym idzie, po-
nowne wykorzystanie produktéw dzieki recyklingo-
wi moze miec réwnie pozytywny wptyw na planete.
Wartos$¢ dofinansowania to ponad 2,4 min euro.

Zrédto: Jak Fundusze Norweskie napedzaja zréwno-
wazony rozwoj - PARP - Centrum Rozwoju MSP

WROMPA

Wrompa to najwieksza systemowa pompa ciepta
zainstalowana we Wroctawiu. Jest to najwieksza
w Polsce instalacja do pozyskiwania energii cieplnej
ze Sciekéw. Inwestycja jest realizowana przez For-
tum we wspétpracy z MPWiK (Wroctawskie Przedsie-
biorstwo Wodociggéw i Kanalizacji) i jest dofinanso-
wana z funduszy EOG i Funduszy Norweskich kwotg
18 mIn zt. Projekt obejmuje budowe pompy ciepta
o mocy 12,5 MW wraz z niezbedng infrastrukturg to-
warzyszacg, ktéra umozliwi pozyskiwanie ekologicz-
nego ciepta ze sciekéw komunalnych i deszczowych.
Zostanie ona podtgczona do sieci cieptowniczej mia-
sta Wroctawia. Dzieki zastosowaniu pompy ciepta za-
silanej energig elektryczng z odnawialnych zrédet
energii nastapi ograniczenie produkcji energii ciepl-
nej z wegla (wroctawski system zasilany jest wysoko-
sprawng kogeneracjg weglowg). Przyczyni sie to do
ograniczenia emisji szkodliwych substancji do at-
mosfery (CO2, SO2, NOx i pytéw). Po uruchomieniu
w 2024 r. bedzie to pierwszy element nowoczesnego
systemu cieptowniczego we Wroctawiu zapewniajg-
cy do 5% rocznego zapotrzebowania odbiorcéw cie-
pta sieciowego w miescie. Catkowity koszt inwestycji
wraz z przytaczem to 82 min zt.

Zrédto Wrompa | Fortum

Fot. Einar Aslaksen / Pudder agency



WYMIANA HANDLOWA POLSKI
Z NORWEGIA

Handel Polski z Norwegiq w ostatnich 20 latach
rost najszybciej ze wszystkich krajow skandynaw-
skich. Oba kraje petniqg wzajemnie dla siebie stra-
tegiczng role - Norwegia jest istotnym dostawcq
surowcow i technologii, Polska zapewnia zas po-
tencjat przetworczy i wysokie zasoby specjali-
stow, rowniez w dziedzinach technologicznych.

Handel ro$nie bardzo dynamicznie od poczatku
transformacji, ale szczegélnie mocno od akcesji Pol-
ski do Unii Europejskiej (i tym samym Europejskiego
Obszaru Gospodarczego, ktérego czescig jest Nor-
wegia i do ktorego Polska formalnie przystgpita rok
po wejsciu do UE). W ciggu 20 lat od momentu wej-
$cia Polski do Unii Europejskiej tgczna wartos¢ wy-
miany handlowej zwiekszyta sie 0 880 proc.-z 1,3 do
13 mld euro. Interesujgcym jest fakt, ze wzrost wy-
miany handlowej miedzy oboma krajami jest naj-
wyzszy wsréd krajéw skandynawskich. Po 2020
roku notuje sie przysSpieszony wzrost, czesciowo
spowodowany przesytem gazu przez gazocigg Baltic
Pipe. Jednocze$nie wymiana handlowa sektorach in-
nych strategicznych sektorach takich jak: przemyst

O tyle wzrosta
wartosé
wymiany
handlowej
miedzy Polska
a Norwegig

w ciggu 20 lat

880

Spozywczy, maszynowy, stoczniowy, motoryzacyjny,
ustugi biznesowe czy transportowe pozostaje na wy-
sokim poziomie.

Wymiana towarowa

Obok rosngcego naptywu norweskiego kapitatu
do Polski, Norwegia jest dla Polski takze waznym
partnerem handlowym, z ktérym przez wiele lat Pol-
ska notowata dodatnie saldo w wymianie towaréw.
Sytuacja zmienita sie w 2023 roku, kiedy na skutek
zwiekszonego importu surowcow energetycznych
Polska odnotowata deficyt w wysokosci prawie 3,5
mld euro. Silny wzrost importu surowcow byt zwigza-

Wymiana handlowa Polski z Norwegia wykres 9
taczna wartos¢ obrotéw handlowych miedzy Polskg a Norwegig
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ny z wojng w Ukrainie i poszukiwaniem przez Polske
alternatywnych zrédet zaopatrzenia w rope naftowg
niz w Rosji. Skala wzrostu importu gazu i ropy z Nor-
wegii byta bezprecedensowa: w 2023 roku Polska
kupita w Norwegii surowce za ponad 5 mid euro,
ponad 20 krotnie wiecej niz w 2019 r. i 4-krotnie
wiecej nizw 2021 r.

Najwiekszy udziat w eksporcie towaréw z Polski
do Norwegii majg samochody osobowe oraz sa-
mochody ciezarowe. W okresie ostatniej dekady od
2012 roku ich warto$¢ podwoita sie, a w 2023 roku
wyniosta 400 min euro. Duzy udziat w eksporcie majg
takze konstrukcje metalowe i urzgdzenia przetadun-
kowe, cho¢ wielkosci ich sprzedazy do Norwegii nie
notowata az tak wysokiej dynamiki. Wysoko w zesta-
wieniu gtéwnych towardw eksportowych z Polski do
Norwegii zajmujg statki i jachty, przy czym od 2012
roku ich wartos¢ zmniejszyta sie az 5-krotnie do po-
nizej 200 min euro. Cho¢ warto$¢ eksportu wyrobow
tytoniowych i odziezy nie jest kluczowa dla obrotow
handlowych Polski z Norwegig, to jednak warto od-
notowac, ze w ostatnich latach wolumen ich sprzeda-
zy znaczgaco sie zwiekszyt. W przypadku odziezy war-
tos¢ eksportu w okresie ostatnich 5 lat zwiekszyta sie
o ponad 500 proc.

W ostatnich dwoch latach import towardéw z Norwe-
gii do Polski dotyczy przede wszystkim surowcéw
energetycznych, o czym juz wspomniano powyzej.

Obok niej, najwiekszy udziat w wolumenie impor-
tu z Norwegii majg Swieze ryby, ktérych wartosc
od 2012 roku wzrosta ponad 6-krotnie do ponad 500
min euro w 2023 r. Tym samym Norwegia jest naj-
wiekszym dostawcg ryb do Polski, ktére stanowig
wktad do polskiego przetwérstwa rybnego - bardzo
waznej gatezi gospodarki.

Wymiana towarowa Polski z Norwegia (min EUR)
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W eksporcie do Norwegii dominuje sektor transportowy wykres 11
oraz réznego rodzaju poétprodukty

Eksport Polski do Norwegii, w mld euro

Konstrukgje stalowe m 0,20
Pojazdy transportu zbiorowego m 017
Pojazdy ciezarowe 0,020 0,11
papierosy  EE— 0,10 m2023 W 2004
Koks oos2 %
Meble (bez tych do siedzenia) 0,008 0,09
st [ — 0,510
Elementy izolacyjne ze szkta m 0,07
Wyroby stolarskie dla budownictwa 0,010 0,07
Komputery m 0,05
0,000 0,100 0,200 0,300 0,400 0,500 0,600

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Gtéwne towary importowane do Polski z Norwegii wykres 12

Import Polski z Norwegii, w mld euro

Oleje ropy naftowej 004— 5,00

]

Lo 1,28
Ryby swieze lub schtodzone 006—

Aluminium nieobrobione plastycznie 0.01 0,41
Filety rybne mzl 0,31
Zelazostopy O%’?g
' m2023 2004
R . 0,08
yby zamrozone 0.02

Wyroby ptaskie z aluminium |l 006(1)6

Gazy ziemne %%58

Kamienie, kruszywa | (5)005’
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS



Handel ustugami

W Norwegii od paru lat rosnie popyt na ustugi
Z Polski. Dlatego tez Polska systematycznie notu-
je stabilng nadwyzke w handlu ustugami z Nor-
wegiq, ktéra w 2022 roku wynosita 320 min euro.

Kluczowy udziat w tej nadwyzce ma dodatnie saldo
w ustugach telekomunikacyjnych, ktére od 2012 roku
zwiekszyto sie prawie 6-krotnie i w 2022 roku wynio-
sto 175 min euro. Duza poprawa salda dotyczy tak-
ze ustug biznesowych i ustug serwisowych, ktérych
wartos¢ w ostatniej dekadzie podwoita sie.

Eksport ustug z Polski do Norwegii
wzrost o ponad 2-krotnie
w ciggu 12 lat
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Handel ustugami Polski z Norwegig, w min euro
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Saldo wybranych rodzajow ustug
w relacjach Polski z Norwegia
w latach 2012 i 2022
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GLOBALNE tANCUCHY WARTOSCI

Norwegia jest istotnym graczem w globalnych
tanicuchach wartosci w Polsce. Norweskie firmy
obecne w Polsce generujg ok 3 miliardéw ztotych
polskiego PKB, a sprzedaz do Norwegii - zaréwno
bezposrednia, jak tez przebiegajgca przez inne
kraje - pozwala na wytworzenie w Polsce ok. 10
miliardoéw ztotych w PKB.

Oznacza to, ze relacje ekonomiczne poprzez handel
zagraniczny majg znacznie wiekszy wptyw na kra-
jowe PKB niz same inwestycje. Ta warto$¢ powsta-
je zarébwno w przedsiebiorstwach, ktére eksportujg
bezposrednio do Norwegii, lub posrednio przez za-
granicznych posrednikoéw z innych krajow, ale takze
w przedsiebiorstwach, ktére wytwarzajg kompo-
nenty i Swiadczg ustugi dla tych eksporteréw. | tak
na przyktad, polska firma produkujgca opakowania
dla norweskich producentéw tososia w Polsce tez
jest zaangazowana w tancuch dostaw do Norwegii.
Podobnie jak firma, ktéra dostarcza surowce do tych
opakowan, albo ksiegowi i dostawcy systemow IT.
W catym tancuchu dostaw zwigzanym z Norwegig
pracuje w Polsce ok. 65 tys. 0sob.

Patrzac od strony Norwegii na te tancuchy dostaw,
wida¢, ze polscy dostawcy odgrywajg coraz wiekszg
role w zaspokajaniu potrzeb norweskiej gospodarki.
Ostatnie dostepne dane pokazujg, ze na kazde 100
euro wydawane przez norweskich obywateli i przed-
siebiorstwa na konsumpcje oraz inwestycje pra-
wie 1 euro trafia do Polski. Jeszcze 20 lat temu byto
to niewiele wiecej niz 30 centéw.

Polska jest pod tym wzgledem na dziewigtym
miejscu wsréd zagranicznych dostawcéw do Nor-
wegii, wyprzedzajgc m.in. Wiochy, Hiszpanie, czy Ja-
ponie. Udziat Polski w taricuchach wartosci majacych
swoje zrodto w Norwegii zwiekszyt sie trzykrotnie
w ciggu ostatnich 20 lat.

Wspodtpraca polskich i norweskich firm w globalnych
tancuchach wartosci pozwala na dywersyfikacje ry-
zyka gospodarczego, przyczynia sie wzrostu pol-
skiego eksportu i wzmacnia fundamenty wzro-
stu polskiej gospodarki. Wspétpraca z norweskimi
firmami i dostep do zaawansowanych technologii
zwieksza konkurencyjnos¢ polskich przedsiebiorstw
na rynkach miedzynarodowych. Wspotpraca w ra-
mach fancuchéw wartosci umozliwia takze transfer
wiedzy i technologii miedzy Norwegig a Polska, przy-
czynia sie rowniez do podnoszenia kwalifikacji i roz-
woju kompetencji pracownikéw w obu krajach.

Polska ma coraz wiekszy udziat w norweskich tancuchach wartosci

Na 100 euro wydawanych przez Norwegdw na konsumpcje i inwestycje,
do polskiego PKB trafia:
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NORWESKIE FIRMY - MAPA WYBRANYCH INWESTY(CJI
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ZACHODNIOPOMORSKIE

Kongsberg Maritime Poland
Wilhelmsen Business Service Center

Firmus Group (Koszalin)
Firmus Group (Mielno)

Maritime Montering
Noratel
Odin

Euro-Terminal

Foodmark Poland

KUJAWSKO-POMORSKIE
+ Istrail
+ Kitron
+ Konsgberg Automotive
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WIELKOPOLSKIE
* Equinor (Wento)

+ PURO Hotels

Fritz Hansen

Hydro Extrusion Poland Trzcianka
Nordan

Protan Elmark

LUBUSKIE

+ Alumetal (Norsk Hydro ASA)
+ Nordic Fastening Group

+ Glamox
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DOLNOSLASKIE

+ Opera Software
+ Ultimo

+ PURO Hotels
* Qubus

« Alupartner
« Credin Polska (Orkla)
+ SiProduct

OPOLSKIE
+ Spinnea

SLASKIE
+ Izoblok (Bewi ASA)

MALOPOLSKIE

+ Kongsberg Maritime CM Krakéw
+ Noa Ignite

+ Nordic Semiconductor

+ Schibsted Tech Polska

+ PURO Hotels

* Qubus

+ Alumetal (Norsk Hydro ASA)
* Hydro Extrusion Poland Chrzanéw
+ Glamox



POMORSKIE

& ° DNV EE + PURO Hotels £« Milarex
-, Kongsber'g Maritime - Qubus ? « Mowi Lebork
CM Gdynia & . + Mowi Poland Ustka
+ Mowi Gdansk == * KongsbergMaritime
+ Schibsted Tech Polska Gniew
+ Zalaris + NFM Production
. + Norwood Windows
ﬁ * Equinor (Wento) + Nyborg-Mawent S.A.

WARMINSKO-MAZURSKIE
j‘i + Equinor (Wento)

ébﬁ + Glamox

MAZOWIECKIE

Eﬂ. + PURO Hotels
+ Radisson Collection Hotel
+ Radisson Sobieski Hotel

e °* Arpi&Partners
S + Kongsberg Automotive's
Shared Services

tODZKIE

+ PURO Hotels
* Qubus

+ Hydro Extrusion Poland t6dz
+ Kongsberg Automotive
+ Narautron Electronics

LUBELSKIE
+ Fjord Sp.zo.o0.

PODKARPACKIE
+ Alumetal (Norsk Hydro ASA)




DWUDZIESTOLECIE SPCC

Raport powstat z okazji 20 rocznicy powstania Skandynawsko-Polskiej I1zby Gospodarcze;.
Rozszerzony raport przygotowany z okazji 20-lecia SPCC podsumowujgcy wptyw skandynaw-
skich inwestoréw na polskg gospodarke jest dostepny na stronie www.spcc.pl.
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SKANDYNAWSKO-POLSKA IZBA GOSPODARCZA
ul. Marszatkowska 142, p. 6 | 01-061 Warszawa
+48 22 849 74 14 | spcc@spcc.pl | www.spcc.pl

AMBASADA NORWEGII W POLSCE

Al. Armii Ludowej 26, 00-609 Warszawa
tel (22) 696 40 30 | emb.warsaw@mfa.no
www.norway.no/pl/poland

t% Ambasada Norwegii




